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 การด าเนินงานวิจัยเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) เพ่ือการจัดการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ภาคเหนือ 
ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากงบประมาณประจ าปี 2556 ของส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 350,000 บาท ซึ่งคณะผู้วิจัยต้องขอขอบคุณผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่สนับสนุนงบประมาณดังกล่าว 

นอกจากนี้ งานวิจัยฉบับนี้  ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  เนื่องจากการให้ความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะประชาชนกลุ่ม OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวของ 4 จังหวัดภาคเหนือ ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ 1) ชุมชนบ้านยาง (จีนยูนาน) ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง จังหวัด
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บ้านสามขา (ไทยล้านนา) ต าบลหัวเสือ อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง และ 4) ชุมชนบ้านบ่อไคร้ (ลาหู่
หรือมูเซอ) ต าบลปางมะผ้า อ าเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 255 ราย   

ขอขอบคุณคณะผู้บริหารทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องที่ได้ช่วยเป็นผู้ให้ค าชี้แนะ ปรึกษา ตลอดจนให้ก าลังใจส าหรับประชาชนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในการเสริมสร้างและพัฒนารูปแบบเครือข่ายการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยง
กับผลิตภัณฑ์ OTOP ในชุมชนใน 4 จังหวัดภาคเหนือให้เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป และเหนือสิ่งอ่ืนใด 
ต้องขอบคุณประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีได้สละเวลาและตั้งใจเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติอย่างดียิ่ง คณะผู้วิจัยจึงขอขอบคุณหน่วยงานและบุคลากรทั้งที่ได้กล่าวนาม 
และไม่ได้กล่าวนาม มา ณ โอกาสนี้ 
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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์หลักคือการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจ OTOP ผู้ที่ให้ข้อมูลในครั้งนี้ ได้สุ่มตัวอย่างแบบง่ายจากสมาชิกกลุ่ม 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย จํานวนทั้ง 320 ราย (8 
จังหวัด) เพ่ือรวบรวมข้อมูลลักษณะทั่วไปของธุรกิจ OTOP นอกจากนี้ ยังได้สุ่มตัวอย่างในลักษณะ
แบบหลายขั้นตอนจนได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 4 จังหวัด โดยมีชุมชนที่ถูกเลือกให้เป็นตัวแทนของแต่ละ
จังหวัด ๆ ละ 1 ชุมชน คือ 1) จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ชุมชนชาวจีนยูนาน บ้านยาง 2) จังหวัดลําพูน 
ได้แก่ ชุมชนปกาเกอะญอ หรือกะเหรี่ยงบ้านพระบาทห้วยต้ม 3) จังหวัดลําปาง ได้แก่ ชุมชนชาวไทย
ล้านนาบ้านสามขา และ 4) จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้แก่ชุมชนลาหู่หรือมูเซอบ้านบ่อไคร้ ผู้วิจัยได้
รวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP และสมาชิก ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวนทั้งสิ้น 255 ราย สําหรับการประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือนั้น ได้
ประเมินผลตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 6 ประเด็น คือ 1) ความเหมาะสม 2) ความมีเหตุผล 3) ประสิทธิผล 4) 
ประสิทธิภาพ 5) ความต่อเนื่อง และ 6) ความยืดหยุ่น จากผู้ให้ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลที่มา
จากหลายวิธี เช่น 1) การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) การอภิปรายกลุ่ม 3) การสังเกตจากคณะผู้วิจัย 4) 
การจัดสัมมนากลุ่มย่อย และ 5) การสอบถามด้วยการสอบถามเป็นต้น จากนั้นได้นําข้อมูลมา
วิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยายและสถิติอนุมาน 
  ผลการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น ได้นําเอาแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นต้นทุนที่มีอยู่
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ภายในชุมชนของตนเองทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ทุนทางสังคม 2) ทุนทางทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และ 3) 
ทุนทางเศรษฐกิจด้วยอาศัยหลักการจากการพ่ึงพาตนเองของคนภายในชุมชน โดยที่การท่องเที่ยวเป็น
เพียงอาชีพเสริมเท่านั้น และไม่ได้มองกําไรจากการท่องเที่ยวเป็นหลัก แต่เป็นกําไรจากการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถหรือประสบการณ์ การสร้างความสามัคคี รู้จักแบ่งปันหรือบริการและให้บุคคล
อ่ืนแต่อยู่ในขอบข่ายวัฒนธรรม หรืออัตลักษณ์ของชุมชนและสามารถเรียนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
จากกระแสของโลกภายนอกนั่นเอง นอกจากนี้การจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ของชุมชนให้เป็นผลผลิต 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน นั้นไม่สามารถจะดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ถ้า
ขาดซึ่งความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับท้ังภายในและภายนอกชุมชน ดังนั้น จึงควรที่จะมี
การพัฒนาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวในลักษณะแบบวงล้อ 
(wheel networking structure) ด้วยการเปิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มในระดับชุมชน ตําบล อําเภอ 
รวมทั้งจังหวัดได้มีอิสระในการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้บทบาทและภาระหน้าที่ของ
ตนเองหรือหน่วยงาน แต่ประสานสัมพันธ์เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน โดยมีผู้ประสานงานเครือข่ายใน
แต่ละพหุภาคีมาประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือกันอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งในการแก้ไขปัญหาหรือ
อุปสรรคชุมชนได้พัฒนาร่วมกันด้วยอาศัยหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การตัดสินใจ 
  การวิจัยครั้งนี้  ก่อให้เกิดความตระหนักและระลึกถึงคุณค่ารวมทั้งศักดิ์ศรีใน
วัฒนธรรมหรืออัตลักษณ์ของคนภายในชุมชนภาคเหนือตอนบน ชาวบ้านเริ่มถกเถียงกันเกี่ยวกับความ
เป็น “ตัวตน” ของชาติพันธุ์ พร้อมทั้งรวบรวมและเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของชุมชนที่เป็น
เสน่ห์ช่วยดึงดูดใจมาผลิตเป็นสินค้า OTOP เพ่ือให้นักท่องเที่ยว ได้เข้ามาศึกษาและเรียนรู้และซื้อเป็น
ของที่ระลึก แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการสินค้า OTOP หรือองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
นักท่องเที่ยวก็ควรตระหนักรู้ถึงคุณค่าความมีศักดิ์ศรีและสิทธิต่าง ๆ ของกลุ่มชาติพันธุ์ มีความเคารพ
และเข้าใจในวัฒนธรรมที่แตกต่างเพ่ือสร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีของประชาชนในสังคม
และประเทศชาติ ต่อไป  
 
ค าส าคัญ:  หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เครือข่ายความร่วมมือ การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
              ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
 

The main purpose of this research is to describe how to built and 
develop networking cooperation for tourism management among OTOP producers 
through achieve Sufficiency Economy Philosophy objectives. The respondents of this 
research as a simple random sampling techniques from group leaders or managers 
and members of OTOP as tourism villages or community based tourism (CBT) in the 
upper northern part of Thailand (8 provinces) totally 320 by questionnaire for OTOP 
characteristics survey. Four provinces were selected by multistage random sampling 
as follows: 1) Chiang Mai (Chinese Baan Yang Community) 2) Lamphun (Paka-keuayor 
or Karen Prabhat Huaytm Community) 3) Lampang (Thai Lanna Baan Samkha 
Community) and 4) Mae Hong Son (Lahu or Mooser Baan Borkai Community) 
provinces. Data collection from leaders or managers and members of OTOP for 
tourism management by simple random sampling totally 255 for answering how to 
built or develop linkages networking cooperation among all of OTOP enterprises for 
tourism management through Sufficiency Economy Philosophy in upper northern 
part of Thailand. 

Moreover, this research was evaluated networking cooperation as 
follow six indicators were 1) suitability 2) legitimacy 3) effectiveness 4) efficiency 5) 
continuity and 6) flexibility. All of representative members and stakeholders totally 
60 were using the following methods: 1) structure interview, 2) group discussion,         
3) observation by researcher, 4) group forum, and 5) questionnaire. Data collection 
was analyzed by descriptive and inferential statistics. 

Results of the study showed that all of the OTOP producers were 
developed networking cooperation among them and also with all of stakeholders. 
They applied the concept of Sufficiency Economy Philosophy by emphasizing on the 
available resources in the community in three aspects as follows: 1) social resources, 
2) natural and environmental resources and 3) economic resources by relying on the 
principle of self-sufficiency of the people in the community whereby tourism is just a 
supplementary livelihood only and not eyeing on the projects from tourism as a 
main goal, but a profit as development of knowledge, capabilities, experiences, 
building unity, sharing or service giving but are within the scope of culture or identity 
of the community. Besides, this OTOP products for community based tourism 
management cannot be implemented effectively and sustainably without the 
cooperation of multilateral collaboration of the stakeholders at all levels inside and 
outside the community. Therefore, there is a need for developing and building a 
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network by applying wheel networking structure by opening opportunities for all 
members of all groups at the community, sub-district, district, including province 
levels where there is a freedom in decision making and running their businesses 
under the roles and duties or responsibilities that have public relations convenient 
for the benefit or the whole/ one another. There is a network coordinator in 
multicultural collaboration that comes to meetings, discussions, and counseling 
regularly. Since in solving problems there were consider together and rely upon the 
Sufficiency Economy Philosophy as the guideline in decision-making. 

This research should affirm and consider the value of sacredness of 
the cultures of the ethnic groups in the community in upper northern part of 
Thailand. The local people should started to dispute about uniqueness of the ethnic 
group including collecting and presenting the business about identity of tribes or the 
charm to be OTOP products that attracts tourists to visit, study, learn and also buy 
for a souvenir. Nevertheless, the OTOP entrepreneur in public and private sector 
including the tourists should also learn the value of the sacredness and various rights 
of the ethnic groups should be respected and understood in the diverse cultures in 
order to build identical views and unity of the people in the society and the country 
onwards. 

 
Keywords:  One Tumbon One Product (OTOP), Networking Cooperation, Community-based  
                 Tourism Management, Sufficiency Economy Philosophy    
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บทที่ 1 
บทน า 

INTRODUCTION 
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tumbon One Product; OTOP) นั้น 

เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของการพัฒนาประเทศไทยเพ่ือกระตุ้นธุรกิจประกอบการท้องถิ่นของรัฐบาลไทย 
ระหว่างปี พ.ศ. 2544–2547 โดยมีเปูาหมายในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ลักษณะเฉพาะที่ผลิตและ
จําหน่ายในท้องถิ่นแต่ละตําบล ซึ่งต้นกําเนิดแนวคิดมาจากโครงการหนึ่งหมู่บ้านหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OVOP) ที่ประสบความสําเร็จของประเทศญี่ปุุน (Background about OTOP: http://www.thai-
otop-city.com/background.asp) ทั้งนี้ โครงการ OTOP มีหลักการพ้ืนฐานอยู่ 3 ประการคือ 1) 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล (local get global) 2) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (self-reliance-
creativity) และ 3) การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (human resource development) โดยผลิตภัณฑ์ 
(product) ไม่ได้หมายถึงตัวสินค้าเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการทางความคิด รวมถึงการ
บริการ การดูแล การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การรักษาภูมิปัญญาไทย การ
ท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้
กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น จุดขายที่รู้จักกันแพร่หลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก (หนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์; http://th.wikipedia.org/wiki/) 

ดังนั้น โครงการ OTOP จึงมีวัตถุประสงค์สําคัญ 5 ประการ คือ 1) สร้างงาน ร้าง
รายได้แก่ชุมชน 2) สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนให้สามารถคิดเอง ทําเองในการพัฒนาท้องถิ่น 3) 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 4) ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 5) ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้าง 
สรรค์ของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมในท้องถิ่น (สํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดลําปาง: http://www.cddlampang.net/index.php?)  

สําหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวนั้น เป็นอีกหนึ่งมาตรการสําคัญของรัฐบาลไทย
เช่นเดียวกัน ที่ใช้กระตุ้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศมาโดยตลอด โดยเฉพาะการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย (ททท.) และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ได้รณรงค์ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือ
สนับสนุนให้นักท่องเที่ยวต่างชาติ เดินทางมาท่องเที่ยวและซื้อสินค้า OTOP (One Tumbon One 
Product หรือ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์) ของไทยให้มากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นในแผนการตลาดการท่อง 
เที่ยวปี 2552 ได้กําหนดกลุ่มสินค้าที่ต้องเตรียมความพร้อมสําหรับนักท่องเที่ยว ก็คือ Village 
Tourism โดยเน้นให้มีการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็น OTOP ของชุมชนท้องถิ่นให้เป็นสินค้าของที่ระลึกและ
บริการให้กับนักท่องเที่ยว ด้วยการมุ่งเน้นคุณภาพและเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะในภาคเหนือได้เชิดชูภาพลักษณ์ของแหล่งวัฒนธรรมล้านนาผสมผสานความมีระดับ 
(classy lanna) นําเสนอความโดดเด่นของเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ผสมผสานกับความมีสไตล์และมี
ระดับของสินค้า OTOP รวมทั้งการบริการที่มีคุณภาพ (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย: 2552, ไม่ระบุ
หน้า) นอกจากนี้ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ (2549 : ระบบออนไลน์) ได้ระบุว่า ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2548 จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดอ่ืน ๆ ในภาคเหนือได้พัฒนาและจัดตั้งหมู่บ้านหัตถกรรมเพ่ือ
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การท่องเที่ยว หรือหมู่บ้าน OTOP ต้นแบบ ซึ่งจะเป็นส่วนในการเชื่อมโยงสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชนท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตและแหล่งท่องเที่ยว ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงาน รวมทั้งบุคลากรทุกภาคส่วนในการเชื่อมโยงสินค้า OTOP กับการท่องเที่ยว แต่อย่างไรก็
ตาม จากสถิติที่ปรากฏพบว่า นักท่องเที่ยวที่เข้ามาในภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่นั้น  ยังมี
นักท่องเที่ยวจํานวนมากที่เข้าไปไม่ถึงผลิตภัณฑ์ OTOP อันเป็นงานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านล้านนา
เท่าที่ควรจะเป็น ซึ่ง กัญญาภัค ญามาโมโต้ (2551 : 3-4) กล่าวเสริมว่า การที่จะให้ผลิตภัณฑ์สินค้า 
OTOP ของภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่เข้าถึงตัวนักท่องเที่ยวนั้น ต้องอาศัยการเชื่อมโยง
ระหว่างผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว ซึ่งนับว่าเป็นคนกลางเชื่อมโยงระหว่างนักท่องเที่ยวกับคน
ภายในชุมชนที่เป็นผู้ผลิตสินค้า OTOP เนื่องจากผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวเหล่านั้น จะช่วย
ประสานและให้ข้อมูล รวมทั้งแนะนํานักท่องเที่ยวให้ไปเยี่ยมชมและซื้อผลิตภัณฑ์ OTOP ในที่สุด 

 
ปัญหาการวิจัย 

(Research Problem) 
 

 ธุรกิจการท่องเที่ยว  ได้รับการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนจากทาง
ภาครัฐบาลโดยเฉพาะการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  ได้มีการกําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและ
การวางแผนบริหารจัดการได้รับงบประมาณจํานวนมากในการพัฒนาการท่องเที่ยวทุก ๆ ด้าน เช่น
แหล่งท่องเที่ยว  และการบริการอ่ืน ๆ ตามนโยบายของการพัฒนาทางด้านการท่องเที่ยวของการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและสํานักงานพัฒนาการท่องเที่ยว  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ทํา
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชื่อมโยงหมู่บ้านการท่องเที่ยวหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  OTOP (tourism 
village) หรือ หมู่บ้านที่ผลิตสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์   ที่มีคุณภาพระดับ 3 – 5    ดาว มี
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว   มีกระบวนการผลิตสินค้าที่น่าชม  มีเรื่องราวตํานาน  ประวัติความ
เป็นมาของหมู่บ้านที่น่าสนใจและมีบรรยากาศน่าหลงใหล ทางหน่วยงานที่ส่งเสริมจึงยึดโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นจุดขายหลัก และมุ่งเน้นการดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้าไปเที่ยวยังแหล่ง
ท่องเที่ยวของหมู่บ้านต่าง  ๆ (สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่, 2549, ระบบออนไลน์) 

การพัฒนาการท่องเที่ยวและโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  ให้ยั่งยืนนั้นควร
เป็นการสร้างและการพัฒนาจากภายในแต่ละท้องถิ่นแทนที่จะเป็นการชี้นําโดยภาครัฐ   กระบวนการ
คิดควรจะเป็นการกําหนดจากล่างสู่บนเพื่อให้เป็นการพัฒนาที่เป็นความต้องการจากคนในชุมชนอย่าง
แท้จริงและมีการกําหนดเครือข่ายการทํางานหรือเครือข่ายที่มีการช่วยเหลืออย่างชัดเจนมีรูปแบบที่
เหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน แต่ความยั่งยืนจะเกิดขึ้นไม่ได้เลย ถ้าทุกคนในชุมชนมุ่งแต่เพียง
ต้องการเงินหรือความสุขที่เป็นเพียงวัตถุเท่านั้น ดังนั้นพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จึงได้
พระราชทานแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงให้กับปวงชนชาวไทยที่ควรนําไป
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ประยุกต์ใช้ในทุกบริบทของสังคมทั้งในแง่ของการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่ง
ถ้าเชื่อมโยงกันโดยอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดของความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล ก็จะก่อให้เกิดการมี
ภูมิคุ้มกันในธุรกิจดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และมีคุณธรรมควบคู่
ไปด้วยนั่นเอง 

จังหวัดในภาคเหนือตอนบนเป็นพ้ืนที่ที่ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากโครงการ
เหล่านี้  ทั้งทางด้านการท่องเที่ยวและด้านโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ โครงการทั้งสองต่างก็มี
เครือข่ายเฉพาะของแต่ละโครงการ  เครือข่ายทางด้านการท่องเที่ยว  และเครือข่ายของกลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  โครงการทั้งสองเป็นโครงการสําคัญที่ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล
เช่นกัน  อีกทั้งมีเปูาหมายที่เหมือนกัน  คือมุ่งเน้นส่งเสริม  พัฒนาศักยภาพการผลิตการตลาด   เพ่ิม
มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการตลอดจนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นเพ่ือเป็นการสร้าง
รายได้และความเจริญให้แก่ชุมชน  สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น โดยการ
ผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น ให้กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น จุดขาย และสอด 
คล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น  เพ่ือให้รู้จักแพร่หลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก (กรมพัฒนา
ชุมชน, 2544 : 2) 

นอกจากนี้จังหวัดต่าง ๆ ในภาคเหนือตอนบนมีศักยภาพในด้านการท่องเที่ยวสูงและ
มีผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวเป็นจํานวนมากดังที่ได้กล่าวมาแล้ว  อีกทั้งจังหวัดเชียงใหม่มี
ศิลปหัตถกรรม วัฒนธรรม ล้านนาที่มีเอกลักษณ์ โดดเด่นสวยงาม และเกิดจากภูมิปัญญาของตนใน
ท้องถิ่น  มีช่างฝีมือที่มีคุณภาพ  จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ควรจะมีวิธีในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้าหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในจังหวัดต่าง ๆ ของภาคเหนือ  และ
หารูปแบบที่เหมาะสมของเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการ OTOP และธุรกิจการท่องเที่ยว
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนโดยการมีรูปแบบ
เครือข่ายในการช่วยเหลือ และทํางานร่วมกันอย่างชัดเจนที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

จากสภาพปัจจุบัน พบว่า กลุ่มผู้ผลิตของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ กับกลุ่ม
ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวไม่ได้ทํางานร่วมกันอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นการทํางานที่ต่างคนต่างทําไม่มีการ
สร้างเครือข่ายร่วมกันที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและเหมาะสม เนื่องจากมีการมุ่งเน้นเรื่องการผลิตเป็น
จํานวนมากและมีช่องทางในการจัดจําหน่ายไม่หลากหลายวิธี จึงทําให้สินค้าของโครงการหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ เหลืออยู่เป็นจํานวนมาก และผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เริ่มกังวลว่าสินค้า
ของกลุ่มตนเอง ถ้าหากผลิตขึ้นมาแล้วขายไม่ได้จะทําอย่างไร ควรจะมีการจัดการอย่างไรกับ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนที่ผลิตขึ้นมา ทําอย่างไรให้ผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ของแต่ละกลุ่มได้เข้าถึงสายตานักท่องเที่ยวและนักท่องเที่ยวต้องการที่จะซื้อและนํากลับไปยังประเทศ
ของตนเพ่ือเป็นของที่ระลึกต่อไป 
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ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงเห็นว่า ควรมีการศึกษาถึงเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะสามารถนําผลการวิจัยที่
ได้มาพัฒนาในการทํางานร่วมกันภายใต้เครือข่ายของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนในแต่ละชุมชน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเป็นการทํางานร่วมกันภายใต้เครือข่ายที่มี
การกําหนดรูปแบบที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
(Objectives of the Study) 

 
  การวิจัยเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) เพ่ือการจัดการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เพ่ือศึกษาความร่วมมือในอดีตและปัจจุบันของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบน 

2. เพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจ 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(Expected Result) 
 

1. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ สํานักงาน
การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยภาคเหนือเขต 1 ตลอดจนสมาคมธุรกิจ
การท่องเที่ยวในแต่ละจังหวัดของภาคเหนือ สามารถนําเอาผลการศึกษาครั้งนี้ไปกําหนดนโยบาย  
แผน และโครงการพัฒนาการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดต่างๆ ของภาคเหนือ 

2. ผู้ประกอบการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจหรือสหพันธ์ธุรกิจท่องเที่ยวของจังหวัดภาคเหนือ 
สามารถนําผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการดําเนินงานจัดสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ อีก
ทั้งนําไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวและบริการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า
OTOP ให้สูงขึ้นอย่างเหมาะสมต่อไป 

3. ผลงานวิจัยเป็นประโยชน์ในแง่ของการได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ (new body of 
knowledge)  ด้านการบริหารจัดการเครือข่ายการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวตามแนว
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และภูมิภาคอ่ืน สามารถเรียนรู้ได้โดยผู้วิจัยมีเปูาหมายในการนําเสนอและ
ตีพิมพ์วารสารระดับชาติและนานาชาติ  เช่นวารสารการบริการและการท่องเที่ยวไทย (Journal of 
Thai Hospitality & Tourism : ISSN 1905 – 6303) International Journal of Asian Tourism 
Management (ATM: ISSN 1906-8654) และ International Journal of Agricultural Travel 
and Tourism (AT&T: ISSN 1906-8700) เป็นต้น 

 
ขอบเขตและข้อจ ากัดของการวิจัย 

(Scope and Limitation of the Study) 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
(Scope of the Study) 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาจากประชาชนที่เป็นผู้ประกอบการ OTOP 
ต้นแบบเพ่ือการท่องเที่ยวของสํานักงานพัฒนาชุมชน ซึ่งประกอบไปด้วย 8 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย 
พะเยา แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง แพร่และน่าน โดยสอบถามจากสมาชิกที่สุ่มได้รวมทั้งสิ้น 
320 ราย เพ่ือทราบความร่วมมือในอดีตและปัจจุบันระหว่างธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว จากนั้น 
โดยได้สุ่มตัวอย่างด้วยเทคนิคแบบกลุ่ม (cluster random sampling) ซึ่งอาศัยหลักการที่ว่าภายใน
กลุ่มจังหวัดมีความแตกต่างกัน (heterogeneous) โดยการท่องเที่ยวที่มีความหลากหลายด้านจํานวน
สมาชิก กิจกรรมและรายได้ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ทั้ง 8 จังหวัดได้รับนโยบายจากรัฐบาลชุด
เดียวกัน รวมทั้งตั้งอยู่ในภูมิภาคภาคเหนือ ซึ่งมีทรัพยากรที่คล้ายคลึงกัน จึงมีลักษณะเหมือนกัน 
(homogeneous) ดังนั้นผู้วิจัยได้สุ่มมาเพียง 4 จังหวัด(กลุ่มจังหวัด OTOP ล้านนาต้นแบบภาคเหนือ
ตอนบน 1) เพ่ือเป็นตัวแทนของ 8 จังหวัด จากนั้น ผู้วิจัยได้คํานวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในแต่ละจังหวัด ตามสัดส่วนที่เหมาะสมกับ
งบประมาณและระยะเวลาในการจัดประชุมเครือข่ายจํานวนทั้งสิ้น สุ่มตัวอย่างจาก 4 จังหวัดจํานวน 
255 ราย เพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสําหรับการประเมินรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือนั้น ได้สุ่มตัวอย่างจากสมาชิกเครือข่ายทั้ง 4 จังหวัด จังหวัดละ 10 ราย รวมจํานวน 40 ราย 
ตลอดจนผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP และการท่องเที่ยว รวมทั้งผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนจํานวน 20 ราย รวมทั้งสิ้น 60 ราย 

การวิจัยครั้งนี้  ได้ใช้วิธีการประชุมและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเครือข่าย  พร้อมทั้ ง
ระดมความคิดในการจัดการด้านเครือข่ายของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน จาก
ผู้ประกอบการและสมาชิกของธุรกิจ OTOP ต้นแบบเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนดังกล่าวที่เข้าร่วม
ประชุมและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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 ข้อจ ากัดในการวิจัย 
 (Limitation of the Study) 

 
   1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นจริงเฉพาะในช่วงระยะเวลาที่เก็บข้อมูล คือในช่วงปี 
พ.ศ. 2555-2556 เท่านั้น ซึ่งถ้าเวลาเปลี่ยนไป ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมไว้ ก็อาจเปลี่ยนแปลงไปด้วย
เช่นกัน ดังนั้น ผลงานวิจัยชิ้นนี้จะเป็นจริงในช่วงระยะเวลาหนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยชิ้นนี้ก็ยัง
สามารถนําไปเป็นแนวทางสําหรับการศึกษาในช่วงระยะเวลาอื่นได้เช่นกัน 

         2. ผู้ให้ข้อมูล คือ กลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้มาจากชุมชน OTOP ต้นแบบเพ่ือการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในภาคเหนือจาก 8 จังหวัด จํานวนทั้งสิ้น 1,585 ราย โดยได้สุ่มตัวอย่างมาจํานวน 
320 ราย จากนั้นสุ่มตัวอย่างมาเพียง 4 จังหวัดได้แก่ เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง และแม่ฮ่องสอน และ
เก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างจํานวน 255 ราย เพ่ือเป็นตัวแทนเครือข่ายของแต่ละ
จังหวัด นอกจากนั้นจะให้ตัวแทนแต่ละจังหวัดคัดเลือกคณะกรรมการเครือข่ายภาคเหนือตอนบน
จํานวน 10 รายเพื่อเป็นตัวแทนแต่ละจังหวัดตลอดจนประธานกลุ่มและผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน รวมทั้งสิ้น 60 ราย ดังนั้น ผลการวิจัยจึงไม่สามารถนําไปเปรียบเทียบกับจังหวัดในภาคอ่ืน ๆ 
ได ้
 

นิยามศัพท์ 
(Definition of Terms) 

  เครือข่ายความร่วมมือ (networking cooperation) หมายถึง ความร่วมมือ
ระหว่างปัจเจก/ กลุ่ม/ องค์กรประเภทเดียวกันหรืออาจจะเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างกลุ่ม/ 
องค์กรทั้งและต่างประเทศ การเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข่ายมีความหมายไกลกว่าเพียงการที่คน
มารวมกัน แต่ไม่ได้ร่วมกันในการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด เปรียบเทียบกับภาพเหมือนการเอาก้อนอิฐมากอง
รวมกันย่อมไม่เกิดประโยชน์อันใด การเชื่อมโยงเข้าหากันจะเกิดขึ้นเมื่อเอาอิฐแต่ละก้อนมาก่อเป็น
กําแพง โดยมีกรประสานอิฐแต่ละก้อนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ดังนั้น การเชื่อมโยงเข้าหากันเป็น
เครือข่ายนี้ จึงมิใช่เพียงการรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความสนใจร่วมกันในระดับเพียงแค่การพบปะ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร่วมสังสรรค์ด้วยกันเท่านั้น หากจะต้องพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือ
ทํากิจกรรมร่วมกันด้วยเปูาหมายที่มีร่วมกันด้วย เครือข่ายความร่วมมือจึงมิใช่เพียงการมีรายชื่อบุคคล
ที่มาสารถที่จะติดต่อได้อยู่ในมือเท่านั้น แต่ควรมีการทํากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอยู่อย่างสม่ําเสมอ
นั่นเอง (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543: 27-34) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(sufficiency economy philosophy)หมายถึง ปรัชญา
ที่ชี้แนวทางการปฏิบัติของประชาชน โดยคํานึงถึงความพอดี ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่
ดีบนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ ความรอบคอบควบคู่ไปกับการไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีน้ําใจ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความสามัคคีของคนในชาติ ความสมานฉันท์เพ่ือนําไปสู่พลังของการพัฒนาที่
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สมดุลและมีความยั่งยืนโดนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกโลกาภิวัฒน์หรือกระแสทุนนิยมได้ (อําพล 
กิตติพล, 2547:7) 
  การจัดการการท่องเที่ยว (tourism management) หมายถึง การที่บุคคลหรือ
ประชาชนเข้ามาดําเนินการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ โดยพิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวกับ
โครงสร้างของกิจกรรมการท่องเที่ยวภายในพ้ืนที่ รวมทั้งวิธีการจัดการแบ่งปันผลประโยชน์ ตลอดจน
การจัดการปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ (สวัสวดี อาสาสรรพกิจ, 
2543: 41-44) 

หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tumbon One Product)  หมายถึง แนวทาง
หนึ่งที่จะสร้างความเจริญให้แก่ชุมชนด้วยการยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดย
ผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นและจุดขาย 
สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละชุมชน เพ่ือให้รู้จักแพร่หลายไปท่ัวประเทศและทั่วโลกในที่สุด (พัฒนา
ชุมชน, 2544: 2) 
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บทที่ 2 
การตรวจเอกสารและวรรคดีที่เกี่ยวข้อง 
REVIEW OF RELATED LITERATURE 

 

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  อําพล กิตติอําพล (2547:7) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะนโยบาย
ระดับชาติไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการปฏิบัติของประชาชน โดยคํานึงถึงความ
พอดี ความมีเหตุผลและการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีบนพ้ืนฐานของหลักวิชาการ ความรอบคอบ ควบคู่ไป
กับการไม่โลภไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีน้ําใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความสามัคคีของคนในชาติ ความ
สมานฉันท์ เพ่ือนําไปสู่พลังของการพัฒนาที่สมดุลและมีความยั่งยืนโดยพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในโลกโลกาภิวัตน์หรือกระแสทุนนิยมได้ ในขณะที่ปิยบุตร หล่อไกรเลิศ (2547:3) และมูลนิธิชัย
พัฒนา (2550:1) ได้ให้ทัศนะไว้คล้ายคลึงกันว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชน 
เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้าหรือบริการทุกชนิดเพ่ือเลี้ยงบุคคลกลุ่มต่างๆ 
ในสังคมนั้นๆ ได้โดยไม่ต้องพ่ึงปัจจัยต่างๆที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ แต่เน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลัก ดัง
สอดคล้องกับ ประเวศ วะสี (2541:5) ระบุความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่า เศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกสังคม ทุกระดับชั้น มีธรรมชาติเพียงพอ มีความรักที่เพียงพอ มี
ความรู้เพียงพอ เมื่อทุกอย่างเพียงพอก็จะเกิดความสมดุล ความยั่งยืน จะเรียกว่าเศรษฐกิจสมดุลก็ได้ 
เมื่อสมดุลก็จะเป็นปกติ เศรษฐกิจพ้ืนฐานและเศรษฐกิจชุมชนล้วนนําไปสู่เศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืน
จะต้องยึดหลักศีลธรรมควบคุมกับการพัฒนาโดยยึดหลักอย่างน้อย 7 ประการ คือ 
  1. มีความพอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ทุกสังคม พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
  2. จิตใจพอเพียง ไม่โลภ ไม่เห็นแก่ตัว มีความเอ้ืออาทรคนอ่ืน 
  3. มีสิ่งแวดล้อมที่พอเพียงใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและรู้จักการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  4.ชุมชนที่อาศัยอยู่มีความเข้มแข็งที่พอเพียงสามารถรวมกลุ่มกันแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ได้ 
  5. มีปัญญาพอเพียง สามารถเรียนรู้ด้วยกันได้และประยุกต์ใช้ความรู้ได้เป็นอย่างดี 
  6. อยู่บนวัฒนธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจต้องมาจากวัฒนธรรมที่พอเพียง 
  7. มีความม่ันคงที่เพียงพอ ไม่ใช่วูบวาบ เพราะจะทําให้สุขภาพจิตดี 
   
  องค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลุ่มงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2549 : http://www.doae.go.th) และปรียานุช พิบูลสราวุธ (2553 : ระบบออนไลน์) ได้
กล่าวสรุปถึงองค์ประกอบสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ 
  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่นการผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
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  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้นอย่างรอบคอบ 
  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆที่จะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคตทั้งใกล้และไกล  
  ขณะที่สํานักงานปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ (2549:12-13) ได้สรุปหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ โดยมีเงื่อนไข 2 ประการ ดังนี้ 
คุณลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ 
  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่น้อยเกินไป ไม่มากเกินไป หรือไม่
สุดโต่งไปข้างใดข้างหนึ่งและต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจในการกระทํา การลงทุน ต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผลกล่าวคือ คํานึงถึงเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง และผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนอย่างรอบคอบ 
  3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง ความไม่ประมาท โดยเตรียมตัวให้พร้อมที่จะ
เผชิญ 
  ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่อาจ
ทําให้เกิดสิ่งที่เราไม่คาดคิดและเราอาจควบคุมไม่ได้ นั่นคือ ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
วางแผนและจัดการด้วยตนเอง ประกอบกับเงื่อนไขสําคัญ 2 ประการ ที่ช่วยกํากับทิศทางการ
ดําเนินงานตามหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ความรู้ คือ มีความรอบรู้ รอบคอบและใช้ความรู้
หรือภูมิปัญญาอย่างระมัดระวังในการนําเอาวิชาการหรือวิทยาการเทคโนโลยีต่างๆมาใช้ในการ
วางแผนและการปฏิบัติ ส่วนคุณธรรม คือ มีความตระหนักถึงคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ความ
อดทนความเพียร และใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 
  นอกจากนี้สํานักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน (2552 : ระบบออนไลน์) ยังได้
เสนอตัวชี้วัดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามทั้ง 6 ด้านดังนี้ 
  1.  ด้านการลดรายจ่าย ประกอบด้วยครัวเรือนทําสวนครัว และครัวเรือนปลอด
อบายมุข 
  2.  ด้านการเพิ่มรายได้ ประกอบด้วยครัวเรือนมีอาชีพเสริม และครัวเรือนใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
  3.  ด้านการประหยัด ประกอบด้วย ครัวเรือนมีการออมทรัพย์ และชุมชนมีกลุ่ม
ออมทรัพย์ ฯ 
  4.  ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยชุมชนมีการสืบทอดและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
ครัวเรือนมีการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวัน 
  5.  ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนประกอบด้วย  
ชุมชนใช้วัตถุดิบอย่างยั่งยืนในการประกอบอาชีพ และชุมชนปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นเป็น หมู่บ้านน่าอยู่ 
  6.  ด้านการเอ้ืออารีต่อกัน ประกอบด้วย ชุมชนมีการดูแลช่วยเหลือคนจน คนด้อย
โอกาส และคนประสบปัญหา และชุมชน “รู้รักสามัคคี 
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ภาพที ่1 องค์ประกอบสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism Management) 

  ปัจจุบัน รัฐบาลไทยได้มีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจโดยการส่งเสริมและใช้โอกาสจาก
การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือสําคัญในการขยายตลาดและจํานวนนักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ โดยกําหนดนโยบายด้านการบริการและการท่องเที่ยว ให้การท่องเที่ยวเป็นหนทางสําคัญ
ของการนํารายได้ที่เป็นกระแสเงินสดเข้าสู่ประเทศ และรัฐบาลยังมีนโยบายในการส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานของการบริการ เพ่ิมความหลากหลายของรูปแบบการให้บริการและการท่องเที่ยว 
รวมทั้งยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคบริการและการท่องเที่ยว ทั้งด้านการพัฒนาภาค
บริการและด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเป็นเรื่องหลัก มีการกําหนดเรื่องท่องเที่ยวเป็นวาระแห่งชาติ 
(national agenda) เป็นภารกิจที่ครอบคลุมหลายหน่วยงาน และมีความจําเป็นต้องบริหารจัดการ
เชิงบูรณาการร่วมกับหน่วยงานและองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาชน ทั้งขยายพ้ืนที่ท่องเที่ยวด้วยการพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน ขยายตลาดใน
ระดับภูมิภาค (intra regional) และนอกภูมิภาค (inter regional) ผลักดันให้ประเทศไทยสู่เปูาหมาย
การเป็นศูนย์กลางของการท่องเที่ยวแห่งเอเชียในที่สุด ไม่เพียงแต่ประเทศไทยเท่านั้นที่ให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาการท่องเที่ยว ประเทศเพ่ือนบ้าน อาทิ สปป.ลาว กัมพูชา หรือแม้แต่ประเทศที่มีขนาด
ใหญ่อย่างสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือประเทศท่ีพัฒนาแล้ว อย่างเช่น ญี่ปุุน ก็หันมาให้ความสําคัญ 

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีเหตผุล มีภมิูค ุม้กนั

ในตวัท่ีดี

ทางสายกลาง

พอประมาณ

เง่ือนไขความร ู ้
(รอบร ู ้รอบคอบ ระมดัระวงั)

สมดลุ/มัน่คง/ยัง่ยืน

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สงัคม/ส่ิงแวดลอ้ม

น าไปส ู่

เง่ือนไขคณุธรรม

(ซ่ือสตัยส์จุริต สติปัญญา ขยนัอดทน แบ่งปัน)
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กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเช่นเดียวกัน ซึ่งรูปแบบของการจัดการท่องเที่ยวในปัจจุบันก็มีความ
หลากหลาย และมีทางเลือกใหม่ ๆ สําหรับการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น การจัดการท่องเที่ยวในระดับท้องถิ่น
หรือชุมชน เป็นการท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่ง มีความแตกต่างกันไปตามลักษณะทางกายภาพของพ้ืนที่
และวัฒนธรรมของท้องถิ่น เช่น การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
เป็นต้น 

  องค์การสหประชาชาติ (UN) ได้ประกาศให้ปี พ.ศ.2545 เป็นปีสากลแห่งการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (ecotourism) ซึ่งคณะกรรมการของสหประชาชาติได้เรียกร้องให้องค์กรระหว่าง
ประเทศ รัฐบาลและภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกนนมส่งเสริมและสนับสนุนปีสากลแห่ง
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ส่งผลให้ประเทศไทย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้มีการกําหนดนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาการท่องเที่ยวในทิศทางดังกล่าวให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการทรัพยากรเพ่ือนําไปสู่การท่องเที่ยวที่ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ สังคม และ
วัฒนธรรมอย่างสมดุลมากข้ึน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ชาวบ้านได้เรียนรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยว การ
จัดการรายได้ และการกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวสู่คนทุกกลุ่มในชุมชนอย่างเป็นธรรม  

  นอกจากนี้ รัฐบาลยังได้มีการจัดโครงการต่างๆ ขึ้นมาเพ่ือให้สอดคล้องและเชื่อมโยง
กับการส่งเสริมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นโครงการส่งเสริมหมู่บ้าน OTOP มีการ
คัดเลือกหมู่บ้านที่ตํานานและสินค้าที่น่าสนใจ อาทิ หมู่บ้านเบญจรงค์ หรือหมู่บ้านอรัญญิก ทํามีด
ของจังหวัดอยุธยา หรือบ้านถวาย ที่มีชื่อเสียงด้านงานไม้ของจังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น ทั้งนี้แม้ว่าที่
ผ่านมาจะมีการทุ่มเทในเรื่องตลาดไปมาก แต่ยังไม่เห็นผลเท่าที่ควร หลายแห่งมีสภาพทรุดโทรม จึงได้
มีการจัดมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวขึ้นเป็นครั้งแรกในรอบ 40 ปี โดยใช้วิธีการสํารวจแหล่งท่องเที่ยวทั่ว
ประเทศ และสร้างเกณฑ์ชี้วัดจัดแบ่งมาตรฐานตามลําดับ ซึ่งจัดแบ่งในลักษณะคล้ายกันกับมาตรฐาน
โรงแรม ที่มีทั้งระดับ 1 ดาวถึง 5 ดาว การสร้างตัวชี้วัดจัดมาตรฐานนี้ยังได้จัดทําขึ้นสําหรับการ
ท่องเที่ยวของชุมชน ที่มีรูปแบบการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพทางการ
ท่องเที่ยวให้เกิดการเพิ่มปริมาณเป็นรายได้จากการท่องเที่ยว 

  จากการสนับสนุนการท่องเที่ยวของรัฐบาล ได้ก่อให้เกิดกระแสการท่องเที่ยวขึ้นใน
ชุมชนต่าง ๆ เป็นอย่างมาก เนื่องจากมีการส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการท่องเที่ยวมากขึ้น ทั้งในรูปแบบการจัดสหกรณ์การท่องเที่ยว และการพัฒนาพ้ืนที่
ชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยว ประกอบกับกระแสของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลให้แต่ละท้องถิ่นเร่งพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับกับนโยบายด้านการท่องเที่ยวของรัฐบาล โดยเริ่มให้
ความสําคัญกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนที่มีอยู่แต่เดิม และสร้างแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ขึ้น
อย่างมากมาย ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม และแหล่งท่องเที่ยว
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ทางประวัติศาสตร์ รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวก็มีความหลากหลายแตกต่างกันไปตามลักษณะของ
พ้ืนที่ เช่น การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการท่องเที่ยวในรูปแบบบ้านพักแบบโฮมสเตย์ ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้
นักท่องเที่ยวได้เข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับชาวบ้าน เพ่ือศึกษาเรียนรู้ถึงถึงวิถีชีวิ ตของชาวบ้านและชุมชน 
โดยมีหมู่บ้านที่ดําเนินการท่องเที่ยวโดยชุมชน และการจัดการบ้านพักแบบโฮมสเตย์ไว้คอยบริการ
นักท่องเที่ยวด้วยกันทั้งหมดกว่า 150 แห่งในประเทศไทย เฉพาะในพ้ืนที่ภาคเหนือมีชุมชนที่จัดการ
ท่องเที่ยวขึ้นมากกว่า 70 แห่ง (มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด และคณะ, 2548 ระบุใน กรวรรณ สังขกร, 
2552:39) 

  หลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

  พจนา สวนศรี (2546) ระบุในกรวรรณ สังขกร (2552:39) ได้กล่าวถึงหลักการของ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนไว้ดังนี้ 

1) ชุมชนเป็นเจ้าของ 
2) ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่มในการตัดสินใจและกําหนดทิศทาง 
3) ส่งเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง 
4) ยกระดับคุณภาพชีวิต 
5) มีความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 
6) คงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
7) ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม 
8) เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่างและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
9) เกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คนท้องถิ่น 
10) มีการกระจายรายได้สู่สาธารณประโยชน์ของชุมชน 

  นอกจากนี้  วีระพล ทองมา (2551:ระบบออนไลน์) ซึ่งมองไปที่บริบทในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์จาการท่องเที่ยว ดังนั้นหลักการ
ท่องเที่ยวจึงต้องมีหลักการรวมกัน ตามประเด็นต่อไปนี้ 
  1) การท่องเที่ยวโดยชุมชน ต้องมาจากความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ชุมชน
ได้มีการพินิจพิเคราะห์สภาพปัญหา ผลกระทบการท่องเที่ยวอย่างรอบด้านแล้ว ชุมชนร่วมตัดสินใจลง
มติที่จําดําเนินการตามแนวทางท่ีชุมชนเห็นสมควร 
  2) สมาชิกในชุมชนต้องมีส่วนร่วมทั้งการคิดร่วม วางแผนร่วม ทํากิจกรรมร่วม 
ติดตามประเมินผลร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และรับประโยชน์ร่วมกัน 
  3) ชุมชนต้องการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม เป็นชมรม เป็นองค์กร หรือจะเป็นองค์กร
ชุมชนเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่น องค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) ก็ได้ เพ่ือกลไกที่ทําหน้าที่แทนสมาชิก
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ทั้งหมดในระดับหนึ่ง และดําเนินการด้านการกําหนดทิศทาง นโยบายการบริหาร การจัดการ การ
ประสานงาน เพ่ือให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของสมาชิกในชุมชนที่เห็นร่วมกัน 
  4) เนื้อหา กิจกรรม ของการท่องเที่ยวโดยชุมชนต้องคํานึงถึงการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ศักดิ์ศรี มีความเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม และวัฒนธรรมในเชิงสร้างสรรค์และลดผลกระทบในเชิงลบ 
  5) มีกฎ กติกาที่เห็นร่วมจากชุมชน สําหรับการจัดการท่องเที่ยวที่ชัดเจน และ
สามารถกํากับดูแลให้เป็นไปตามกติกาท่ีวางไว้ 
  6) ชุมชนที่จัดการท่องเที่ยว สมาชิกในชุมชน ชาวบ้านทั่วไปและนักท่องเที่ยว ควรมี
กระบวนการเรียนรู้ระหว่างกันและกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการทํางานการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ถูกต้องเหมาะสม และมีความชัดเจน 
  7) การท่องเที่ยวโดยชุมชน จะต้องมีมาตรการที่มาจากข้อตกลงร่วมกันภายในชุมชน
ด้วย เช่น ความสะอาด ความปลอดภัย การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมของผู้ที่เกี่ยวข้อง และพิจารณา
ร่วมกันถึงขีดความสามารถในการรองรับ 
  8) รายได้ที่ได้รับจาการท่องเที่ยว มีส่วนไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและรักษา
สิ่งแวดล้อม 
  9) การท่องเที่ยวจะไม่ใช่อาชีพหลักของชุมชน และชุมชนต้องดํารงอาชีพหลักของ
ตนเองไว้ได้ ทั้งนี้ หากอาชีพของชุมชนเปลี่ยนเป็นการจัดการท่องเที่ยว จะเป็นการทําลายชีวิตและจิต
วิญญาณดั้งเดิมของชุมชนอย่างชัดเจน 
  10) องค์กรชุมชน มีความเข้มแข็งพอที่จะจัดการกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ และ
พร้อมจะหยุดเมื่อเกินความสามารถในการจัดการ ซึ่งสิ่งเหล่านี้หากมองในแง่ความพร้อมของชุมชน
และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยวในมิติของชุมชนแล้ว การท่องเที่ยวโดยชุมชนจะ
เป็นไปได้ด้วยดีนั้น ยังต้องพิจารณาจากมิตินอกชุมชนที่เข้ามาเก่ียวข้องด้วย ได้แก่ ตลาด นโยบายรัฐที่
เข้ามาสนับสนุน และพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เป็นต้น 
 จากหลักการท่องเที่ยวที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า หลักการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน
นั้น จะเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลัก ตั้งแต่ขั้นตอนการคิดริเริ่มไปจนถึงการจัดสรร
ผลประโยชน์ มุ่งเน้นให้ชุมชนได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ซึ่งหากชุมชน
สามารถดําเนินการได้ตามหลักการท่องเที่ยวข้างต้น นอกจากจะทําให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง การ
จัดการท่องเที่ยวประสบความสําเร็จแล้ว ยังช่วยให้เกิดความยั่งยืนอีกด้วย 
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  องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

  ดังนั้นพอสรุปองค์ประกอบที่สําคัญของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ประกอบด้วย 
1) ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

 ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
 มีวิถีการผลิตที่พ่ึงพาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

 
 ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 

2) องค์กรชุมชน 
 ชุมชนมีระบบสังคมที่เข้าใจกัน 
 มีปราชญ์ หรือผู้มีความรู้และทักษะในเรื่องต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
 ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

3) การจัดการ 
 มีกฎ กติกา ในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
 มีองค์กรหรือกลไกในการทํางานเพ่ือจัดการท่องเที่ยว และสามารถ

เชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได้ 
 มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
 มีกองทุนของชุมชนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของชุมชน 
4) การเรียนรู้ 

 ลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างการรับรู้ และความ
เข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 

 มีระบบการจัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มา
เยือน 

 สร้างจิตสํานึกเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ทั้งใน
ส่วนของชาวบ้านและผู้มาเยือน 

 
กระบวนการสร้างการเรียนรู้ของการท่องเที่ยวชุมชน 
 การท่องเที่ยวชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ดังต่อไปนี้  (อุบลวรรณ์ ประดับสุข, 2549 ระบุใน 
กรวรรณ สังขกร, 2552 : 41 – 42)  
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 ศักยภาพของคน ต้องเริ่มที่คนในชุมชน ที่จะต้องรู้จักรากเหง้าของ
ตนเองให้ดีเสียก่อน เพ่ือความพร้อมในการบอกเล่าข้อมูล และคนในชุมชนต้องมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ 
มีใจ มีความสามัคคี และทํางานร่วมกันได ้

 ศักยภาพของพ้ืนที่ หมายรวมถึงทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบสานต่อกันมา คนในชุมชนต้องรู้จัก ต้องรักและหวงแหนคุณค่าของ
ทรัพยากรในชุมชนของตน สามารถท่ีจะนํามาจัดการได้อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ทั้งนี้ทั้งนั้น ชุมชนต้องมี
ความพร้อมในการเรียนรู้ มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องแนวคิดพ้ืนฐานทางด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
และการจัดการพ้ืนที่ได้ด้วย 

 การจัดการ เป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนักท่ีจะทําอะไรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เกิดความยั่งยืน สมกับคนในกลุ่มคนหมู่มาก ดังนั้น ชุมชนที่จะสามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนได้ จะต้องเป็นชุมชนที่มีผู้นําเป็นที่ยอมรับ มีความคิด มีวิสัยทัศน์ ความเข้าใจเรื่องการท่องเที่ยว
โดยชุมชน ทั้งยังต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ต้องมีการพูดคุยกําหนด
แนวทางในการเตรียมความพร้อมชุมชน รู้ว่าพ้ืนที่ของตนจะมีรูปแบบการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้
อย่างไร ควรมีกิจกรรมอะไรบ้าง และจะมีการกระจาย จัดสรรรายได้อย่างไร ทั้งหลายทั้งปวงที่กล่าวมา
นั้น สิ่งที่สําคัญที่สุดของชุมชนก็คือการมีส่วนร่วม อันหมายรวมถึงร่วมในทุก ๆ สิ่งทุกอย่างเพ่ือส่วนรวม 

 การมีส่วนร่วม จะให้มีได้อย่างไร การสื่อสารพูดคุยเป็นการสื่อความคิด
เห็น การถกปัญหา การหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จากการระดมความคิด จากประสบการณ์ของนักวิจัย
ท้องถิ่นพบว่า ชุมชนจัดให้มีเวทีพูดคุยร่วมกันคิดวางแผนดําเนินการ ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการทํางานร่วมกัน สร้างกฎระเบียบของชุมชนทางด้านต่าง ๆ  เพื่อให้คนในชุมชนรวมถึงผู้
มาเยือนปฏิบัติตาม 

 
  ผลกระทบจากการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
  การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น ย่อมส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
โดยรอบทั้งสามด้าน ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ้น มีทั้งด้านบวกและด้านลบ (อุบลวรรณ์ ประดับสุข, 2549 
ระบุใน กรวรรณ สังขกร, 2552 : 42) ดังนี้ 

 ผลกระทบด้านบวก ส่งผลให้ชุมชนมีจิตสํานึกเกิดการพัฒนาตนเอง 
พ่ึงพาตนเอง คิดเป็นทําเป็น มีความพยายามในการเรียนรู้พัฒนา เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น มีการรวมตัวกัน
สร้างความเข้มแข็งในชุมชน นําไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคาดหวังและความพยายามที่จะ
ดําเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ ยั่งยืน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม และสิ่งสําคัญประการหนึ่งที่จะนําไปสู่ความยั่งยืน คือการรวบรวมองค์
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ความรู้ ภูมิปัญญา สืบสานสืบทอด นําไปใช้ประโยชน์ได้ เกิดความภาคภูมิใจความรู้สึกเป็นเจ้าของ มี
ส่วนร่วมในทรัพยากรของชุมชน และเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการทํางานร่วมกันในที่สุด 

 ผลกระทบด้านลบ เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ จํานวนขยะที่มากับ
นักท่องเที่ยว การใช้ระบบนิเวศธรรมชาติ การรับวัฒนธรรมที่เข้ามาอย่างรวดเร็ว เกิดกระแสการ
เลียนแบบ มีความขัดแย้งทางความคิด เสียความเป็นส่วนตัวในการที่จําต้องรองรับนักท่องเที่ยว และที่
สําคัญคือ อาจะถึงกับสูญเสียเอกลักษณ์ของท้องถิ่น หากมีการตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเที่ยวมากเกินไป 

 

  รูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนในประเทศไทยปัจจุบัน 

  การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน หรือ Community Based Tourism (CBT) นั้น เป็น
รูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความแตกต่างจากการท่องเที่ยวโดยทั่วไป เป็นเรื่องของการเรียนรู้ร่วมกันของ
คนในชุมชนท้องถิ่นและผู้มาเยือน รูปแบบการท่องเที่ยวจะเน้นที่ความสอดคล้องของบริบทด้านพ้ืนที่ 
และความพร้อมของชุมชนเป็นหลัก การจัดการท่องเที่ยวจึงต้องให้ความสําคัญกับองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของชุมชน ประกอบด้วยผู้คน สภาพแวดล้อม ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งการท่องเที่ยว
ชุมชนอาจมีชื่อเรียกแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับรูปแบบ ลักษณะและจุดเด่นด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (community based tourism) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ หรือการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ (ecotourism) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน (community based ecotourism) การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร (agro-tourism) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (cultural tourism) และการ
ท่องเที่ยวแบบพักกับชาวบ้าน (home stay) เป็นต้น 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย 
  ความหมายของเครือข่าย 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของคําว่า เครือข่าย (networks) ไว้หลายความหมาย 
ดังนี้ 

1. เครือข่าย ในภาษาอังกฤษคือ Net แปลว่าตาข่ายที่โยงใยถึงกันกับ Work  
แปลว่าทํางาน  จึงหมายถึงรูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือองค์กรหลายองค์กร
ที่ต่างมีทรัพยากรของตนเอง มีเปูาหมายมีวิธีการทํางานและมีกลุ่มเปูาหมายของตัวเอง  บุคคล กลุ่ม
หรือองค์กรเหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลานานพอสมควร แม้อาจจะไม่ได้มีกิจกรรม
ร่วมกันอย่างสม่ําเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีรากฐานเอาไว้ เมื่อฝุายใดฝุายหนึ่งมีความต้องการที่จะขอความ
ช่วยเหลือหรือของความร่วมมือจากลุ่มอ่ืนๆ เพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ (งามเนตร จริงสูงเนิน, 
2538 : 14) 
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2. เครือข่าย หมายถึง ระบบที่สมาชิกโยงใยกันโดยแต่ละฝุายต้องมีความเท่าเทียม
กันมีอิสระต่อกันสามารถยืนหยัดอยู่ด้วยตนเอง  และพร้อมที่จะปฏิบัติงานร่วมกันภายใต้พ้ืนฐานความ
เคารพเชื่อถือ เอ้ืออาทรมากกว่าการออกคําสั่งบังคับบัญชา (สมใจ โลหะพูนตระกูล, 2539 : 17) 

3. เครือข่าย เป็นรูปแบบทางสังคมที่เปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์กร  
เพ่ือแลกเปลี่ยนการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและการทํางานร่วมกัน เครือข่ายประกอบด้วย
องค์กรจํานวนหนึ่งซึ่งมีอาณาเขตแน่นอนหรือไม่ก็ได้แต่มีฐานะเท่าเทียมกัน (นฤมล นิราทร, 2542:6) 

4. เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของคนหรือกลุ่ม หรือองค์กรที่มีความสมัครใจในการ
เรียนรู้แลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสาร ข่าวความรู้ระหว่างกันหรือลงมือกระทําร่วมกัน โดยมีการจัดรูปแบบ
การจัดการให้เป็นกลไก ขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกันโดยมีเงื่อนไขข้อตกลงหรือระเบียบ
กิจกรรม เครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันและเห็นความตระหนักร่วมกันในเปูาหมายและแผนที่จะ
ทํา (กรมพัฒนาชุมชน, 2545:9) 

5. เครือข่าย หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มที่มีการประสานงานหรือทํางานร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง  มีระยะเวลานานพอสมควร มีวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายร่วมกันและหากบรรลุ
วัตถุประสงค์หนึ่งแล้วอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ใหม่ก็ได้ การรวมตัวของกลุ่ม
เป็นเครือข่ายนั้นนับว่าเป็นพัฒนาการของการรวมพลังของคนซึ่งก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
เสริมสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการเอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนผลผลิตและค้าขายระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย เกิดการสะสมทรัพยากรและเงินทุนเกิดการสร้างอํานาจทางการตลาดและ
สามารถใช้เป็นจุดขายได้ ที่สําคัญคือเป็นการเพ่ิมพลังการต่อรองเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่หรือเพ่ือ
พ่ึงตนเองได้มากขึ้น (นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, 2546:73 – 74) 

6. เครือข่าย หมายถึงสายใยของความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่าง
บุคคลคนหนึ่งกับบุคคลอ่ืนๆ อีกหลายคนหรือความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างกันและกันของบุคคล
ต่างๆ ที่อยู่ในเครือข่ายนั้น เป็นความสัมพันธ์ในทุกๆ ด้านที่บุคคลทั้งหมดในเครือข่ายที่ติดต่อกัน โดย
มีพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์คือการไปมาหาสู่เยี่ยมเยียนกัน การปรึกษาหารือกัน การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (ปาน กิมป ี(2540) อ้างในปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2546: 449) 
 จากความหมายที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า เครือข่าย หมายถึงระบบที่โยงใยประสาน
สัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรือองค์กร กลุ่มหรือองค์กรกับกลุ่มหรือองค์กร กลุ่ม
หรือองค์กรกับชุมชน เพ่ือกระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้ประสบความสําเร็จร่วมกันโดยได้นํามาใช้
เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตขององค์กร บุคคลและทุกองค์กรถือเป็นส่วนหนึ่งของ
เครือข่าย แต่ละองค์กรมีแรงจูงใจที่ต้องการยกระดับคุณภาพผลการปฏิบัติงานของตนให้ดีขึ้นแต่ไม่
สามารถทําได้โดยลําพังจึงต้องมีการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ ความรู้และข้อมูลข่าวสารกับ
คนอ่ืนหรือองค์กรอ่ืน  เช่น ลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ นักลงทุน คู่แข่งหรือเพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น อันจะ
เป็นความสัมพันธ์ระยะสั้นหรือระยะยาวได้ 
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  การเกิดเครือข่าย 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับการเกิดเครือข่ายพบว่าเครือข่ายแต่ละเครือข่าย  ต่างก็มี
จุดเริ่มต้น หรือถูกสร้างมาได้ด้วยวิธีการต่างๆ กันไว้ 3 ลักษณะดังนี้ (สํานักที่ปรึกษา กรมอนามัย, 
2550: http://adrisor.anamai.moph.go.th/243/24313.html) 

1. เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ เครือข่ายนี้มักเกิดจาก การที่ผู้คนมีความคิดตรงกัน 
ทํางานคล้ายคลึงกัน หรือประสบกับสภาพปัญหาเดียวกันมาก่อน มารวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิด ประสบการณ์ ไปจนถึงร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า ในการดํารงอยู่ของกลุ่มสมาชิก 
อันเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มเอง เครือข่ายเช่นนี้ มักเกิดในพ้ืนที่ชุมชน ที่มีวัฒนธรรมความ
เป็นอยู่คล้ายคลึงกัน มารวมกันเป็นกลุ่ม เป็นชมรมก่อน ต่อเมื่อมีการเพ่ิมขึ้นของสมาชิก มีการขยาย
พ้ืนที่ดําเนินการออกไป หรือมีการขยายเปูาหมาย วัตถุประสงค์ ของกลุ่มมากขึ้น กลุ่มก็มักจะ
พัฒนาขึ้นมาเป็นเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความครอบคลุมต่อความต้องการของสมาชิก เครือข่ายเช่นนี้ 
มักมีเวลาการก่อร่างสร้างเครือข่ายนาน แต่เมื่อเกิดแล้ว ก็จะมีความเข้มแข็งยั่ งยืน และมีแนวโน้มที่
เครือข่ายจะขยายตัวเพ่ิม เมื่อเปรียบเทียบกับเมื่อเริ่มก่อตั้ง ซึ่งตัวอย่างเครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายอิน
แปงที่จังหวัดสกลนคร เป็นเครือข่ายที่เริ่มต้นจากครอบครัว เพียงไม่กี่ครอบครัว ในการมุ่งปลดภาระ 
หนี้สิน จนกระทั่งปัจจุบันนี้ ได้เกิดการขยายเครือข่ายออกไปสู่ หลายอําเภอ ในจังหวัดข้างเคียง และ
ยังขยายวัตถุประสงค์ของเครือข่ายออกไปได้อีกหลายประการ  

2. เครือข่ายจัดตั้ง เครือข่ายจัดตั้งนี้ มักจะมีความเกี่ยวข้องกับนโยบาย หรือการ
ดําเนินงาน ของภาครัฐอยู่เป็นส่วนมาก ทั้งนี้ก็เป็นไปตามแนวคิดเดิม ที่อาศัยกลไกของรัฐผลักดันให้
เกิด รูปธรรมของงานโดยเร็ว และโดยมากเข้าไว้ก่อน ที่ภาคีสมาชิกที่เข้าร่วมเครือข่าย มิได้มีพ้ืนฐาน
ความต้องการ ความคิด ความเข้าใจที่ตรงกันมาก่อน การรวมตัวกัน จึงเป็นลักษณะชั่วครั้งชั่วคราว 
เป็นการเฉพาะกิจ ไม่มีความต่อเนื่อง และมักจะจางหายไปในที่สุด ยกเว้นว่าเครือข่ายจะได้รับการ
ชี้แนะที่ดี อย่างที่ควร จนสามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และนําไปสู่การพัฒนาเป็นเครือข่ายที่
แท้จริงได้ อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มจะยังคงรักษาสถานภาพเครือข่ายไว้ได้ แต่แนวโน้มเครือข่ายก็
มักจะลดขนาดลง เมื่อเปรียบเทียบกับเม่ือเริ่มก่อตั้ง  

3. เครือข่ายวิวัฒนาการ เครือข่ายวิวัฒนาการนี้เป็นอีกรูปแบบการกําเนิดเครือข่าย
ที่มิได้เป็นไปโดยธรรมชาติแต่แรกเริ่มและก็มิได้ถูกจัดตั้งโดยตรง แต่จะเป็นไปในลักษณะของ
กระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล องค์การ มารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้างๆ ใน
การที่จะสนับสนุนกัน และเรียนรู้ไปด้วยกันก่อน โดยอาจจะยังมิได้มีเปูาหมาย วัตถุประสงค์ร่วม
เฉพาะใดๆ อย่างชัดเจนนัก หรือในอีกลักษณะหนึ่ง ถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไม่ว่าจะเป็น
การได้รับฟัง หรือการได้ไปเห็นเครือข่ายอ่ืนๆ เกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน สร้างพันธสัญญาเป็น
เครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือพัฒนาตนเองบ้าง เครือข่ายที่ว่านี้ แม้ว่าจะมิได้เกิดจากแรงกระตุ้นภายใน
โดยตรงแต่แรก แต่ถ้าหากสมาชิกมีความตั้งใจจริง ที่เกิดจากจิตสํานึกที่ดี ได้รับการกระตุ้นนี้ สามารถ
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ร่วมกันกําหนดเปูาหมายที่ชัดเจนได้ โดยสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกแล้ว เครือข่ายนี้ก็จะ
สามารถพัฒนาตนเองต่อไป จนสร้างเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง เหมือนเครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติได้
เช่นเดียวกัน เครือข่ายวิวัฒนาการที่กําลังพัฒนาตนเองอยู่ในขณะนี้ มีตัวอย่างมากมาย เช่น เครือข่าย
ประชาคมหมู่บ้าน เครือข่ายผู้สูงอายุ และเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นต้น  
 
  ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายพบว่า  ได้มีความพยายามในการแบ่งประเภทและ
รูปแบบของเครือข่ายออกเป็นประเภทต่างๆ ตามวาทกรรมและกิจกรรมที่เกิดขึ้น ซึ่งการจัดประเภท
ของเครือข่ายไม่มีความจําเป็นที่จะต้องเหมือนหรือแตกต่างกัน แต่ขึ้นอยู่กับความเข้าใจในการจัดแบ่ง  
โดยการจัดแบ่งประเภทและรูปแบบของเครือข่ายพบว่า มีหลายลักษณะ คือ 
  Bolssevain (1974 ) อ้างใน ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ (2546: 470) ได้อาศัย
ระยะห่างทางสังคม (social distance) เป็นเกณฑ์ในการกําหนด โดยได้เสนอแนะความคิดไว้ว่า 
เครือข่ายสังคมประกอบไปด้วยปริมณฑลที่สําคัญอย่างน้อย 3 ปริมณฑลด้วยกัน คือ ปริมณฑลแรก   
ควรประกอบด้วย  บุคคลต่างๆ  ที่ใกล้ชิดกับบุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลางมากที่สุด อันได้แก่ ญาติพ่ีน้อง   
เพ่ือนฝูง ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นเครือข่ายใกล้ชิด (intimate network) ปริมณฑลที่สอง ได้แก่ เครือข่าย
รอง (effective network) ซึ่งประกอบด้วย บุคคลต่างๆ ที่บุคคลซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางรู้จักคุ้นเคย      
น้อยกว่ากลุ่มแรก  กลุ่มนี้มักได้แก่ ญาติพ่ีน้องที่ห่างๆ ออกไป เพ่ือนฝูง และคนที่รู้จักคุ้นเคยอ่ืนๆ   
ส่วนปริมณฑลที่สาม  ได้แก่ กลุ่มบุคคลซึ่งบุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลางไม่รู้จักโดยตรงแต่สามารถติดต่อ
สัมพันธ์ด้วยได้ถ้าต้องการ โดยผ่านเครือข่ายใกล้ชิดอีกทีหนึ่ง ซึ่งเรียกว่า  เครือข่ายขยาย (extended   
network) 
  ส่วน ปาน กิมปี (2540) (อ้างในปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 2546: 469) ได้
กําหนดขอบเขตของเครือข่ายเป็นสองประเภทใหญ่ๆ ตามพ้ืนฐานลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
คือ 

1. เครือข่ายที่ไม่มีข้อจํากัด (unlimited network) ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดจากบุคคล
หนึ่งเป็นจุดศูนย์กลางแล้วนับรวมตั้งแต่บุคคลคนแรก ซึ่งบุคคลนั้นมีความสัมพันธ์อันสามารถเพ่ิม
จํานวนขึ้นได้โดยไม่จํากัดว่าจะเป็นความสัมพันธ์ในระดับไหน 

2. เครือข่ายที่มีข้อจํากัด (limited  network) ซึ่งเป็นการระบุเครือข่ายโดยการตั้ง
กฎเกณฑ์บางอย่างขึ้นมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ดังนี้ คือ 

- เครือข่ายส่วนตัวของบุคคล 
- ประเภทบุคคล (เช่น ญาติเพ่ือนหรือเพ่ือนร่วมงาน) 
- กิจกรรมหรือพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ 
- บทบาทและหน้าที่ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
- เนื้อหาของการแลกเปลี่ยนนั้นเป็นไปในทางเศรษฐกิจ หรือทางการเมือง         
เป็นต้น 
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  การจัดแบ่งประเภทของเครือข่ายดังกล่าว ค่อนข้างมีความสอดคล้องกัน การจัดแบ่ง
ประเภทและรูปแบบของเครือข่ายอาสาสมัครเพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมเอดส์ ดังที่  อรทัย อาจอํ่า   
และสมศักดิ์ นัคลาจารย์ (2540: 53)  ได้จัดแบ่งไว้เป็น  2 รูปแบบ คือ 
  รูปแบบที่ 1: เป็นรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ  เป็นการสร้างเครือข่ายผ่านตัว“บัณฑิต
อาสาสมัคร” โดยการเชิญหรือชักชวนประชาชนที่ตนรู้จักหรืออยู่ในเครือข่ายผู้ใกล้ชิดมาเข้ารับการ
อบรม  และพยายามดําเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับผู้ผ่านการอบรม เพ่ือสร้างหรือขยายเครือข่ายต่อไป
ในละแวกที่อยู่อาศัย หรือในชุมชน ในหมู่บ้าน ในสถานที่ทํางานของผู้ ผ่านการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการ
ขยายเครือข่ายไม่เป็นทางการ หรือใช้ช่องทางแบบไม่เป็นทางการ 
  รูปแบบที่ 2: การขยายเครือข่ายอย่างเป็นทางการ (formal channel) เป็นการ
พิจารณาเลือกองค์กรหรือหน่วยงานหรือสถาบันที่มีศักยภาพสูง หรือมีบุคคลหรือสมาชิกอยู่ใน
เครือข่ายของตนจํานวนมาก รวมทั้งเป็นสถาบัน / องค์กร / หน่วยงานที่สามารถเผยแพร่แนวคิดของ 
โครงการสู่บุคคลที่ต่างวัย ต่างอาชีพ และต่างสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
  การอธิบายประเภทของเครือข่ายข้างต้น เป็นการอธิบายประเภทของเครือข่าย   
โดยใช้ความสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคลเป็นตัวจัดแบ่งประเภทของเครือข่าย ในขณะที่ John  A  
Barnes (1968 อ้างถึงใน สมใจ โลหะพูนตระกูล, 2539:11)ได้แบ่งเป็นเครือข่ายรวม (total  
network)  คือ ความสัมพันธ์ทางสังคมทั้งหมด และเครือข่ายย่อย (partial network) โดยที่ John  
A  Barnes มองว่า เครือข่ายรวมเปรียบได้กับระบบสังคมใหญ่ และเครือข่ายย่อยเปรียบเหมือนกับ
ระบบย่อย และยังได้เสนอเรื่องเครือข่ายตรง (the first order network)  หรือ (direct  network)  
ที่หมายถึง การติดต่อโดยตรงของบุคคลอ่ืนๆ และเครือข่ายอ้อม (the second order network  
หรือ indirect network) คือ การติดต่อกับผู้อ่ืนโดยที่คนที่เป็นจุดศูนย์กลางอาจไม่รู้จักก็ได้ 
  นอกจากนี้  ปาน กิมปี (2540) (อ้างในปาริชาติ  วลัยเสถียรและคณะ, 2546: 472)   
ได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายการเรียนรู้  และได้จัดแบ่งประเภทของเครือข่ายการเรียนรู้
ออกเป็น 4 หมวด ได้แก่ 

    1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ลักษณะแรกเป็นการ
เรียนรู้ที่มุ่งตัวบุคคลเป็นหลัก เป็นการพัฒนาบุคคลในด้านต่างๆ ก่อนที่บุ คคลจะนําไปพัฒนา
ครอบครัว ชุมชน  และสังคม  ลักษณะที่สอง เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นชุมชนเป็นหลัก   โดยให้
การศึกษาเป็นเครื่องมือที่จะเปลี่ยนแปลงสังคม และเศรษฐกิจของชุมชน 

 2. แบ่งตามโครงสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ จําแนกออกเป็น 4  ประเภท คือ 
2.1 เครือข่ายการเรียนรู้ โครงสร้างกระจายศูนย์  มีศูนย์กลางทําหน้าที่

ประสานงาน  แต่ภารกิจในการจัดการเรียนการสอนจะกระจายความรับผิดชอบให้กับสมาชิก
เครือข่ายซึ่งต่างก็มีความสําคัญเท่ากัน รูปแบบนี้อาจเรียกว่า รูปแบบการกระจายความรับผิดชอบ      
(distributed network) 

2.2 เครือข่ายการเรียนรู้ โครงสร้า งรวมศูนย์  มีองค์กรกลางเป็นทั้ งศูนย์
ประสานงาน  และเป็นแม่ข่ายรวบรวมอํานาจการจัดการรวมความรู้ไว้ในศูนย์กลาง  การลงทุนทั้งด้าน
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อุปกรณ์ เทคโนโลยี  และกําลังคนจะอยู่ที่แม่ข่าย ส่วนลูกข่ายหรือสมาชิกเป็นเพียงผู้ร่วมใช้บริการจาก   
ศูนย์กลาง 

2.3 เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างลําดับชั้น (hierarchical network) มี
ลักษณะเช่นเดียวกับแผนภูมิองค์กร  การติดต่อสื่อสารข้อมูลจะต้องผ่านตามลําดับขั้นตอนมาก นิยม
ใช้ในการบริหาร  การจัดการองค์กรต่างๆ  ซึ่งเหมาะแก่การควบคุมดูแลระบบงาน 

2.4 เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างแบบผสม คือ มีทั้งรูปแบบรวมศูนย์  และ
กระจายศูนย์  เนื่องจากการเรียนรู้มิได้อาศัยสื่อใดสื่อหนึ่งเป็นหลัก หากแต่มีการผสมผสานกันระหว่าง
สื่อบุคคล  และเทคโนโลยี  จึงจําเป็นต้องจัดระบบเครือข่ายแบบผสม เพ่ือสนองความต้องการได้อย่าง
กว้างขวางและตรง 

 3.  แบ่งตามหน่วยสังคม 
   3.1 เครือข่ายการเรียนรู้ระดับบุคคล  เป็นเครือข่ายระบบของครอบครัว 
หรือระบบของเครือญาติ ซึ่งจะมีผลต่อการเรียนรู้ของบุคคลค่อนข้างสูง 
   3.2 เครือข่ายการเรียนรู้ระดับกลุ่ม มองได้มิติย่อยๆ คือ เครือข่ายการ
เรียนรู้แบ่งตามกลุ่มบ้าน  และเครือข่ายการเรียนรู้ตามอาชีพ 
   3.3 เครือข่ายการเรียนรู้ระดับชุมชน เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ระดับชุมชน
กับชุมชนมีความเชื่อมโยงกัน มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันระหว่างไปเยี่ยมเยียนติดต่อกัน การประชุม
ตําบลของผู้นําหมู่บ้าน 
   3.4 เครือข่ายการเรียนรู้ระดับสถาบัน สถาบันภายในหมู่บ้านที่มี
ความสําคัญมากคือ สถาบันทางศาสนา สถาบันทางการศึกษา 
  4.  แบ่งตามระดับการปกครองและลักษณะของงานได้แก่ เครือข่ายชุมชน   
เครือข่ายนักพัฒนา เครือข่ายระดับจังหวัด เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายวิชาชีพ เครือข่ายธุรกิจ   
เครือข่าย  สื่อสารมวลชน  เครือข่ายนักฝึกอบรม  เครือข่ายการประมวลและสังเคราะห์องค์ความรู้
ระดับ  เครือข่ายภาคสาธารณะ เครือข่ายวิชาการ เครือข่ายองค์กรนโยบายของรัฐ เครือข่าย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯ นอกจากการจัดแบ่งประเภทและรูปแบบของเครือข่ายดังกล่าว สมพันธ์  เตชะอธิก    
และคณะ (2537: 89 – 31) ได้จําแนกประเภทของเครือข่าย จากการศึกษาเครือข่ายผู้นําชาวบ้าน
ออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 
  1. เครือข่ายความคิด 
  เป็นเครือข่ายที่เน้นการทํางานด้านความคิด ความรู้ หรือเทคนิคต่างๆ  เครือข่าย
เหล่านี้เป็นแหล่งที่ผู้นําได้มีโอกาสเผยแพร่แนวความคิดของตนและได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของตน
กับคนอ่ืน ๆ  ทําให้เกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น  เครือข่ายความคิดมักเน้นเครือข่ายของกลุ่มคนที่อยู่บน
สถานภาพที่คล้ายคลึงกัน แต่อยู่ต่างถิ่นกันได้รวมตัวกันสร้างเครือข่ายขึ้นเพ่ือจะได้มีเวทีในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน เช่น เครือข่ายกลุ่มครู เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นต้น 
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  2. เครือข่ายกิจกรรม 
  เป็นเครือข่ายที่เน้นการช่วยเหลือ  ร่วมมือกันในการทํากิจกรรม ส่วนมากมักเป็น
เครือข่ายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือข่ายอาจเป็นเครือญาติกัน  หรือมีสายสัมพันธ์เป็นครูและลูก
ศิษย์กัน  หรืออาจร่วมอยู่ในกลุ่มกิจกรรมเดียวกัน  สมาชิกของเครือข่ายจะคอยช่วยเหลือหรือร่วมมือ
กัน  ยังผลให้งานพัฒนาของผู้นําประสบความสําเร็จ แต่ก็มีผู้นําบางท่านที่มีบารมีสามารถระดมความ      
ร่วมมือ การทํากิจกรรมระหว่างหมู่บ้าน ทําให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างหมู่บ้านได ้
  3. เครือข่ายสนับสนุนทุน 
  กิจกรรมพัฒนาเพ่ือการแก้ปัญหาของชุมชน  นอกจากจะมีความคิดในการวิเคราะห์
หาทางออกในการแก้ปัญหา มีการทํากิจกรรมการแก้ปัญหาแล้ว สิ่งหนึ่งที่มีความจําเป็นมากคือ  
จะต้องมีทุนที่มาของทุนเพ่ือดําเนินกิจกรรมการพัฒนา  อาจมาจากการระดมทุนภายในหมู่บ้าน โดย
การระดมหุ้มจากสมาชิก เช่น กองทุนร้านค้า กลุ่มออมทรัพย์ หรือธนาคารข้าว หรือการทอดผ้าปุา
หรืออาจเป็นทุนที่มาจากภายนอก 
  นอกจากนี้ นักวิจัยประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแก่น (อ้างใน  
ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคณะ, 2546: 475)  ได้แบ่งเครือข่ายออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะของ
การเกิด ได้แก่ 
  1.  เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้กิจกรรมการพัฒนาที่เกิดขึ้น
ในช่วง แรกๆ ซึ่งเครือข่ายเช่นนี้เกิดข้ึนได้ใน 2 รูปแบบ คือ รูปแบบธรรมชาติ ซึ่งเมื่อชุมชนหนึ่งชุมชน
ใดสามารถพัฒนากิจกรรมการแก้ไขปัญหาของชุมชนของตนเองได้  ชุมชนอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงก็จะเข้ามา
ศึกษา  เรียนรู้  และนํารูปแบบและวิธีการไปประยุกต์ใช้กับชุมชนของตนเอง  ส่วนอีกรูปแบบหนึ่งเป็น
เครือข่ายการจัดตั้งรูปแบบนี้เกิดจากองค์กรพัฒนาต้องการขยายพ้ืนที่ปฏิบัติงานของตนเอง  ก็จะใช้
ชุมชนเดิมที่มีประสบการณ์  และบทเรียนในกระบวนการพัฒนาแล้ว  เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน  และ
เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้กับชุมชนที่องค์กรพัฒนาเข้าไปดําเนินงานใหม่ ๆ 
  2.  เครือข่ายอํานาจต่อรอง  เครือข่ายนี้เชื่อว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ที่อยู่ใน
วงจํากัดเฉพาะพ้ืนที่หมู่บ้านของตนเอง  จะไม่มีพลังที่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหาที่แท้จริง ทั้งนี้จาก
การวิเคราะห์ปัญหาแล้วพบว่า  ปัญหาที่ชุมชนต่างๆ  เผชิญอยู่นั้นไม่ได้เกิดจากชุมชนสร้างขึ้นมาเอง  
หากแต่ชุมชนนั้นถูกกระทําจากระบบภายนอก  การจะแก้ไขปัญหาจึงจําเป็นต้องสร้างให้เกิดพลัง
อํานาจในการต่อรองจึงจะสามารถแก้ไขปัญหาที่แท้จริง 
  

  การจัดการเครือข่าย  
  การจัดการเครือข่าย เป็นกลยุทธ์สําคัญในการสร้างความสําเร็จเครือข่าย ซึ่งเกรียง
ศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543 : 60-65) โดยแบ่งกลยุทธ์ในการสร้างได้แก่ การก่อรูปเครือข่าย การจัด 
ระบบบริหารเครือข่าย การใช้ประโยชน์เครือข่าย และการธํารงรักษาเครือข่าย มีดังนี ้
  1. การก่อรูปเครือข่าย (network forming) เกิดได้สองแนวทางใหญ่ๆ คือ เครือข่าย
เกิดจากรัฐเข้าไปมีส่วนเป็นผู้ริเริ่ม กระตุ้นให้ประชาชนเกิดความตระหนักในปัญหา สร้างความตื่นตัว
ให้เกิดความสนใจรวมตัวกัน และผลักดันให้เกิดการรวมตัวเป็นกลุ่มของประชาชน และอีกแนวทาง
หนึ่งคือ เครือข่ายที่ประชาชนเป็นแกนนําจัดตั้ง โดยเกิดจากการริเริ่มสร้างสรรค์ของกลุ่มประชาชนเอง
กล่าวคือ ประชาชนเกิดความตระหนักและตื่นตัวในปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่เกิดข้ึนแล้วลงมือริเริ่มในการ
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รวมตัวกันเข้าเป็นกลุ่มเพ่ือดําเนินการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงหรือบรรเทาไป โดยที่องค์กรพัฒนาเอกชน 
องค์กรวิชาการหรือสื่อมวลชน อาจมีส่วนเข้ามาช่วยสนับสนุนก็ได้ ซึ่งปัจจุบันนี้แนวทางแรกและเป็น
แนวทางหลักที่ใช้ตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน ขณะที่ปัจจุบันมีการผลักดันการก่อรูปของเครือข่ายตาม
แนวทางที่สองให้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเปิดช่องทางและให้โอกาสกลุ่มองค์กร ชุมชนประชาคมได้ทํางาน
และมีอํานาจในการตัดสินใจเรื่องต่างๆ มากขึ้น โดยภาครัฐควรปรับปรุงรูปแบบบทบาทเป็นผู้ส่งเสริม 
เอ้ืออํานวย สนับสนุน ให้กลุ่มองค์กรประชาชนมีอิสระและมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมสร้างสรรค์
สังคมในการทํางานร่วมกันเป็นเครือข่าย 
  2. การจัดระบบบริหารเครือข่าย (network organizing) เป็นเงื่อนไขสําคัญที่จะ
ช่วยให้เครือข่ายดําเนินการต่อไปได้อย่างราบรื่น มีความชัดเจนในอํานาจหน้าที่ วิธีการทํางาน 
ตลอดจนการประสานงานระหว่างสมาชิกเครือข่าย การจัดระบบเครือข่ายมีองค์ประกอบสําคัญ คือ 
การจัดผังกลุ่มเครือข่าย การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย การจัดระบบติดต่อสื่อสาร การ
จัดระบบการเรียนรู้ร่วมกันและการจัดระบบสารสนเทศ  เครือข่ายฐานข้อมูลที่ดีจะช่วยให้เพ่ิม
ประสิทธิภาพของการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ระหว่างกัน เพราะจะช่วยให้ทราบว่า ปัจจุบันใครทําอะไร
ไปเท่าใดแล้ว หากกลุ่มสมาชิกอยากรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ก็สามารถสืบค้นหาข้อมูลได้ว่ามีกลุ่มอ่ืนใดที่
ดําเนินการเรื่องนี้ไปแล้ว ผลการดําเนินการเป็นอย่างไร สามารถติดต่อขอข้อมูลได้อย่างไร การ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันเช่นนี้จะช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ และการต่อยอดทางปัญญา
ระหว่างเครือข่าย ช่วยลดความสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร และเวลาจากการทํางานซ้ําซ้อนและการ
ลองผิดลองถูก ซึ่งเป็นการจัดระบบบริหารเครือข่ายที่ดี 
  3. การใช้ประโยชน์เครือข่าย (network utilizing) เครือข่ายที่จัดตั้งขึ้นแต่ละกลุ่ม 
ต่างก็มีเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของตนเอง อย่างไรก็ดีหากพิจารณาเครือข่ายแต่ละกลุ่มสามารถ
ดําเนินบทบาทหลักๆ ได ้ยิ่งเครือข่ายใดสามารถมีบทบาทได้ครบถ้วนมากเท่าใด เครือข่ายนั้นก็จะยิ่งมี
พลังในการเคลื่อนไหว และมีอิทธิพลต่อสังคมในวงกว้างมากขึ้นเท่านั้น การใช้ประโยชน์เครือข่าย มี
ประโยชน์ดังนี้ คือ เป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน เป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้เป็น
เวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร เป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ เป็นเวทีสร้าง
กระแสผลักดันประเด็นใหม่ๆ 
  4. การธํารงรักษาเครือข่าย (network maintaining) เครือข่ายที่ได้จัดตั้งขึ้นใน
ช่วงแรกดูคล้ายกับจะมั่นคง แต่กลับปรากฏว่าไม่สามารถดําเนินการให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ได้ หลาย
เครือข่ายได้ปิดตัวเองหลังจากดําเนินงานไปได้ไม่นาน สาเหตุสําคัญมาจากการที่เครือข่ายเหล่านั้นขาด
ความเข้าใจในเรื่องการธํารงรักษาเครือข่าย ซึ่งมีหลายกรณีที่จําเป็นต้องรักษาความสําเร็จของ
เครือข่ายไว้มีองค์ประกอบสําคัญ คือ การจัดกิจกรรมร่วมที่ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง การรักษา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย การกําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ การจัดหาทรัพยากร
สนับสนุนอย่างเพียงพอ การให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา และประการสุดท้ายการสร้างผู้นํา
รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง   
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  แนวทางในการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
  ธีระพงษ์   แก้วหาวงษ์  (2546:251-257) ได้เสนอแนวทางในการสร้างและพัฒนา        
เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนโดยเน้นการเป็นเครือข่าย ความร่วมมือไว้ 7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1.  การร่วมกันกําหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่าย (prepare a statement of  
purpose) กลุ่มหรือสมาชิกของเครือข่ายร่วมกันพิจารณาขอบเขตของการทํางาน แยกแยะทิศทาง
การดําเนินการ  พร้อมกับจัดลําดับภารกิจที่จะดําเนินการโดยร่วมกันแลกเปลี่ยนทักษะ ความรู้สึก
ประสบการณ์ และจุดมุ่งหมายร่วมกันเพ่ือให้ทุกคน ทุกองค์กรเข้าใจตรงกันในจุดมุ่งหมายร่วม  หาก
สมาชิกไม่สามารถเข้าร่วมได้ทุกคนด้วยข้อความจํากัดหลายๆ ด้าน ผู้ประสานงานหลักอาจ     
จําเป็นต้องสํารวจความคิดเห็นในการกําหนดจุดมุ่งหมายและขอบเขตของภารกิจเครือข่าย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมมากท่ีสุดเท่าที่จะทําได้ เมื่อดําเนินการกําหนดจุดมุ่งหมายและขอบเขตภารกิจ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ควรจัดทําข้อสรุปและแนวทาง (guideline) ที่ชัดเจนของเครือข่ายเพ่ือแจ้งให้
สมาชิกทราบ 
  2. การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ (define goals and objective) จากการ
กําหนดจุดมุ่งหมายและขอบเขตภารกิจของเครือข่ายอันเป็นแนวทางหลักๆ ของเครือข่ายจะช่วยให้
สมาชิกสามารถระบุเปูาหมายซึ่งเป็นการระบุประเด็นการพัฒนาหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม
ที่เครือข่ายต้องการให้เกิดขึ้น หรือมีการเปลี่ยนแปลงหลังจากที่ได้ดําเนินการร่วมกัน เพราะ
วัตถุประสงค์จะเป็นการบอกรายละเอียดของความสําเร็จทั้งในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ  และโยงใยให้
เห็นว่าวัตถุประสงค์แต่ละข้อจะช่วยให้บรรลุเปูาหมายได้อย่างการร่วมกันกําหนดเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ ทําให้สมาชิกเครือข่ายจะสารมารถนําเอาเปูาหมาย และวัตถุประสงค์ในส่วนที่ตนหรือ
องค์กรเกี่ยวข้องไปสู่การแปรเปลี่ยนเป็นแผนปฏิบัติและจัดทําโครงการและกิจกรรมเพ่ือรองรับได้นอก
จานี้ยังทําให้เครือข่ายสามารถเชื่อมประสานเปูาหมายวัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติของทั้ง เครือข่าย
และมวลสมาชิกได้ 
   3. การสร้างและพัฒนาแผนปฏิบัติ (create an action plan) แผนปฏิบัติเป็นส่วน
สําคัญยิ่งเพราะเป็นการตัดสินใจในขั้นดําเนินการร่วมกันแบ่งภาระความรับผิดชอบ อํานวยความ
สะดวกในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  โดยในขั้นตอนนี้องค์ประกอบที่จะนํามาพิจารณาในการจัดทํา
แผนปฏิบัติ ได้แก่ 
                 3.1 กิจกรรมที่จะทําให้บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ โดยพิจารณา
เปูาหมายและวัตถุประสงค์รายข้อหรือในแต่ละด้าน ว่ามีกิจกรรมหลักใดบ้างที่มวลสมาชิกเห็นว่าควร
จะดําเนินการ  และจัดลําดับความสําคัญเพ่ือนําไปสู่การจัดทําแผนปฏิบัติ 
                      3.2 พิจารณาทรัพยากร ในแต่ละกิจกรรมและโครงการต้องการทรัพยากร
ทั้งคน เงิน และวัสดุอุปกรณ์  รวมทั้งเทคโนโลยีในเรื่องใดบ้าง จะดํานวยความสะดวกในการใช้
ทรัพยากร ร่วมกันอย่างไร และจะแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งอื่นๆ คือ แหล่งใดบ้าง 
                        3.3 แบ่งความรับผิดชอบ กิจกรรมและโครงการใดท่ีองค์กรหรือบุคคลสนใจ 
เลือกไปปฏิบัติ  กิจกรรมและโครงการใดที่ต้องประสานงาน กิจกรรมและโครงการใดต้องดําเนินการ 
ร่วมกัน  โดยมีการแต่งตั้งและระบุผู้อ่ืนรับผิดชอบชัดเจน 
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   3.4 กําหนดตารางเวลาการปฏิบัติ เพื่อให้สามารถทราบความเคลื่อนไหวใน
กิจกรรมที่ดําเนินการ และประสานความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
           3.5 นําแผนไปปฏิบัติและติดตามประเมินผลในการนําแผนไปปฏิบัติควรมี
การประสานงาน จัดเวทีพูดคุยและร่วมติดตามประเมินผลในส่วนที่มวลสมาชิกอยากให้เข้าร่วม
นอกจากนี้ควรมีการประเมินผลความสําเร็จในภาพรวมของเครือข่าย เพ่ือทราบการเปลี่ยนแปลง  
ระยะห่างจากเปูาหมายและปัญหาอุปสรรค์กระบวนการร่วมมือ 
              4. ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจของแต่ละกลุ่ม (establish ground 
rules and decision-making process)  ในกระบวนการดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายบทบาทของ
มวลสมาชิกเป็นหัวใจสําคัญ  เพราะหากเครือข่ายปราศจากความเคลื่อนไหวใด ๆ จากสมาชิก งานก็
ยากท่ีจะบรรลุความสําเร็จได้  การส่งเสริมบทบาทของมวลสมาชิก ไม่ว่าจะเป็นบทบาทในการดําเนิน
กิจกรรมและโครงการ  บทบาทในการที่จะสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ บทบาทในการเข้าร่วมมือกับ
องค์กรสมาชิกด้วยกัน การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เทคนิคและประสบการณ์ในการทํางาน 
นอกจากนี้ควรส่งเสริมกระตุ้นให้มีการพัฒนาทางเลือกในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
พัฒนากระบวนการตัดสินใจในกรณีปัญหา หรือการพัฒนาด้านต่างๆ เพ่ือให้การตัดสินใจนั้นก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางานของเครือข่าย 
  5. พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร (prepare a communication plan) ปัญหา
ความล้มเหลวส่วนใหญ่ของเครือข่ายส่วนหนึ่งเกิดจากระบบการติดต่อสื่อสารขาดประสิทธิภาพ  
กล่าวคือ ขาดความสม่ําเสมอ ขาดการวางแผนที่ดี องค์กรสมาชิกไม่มีส่วนในการแลกเปลี่ยนข่าวสาร  
ประสบการณ์ ผลคือทําให้ไม่ทราบความเคลื่อนไหวด้านต่าง ๆ ของเครือข่าย การวางแผนเพ่ือพัฒนา
ระบบการติดต่อสื่อสารจึงต้องมุ่งให้มีประสิทธิภาพ  ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนกันอย่างกว้างขวางโดย
สิ่งที่จะต้องดําเนินการ คือ 
    5.1 ระบุผู้รับผิดชอบ 
   5.2 พัฒนาสื่อและจัดระบบให้มีการติดต่อสื่อสารถึงมวลสมาชิกอย่างทั่วถึง
และการติดต่อสื่อสารระหว่างมวลสมาชิกด้วยกันได้ง่าย  
   5.3 มีการจัดเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์เป็นประจํา สม่ําเสมอ 
   5.4 มีการสรุปผลการดําเนินกิจกรรมและรายงานความก้าวหน้าของ
เครือข่าย 
 6. พัฒนาโครงสร้างเครือข่าย  (choose an organizational structure) โครงสร้าง
การจัดองค์กรของเครือข่ายควรเป็นโครงสร้างที่สามารถส่งเสริมการทํางานตามขั้นตอนที่ 1 – 5  โดย
โครงสร้างหลัก ๆ มีอยู่ในระบบเครือข่าย  ได้แก่ โครงสร้างของขบวนการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรม
ความร่วมมือ (diagram of table and diagram of wheel)   
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  Table Structure                      Wheel Structure 

    รูปแบบที่  1          รูปแบบที่  2 

 
ภาพที ่2  แสดงรูปแบบโครงสร้างเครือข่าย 

 
  1.รูปแบบที่ 1 : เป็นลักษณะของความร่วมมือที่มวลสมาชิกเครือข่ายร่วมตัดสินใจใน
แต่ละเรื่อง และดําเนินกิจกรรม ดังกล่าวร่วมกัน รุมกินโต๊ะ 
  2.รูปแบบที่ 2 : มวลสมาชิกของเครือข่ายมีอิสระในการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรม
ภายใต้บทบาทหน้าที่ของแต่ละองค์กรแต่จะมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทรัพยากร ประสานความ
ร่วมมือโดยผ่านการจัดตั้งให้มีผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการกลางร่วมกัน  ขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน 
  นอกจากพิจารณารูปแบบ  ขบวนการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมแล้ว การ
เลือกโครงข่ายความร่วมมือก็จะมีส่วนสําคัญในการส่งเสริมให้เครือข่ายประสบความสําเร็จในการ 
ดําเนินการ ซึ่งลักษณะโครงข่ายความร่วมมือที่สําคัญๆ มี 3 รูปแบบ ดังภาพ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปแบบ  A    รูปแบบ  B   รูปแบบ  C 
ภาพที ่3  ลักษณะของโครงข่ายความร่วมมือ 
ที่มา : ธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์ (2546: 255 – 256) 
      1. รูปแบบ  A  : เป็นโครงข่ายความร่วมมือในลักษณะที่การติดต่อสื่อสาร 
การสนับสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ ถูกสั่งออกจากส่วนกลาง (central)  หากมวลสมาชิกจะติดต่อซึ่งกัน
และกันจะ      ติดต่อผ่านส่วนกลาง 
      2.  รูปแบบ  B : เป็นการติดต่อสื่อสาร  การสนับสนุน  และแลกเปลี่ยน
สามารถดําเนินการได้ระหว่างสมาชิก  นอกจากนี้ยังสามารถประสานความร่วมมือผ่านส่วนกลางได้ 
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     3.  รูปแบบ  C: เป็นรูปแบบที่ซับซ้อนของเครือข่ายความร่วมมือ  เนื่องจาก
มีหลายเครือข่ายที่เข้าร่วมมือกัน  ลักษณะโครงข่ายความร่วมมือสามารถติดต่อสื่อสารกันทั้งระหว่าง
องค์กรที่เป็นศูนย์กลางของแต่ละเครือข่าย และมวลสมาชิกทั้งหมดของเครือข่ายและเมื่อเครือข่าย
ต้องการที่จะพัฒนาความร่วมมือก็จะส่งเสริมให้มีองค์กรร่วม  เพ่ือทําหน้าที่ประสานให้ทุกเครือข่าย
หรือสมาชิกสามารถเข้าร่วมมือกันได้ 
               7.  การพัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของเครือข่าย (mobilizing  resources)   
ความร่วมมือจะประสบความสําเร็จไม่ได้หากขาดการให้ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรและการ
ระดมทุน  เพ่ือสนับสนุนการทํางานของเครือข่ายและมวลสมาชิก โดยทรัพยากรที่มีอยู่อาจจะต้อง
นํามาพิจารณาว่า  เนื้องานใดเป็นกิจกรรมหลักของเครือข่าย  และแหล่งทรัพยากรมีอยู่ที่ใด จะระดม
ทรัพยากรกันอย่างไร จะหาแหล่งทุนหรือทรัพยากรเพ่ิมเติมมาจากแหล่งใดบ้าง  การจัดทําแผนพัฒนา
ทรัพยากรและทุนของเครือข่ายก็เป็นกิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งที่จะทําให้งานต่อเนื่อง  และอย่าลืมว่า   
ทรัพยากรโดยเฉพาะงบประมาณเป็นเพียงเครื่องมือทางการบริหารเท่านั้น  แต่หัวใจอยู่ที่ทรัพยากรที่
มีจากความตระหนักในความรับผิดชอบและร่วมกันคนละไม้คนละมือของมวลสมาชิกเครือข่าย 
  การประเมินผลเครือข่าย 
  การประเมินเครือข่ายถือเป็นกระบวนการสําคัญในการติดตามตรวจสอบ เพ่ือการ
พัฒนาเครือข่ายและเป็นกระบวนการที่ต้องมีทุกระยะของการดําเนินงาน  การประเมินเครือข่ายควรมี
รูปแบบที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยกําหนดเกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัดร่วมกัน และการ
ประเมินต้องสอดคล้องกับรูปแบบของเครือข่าย ประเภท วัตถุประสงค์และแผนงานของเครือข่าย  
ตลอดจนระยะเวลาการดําเนินงานของเครือข่าย   
การประเมินผลเครือข่ายมีเกณฑ์หรือตัวชี้วัดเป็นจํานวนมาก  แต่เกณฑ์ที่เหมาะสมที่สุดมีอยู่ด้วยกัน 6 
เกณฑ์ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ  ขององค์ประกอบภายนอกและองค์ประกอบภายในตาม  
Integrated  Organization  Model ดังนี้ (พักตร์ผจง  วัฒนสิทธิ์, 2542: 91-92)  
  1. ความเหมาะสม (suitability) คือ การประเมินว่าเครือข่ายมีการดําเนินกิจกรรมที่
เหมาะสมหรือไม่ในการส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากภารกิจหลักปัจจัย  
นําเข้าและผลผลิต 
  2. ความมีเหตุผล (legitimacy)  คือ  ตัวที่ใช้ควบคุมหรือจัดการให้เครือข่ายได้รับ
การยอมรับหรือสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมของเครือข่ายได้ นั่นคือ ต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร
อ่ืนๆ  สถาบัน กลุ่มเปูาหมาย และอ่ืนๆ ความมีเหตุผลของเครือข่ายพิจารณาจากภาร  กิจหลัก   
ผลผลิต  สิ่งแวดล้อมเฉพาะและสิ่งแวดล้อมทั่วไป 
  3. ประสิทธิผล (effectiveness) คือ การประเมินว่าสินค้าและบริการใดที่ตรงกับ
ความต้องการของกลุ่มเปูาหมายจริงๆประสิทธิผลจะแตกต่างกับคุณภาพของสินค้าและบริการ  เช่น  
การฝึกอบรมอาจมีคุณภาพสูง  เป็นการอบรมที่ดี  มีการเตรียมคู่มือที่ดี   แต่อาจไม่มีประสิทธิผลได้  
ถ้าการฝึกอบรมนั้นผิดกลุ่ม  หรือทําการฝึกอบรมในเวลาที่ไม่เหมาะสม ประสิทธิผลของเครือข่าย
พิจารณาจากผลผลิตและสิ่งแวดล้อมเฉพาะ 
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  4. ประสิทธิภาพ (efficiency) คือ การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งนําเข้ากับผลลัพธ์ที่ได้ออกมาในรูปสินค้าและบริการ ประสิทธิภาพของเครือ  
ข่ายพิจารณาจากปัจจัยนําเข้าและผลผลิต 
  5. ความต่อเนื่อง (continuity) คือ ความสามารถของเครือข่ายในการดําเนิน 
กิจกรรมหลักของเครือข่ายต่อไป โดยไม่เกิดการหยุดชะงักพิจารณาจากปัจจัยนําเข้าของ ผลผลิต
สิ่งแวดล้อมเฉพาะ   สิ่งแวดล้อมท่ัวไปและกลยุทธ์ 
  6. ความยืดหยุ่น (flexibility) คือ ความสามารถของเครือข่ายในการปรับตัวหรือ
พัฒนาเครือข่ายให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปพิจารณาจากปัจจัยนําเข้าผลผลิต   
โครงสร้างและระบบ 
  ดังนั้น  หากจะพิจารณาความจําเป็นในการเสริมสร้างการรวมตัวเป็นเครือข่าย อาจ
กล่าวได้ว่า เครือข่ายได้ถูกนํามาใช้เพ่ืออธิบายถึงการรวมตัวของหน่วยต่างๆ  ในสังคม  ในแง่มุมต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นการรวมเป็นเครือข่ายทางธุรกิจ เครือข่ายทางสังคม  เครือข่ายการเรียนรู้  หรือเครือข่าย
ในงานพัฒนา  ซึ่งการรวมตัวในเครือข่ายแต่ละประเภทต่างก็มีเหตุผล  หรือความจําเป็นในการ      
เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย ในแง่มุมที่คล้ายคลึงและแตกต่างกัน  กล่าวคือ การรวมตัวเพ่ือผลประโยชน์
ร่วมและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่งธุรกิจการท่องเที่ยวและโครงการ OTOP ก็เช่นเดียวกัน  
จําเป็นต้องมีการสร้างเครือข่ายทั้ง 4 รูปแบบ  เพ่ือให้เกิดการพัฒนากลุ่มหรือธุรกิจให้ยั่งยืนและมั่นคง
ในอนาคตต่อไป 
 

ภาคสรุป 
(Overview) 

  เครือข่ายคือกลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน
หรือทํากิจกรรมร่วมกัน  โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรือองค์กรสมาชิกยังคงมี
ความเป็นอิสระ  ในความหมายนี้สาระสําคัญคือ ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่าย ต้องเป็นไปโดย
สมัครใจ  กิจกรรมที่ทําในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมหรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  และการ
เป็นสมาชิกเครือข่ายไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นตัวของตัวเอง  ของคนหรือ
องค์กรนั้นๆ  ซึ่ง  ขนิฎฐาน  กาญจนรังสีนนท์ (2550) ระบุในสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย (2551 : 163) กล่าวเสริมว่า การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเป็นการทําให้มีการติดต่อ
และการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ  การสร้าง
เครือข่ายควรสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ต่าง
มีความเป็นอิสระมากกว่า  ทําให้เกิดการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง  นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้อง
ไม่ใช่การสร้างระบบการติดต่อเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว เช่น การถ่ายทอดข่าวสารทาง
สื่อมวลชน  การส่งนิตยสาร  จดหมาย  ข่าวให้กับสมาชิกเหล่านี้ไม่ใช่เครือข่าย เครื่องมือของการ
สื่อสารมวลชนอาจนํามาใช้ในเครือข่ายได้  ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิก
ตามรายชื่อเท่านั้น  แต่ต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันนั่นเอง 
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  ดังนั้น ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งได้มอบหมายให้สํานักพัฒนาชุมชนของจังหวัดต่าง 
ๆ ทั่วประเทศให้มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ไปสู่ความยั่งยืน และเป็น
ส่วนหนึ่งที่สําคัญของธุรกิจท่องเที่ยว โดยในปัจจุบันมีหมู่บ้าน OTOP ต้นแบบเพื่อการท่องเที่ยวในการ
ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เข้ามาเยี่ยมชมซื้อของที่ระลึก ซึ่งจะเห็นได้ว่าการเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่าง
ธุรกิจ OTOP ของชุมชนกับการท่องเที่ยวนั้นต้องร่วมกันพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่ายให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในกระบวนการสร้างเครือข่ายตามขั้นตอนคือ 1) การตระหนักถึงความ
จําเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) การติดต่อกับองค์กรที่เป็นสมาชิกหรือภาคีสมาชิก 3) การสร้าง
พันธกรณีร่วมกัน 4) การพัฒนาความสัมพันธ์ และ 5) การเรียนรู้ร่วมกัน เกิดขึ้นหลักจากขั้นตอนการ
พัฒนาความสัมพันธ์จนนําไปสู่การทํากิจกรรมร่วมกัน และท่ีสําคัญคือ การเชื่อมโยงระหว่างองค์กรกับ
องคก์รนับว่าเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้กิจกรรมต่างๆ ดําเนินการสร้างในรูปแบบของความร่วมมือไม่ใช่
คู่แข่งขัน ซึ่งจะนําไปสู่การสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์ OTOP สําหรับการท่องเที่ยวและบริการที่มี
คุณภาพต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

          ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 

(Independent variables)     (Dependent variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 เครือข่ายความคิด 
 เครือข่ายกิจกรรม 
 เครือข่ายสนับสนุนทุน 

 

ระดับการมีส่วนร่วมในการสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 พอประมาณ 
 มีเหตมุีผล 
 ภูมิคุ้มกัน 
 ความรู ้
 คุณธรรม 

 

การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
การผลิตสินค้า OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

รูปแบบ/ลักษณะ
ความร่วมมือใน
อดีต-ปัจจุบัน 

คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยว 
 

 ประเภทของผู้ประกอบการ 
 ประเภทของผลิตภัณฑ ์
 หมวดผลิตภัณฑ ์
 กําลังการผลิต 
 รายได้เฉลี่ยต่อปี 
 ระดับคณุภาพสินค้า 
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สมมติฐานการวิจัย 

1. คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีความสัมพันธ์กับรูปแบบ/ ลักษณะ
เครือข่ายความร่วมมือ 

2. ระดับการมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกัน 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

RESEARCH METHODOLOGY 
 

สถานที่ด าเนินการวิจัย 
(Locale of the Study) 

   

    คณะผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากหมู่บ้านหัตถกรรมล้านนาต้นแบบเพ่ือยกระดับ
หมู่บ้านหรือชุมชนหัตถกรรมเหล่านั้นเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ประกอบด้วย 8 จังหวัดภาคเหนือ เชียงราย พะเยา แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง แพร่ และ
น่าน จํานวนทั้งสิ้น 1,585 ราย ซึ่งเป็นประชากรทั้งหมดในการวิจัยครั้งนี้ และได้สํารวจข้อมูลเบื้องต้น
จากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 320 ราย (รายละเอียดดังตารางที่ 1) จากนั้นคณะผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างด้วย
เทคนิคแบบกลุ่ม (cluster random sampling) ซึ่งอาศัยหลักการที่ว่าจํานวนและขนาดกลุ่มสมาชิก 
กิจกรรมและรายได้ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามทั้ง 8 จังหวัด ได้รับนโยบายจากรัฐบาลชุดเดียวกัน 
รวมทั้ งตั้ งอยู่ ในภูมิภาคภาคเหนือ ซึ่ งมีทรัพยากรที่คล้ ายคลึ งกันจึ งมีลักษณะเหมือนกัน 
(homogenous) ดังนั้น ได้สุ่มตัวอย่างตัวแทนของจังหวัดตามหลักของ Probability Random 
Sampling เพ่ือให้ได้ตัวแทนของกลุ่ม OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบน
จํานวน 4 จังหวัด โดยมีกลุ่มตัวอย่างจํานวน 255 (รายละเอียดดังตารางที่ 2) ในการสร้างและพัฒนา
เครือข่าย พร้อมทั้งมีการประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายจากจํานวนของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
60 ราย ต่อไป 
 
  เหตุผลส าหรับการเลือกสถานที่วิจัย 
 1)  ภาคเหนือ มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวสูง มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักทางการ
ท่องเที่ยวมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีความโดดเด่นในหลายๆ ด้าน เช่นมีประวัติศาสตร์ยาวนานถึง 
710 ป ีมีวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปหัตถกรรม ช่างฝีมือ ซึ่งสืบทอดจากบรรพบุรุษ 
ที่มีเอกลักษณ์ของล้านนา และความเป็นมิตรของคนท้องถิ่น ตลอดจนความหลากหลายของแหล่ง
ท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น  มีความพร้อมในด้านที่พัก มีสภาพแวดล้อมดีมีความ
ปลอดภัยสูง 
 2) ภาคเหนือได้พัฒนาและจัดตั้งหมู่บ้านหัตถกรรมหรือ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
โดย ชุมชน เป็นการเชื่อมโยงสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตและแหล่ง
ท่องเที่ยว ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งงานหัตถกรรมใน
หมู่บ้านเหล่านี้ จะเป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 
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ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง 
(Population and Sampling Procedures) 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้มีการสํารวจข้อมูลทั้งหมดในการศึกษาความร่วมมือในอดีตและ
ปัจจุบันของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบนทั้ง 8 
จังหวัดโดยมีบุคคลเปูาหมายซึ่งได้แก่ผู้อํานวยการหรือผู้บริหารหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน นอกจากนี้จะได้สอบถามและ
สัมภาษณ์จากประชาชนกลุ่มธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งได้มีกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
จํานวน 320 รายคือ (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2543:13) 

  1.1) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Yamane 

  n   =       โดยกําหนดค่า e = 0.05 

       n   =     = 319.395 

 

ดังนั้น จึงกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 320 ราย 

1.2) ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวในแต่ละจังหวัดมีจํานวนแตกต่างกัน จึงได้กลุ่ม
ตัวอย่างตามสูตรของ Nagtalon  ดังนี้ (วีระพล  ทองมา,2545:40) 

  ni   =       

โดยรายละเอียดของขนาดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัดได้แสดงไว้ในตารางที่ 1 

 

 

 

 

 

 

N 
1+Ne2 

1,585 
1+1,585 x 0.0025 

Nin 
N 
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ตารางท่ี 1 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้ในแต่ละจังหวัด 

 กลุ่มธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว จํานวน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
1. จังหวัดเชียงราย 288 58 
2. จังหวัดเชียงใหม่ 525 106 
3. จังหวัดพะเยา 116 23 
4. จังหวัดแพร่ 183 37 
5. จังหวัดแม่ฮ่องสอน 69 14 
6. จังหวัดน่าน 100 20 
7. จังหวัดลําปาง 161 33 
8. จังหวัดลําพูน 143 29 

รวม 1,585 320 
 

  2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้สุ่มตัวอย่างด้วยเทคนิคแบบกลุ่ม (cluster random 
sampling) จาก 8 จังหวัดมาเพียง 4 จังหวัด (50%) และใช้วิธีการสุ่มแบบความน่าจะเป็น 
(probability random sampling) เพ่ือให้ตัวแทนของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
โดยชุมชนในระดับชุมชน ตําบล และอําเภอเพ่ือร่วมกันสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP และธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอ 
เพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจร่วมกัน ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 4 จังหวัด ด้วยขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างจํานวน 255 ราย ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

  2.1) การกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ตามสูตร
ของ Yamane 

  n   =       โดยกําหนดค่า e = 0.05 

 n   =     = 254.94 

 

  ดังนั้น จึงกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 255 ราย 
  2.2) ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวใน 4 จังหวัด (ชุมชนนําร่อง 4 
ชุมชน) นั้นมีจํานวนที่แตกต่างกัน จึงได้สุ่มขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Nagtalon  ดังนี้ 

  ni   =       

               ดังนั้นจึงได้มาซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัด ตามรายละเอียดในตารางที่ 2 

N 
1+Ne2 

703 
1 + 703 x 0.0025 

Nin 
N 
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ตารางท่ี 2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้ใน 4 จังหวัด (ภาคเหนือตอนบน 1) 

 กลุ่มธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว จํานวน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
1. จังหวัดเชียงใหม่ (ชุมชนบ้านยาง) 275 100 
2. จังหวัดลําปาง (ชุมชนบ้านสามขา) 152 55 
3. จังหวัดลําพูน (ชุมชนบ้านพระบาทห้วยต้ม) 214 78 
4. จังหวัดแม่ฮ่องสอน (ชุมชนบ้านบ่อไคร้) 62 22 

รวม 703 255 
 

  3) ตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างที่ ได้ผ่านการคัดเลือกในแต่ละจังหวัดเ พ่ือเป็น
คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือระหว่างธุรกิจ OTOP เพ่ือการจัดการการท่องเที่ยวตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวนจังหวัดละ 10 ราย ตลอดจนผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP และ
ท่องเที่ยว รวมทั้งผู้บริหารของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จํานวน 20 ราย รวมจ านวนทั้งสิ้น 60 
ราย โดยตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างเหล่านี้จะเป็นผู้ร่วมประชุมเพ่ือประเมินเครือข่ายความร่วมมือที่
เหมาะสมในระดับภาคเหนือตอนบน ทั้งนี้เพ่ือให้ได้รูปแบบเครือข่าย(networking cooperation 
model) ที่มีประสิทธิภาพสําหรับการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงของชุมชนสังคม
และประเทศชาติต่อไป 

  

ตัวแปรและการวัดค่าตัวแปร 
(Variables and Measurement) 

 

 การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้กําหนดตัวแปรและการวัดค่าตัวแปรตามนิยามศัพท์
เชิงปฏิบัติการ (operational definitions) ดังต่อไปนี้ 
 ประเภทของผู้ประกอบการ หมายถึง ลักษณะหรือประเภทของผู้ประกอบการใน
รูปของการผลิตรายเดี่ยว การผลิตเป็นกลุ่มของชุมชน และการผลิตในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เป็น
ต้น 
 ประเภทของผลิตภัณฑ์ หมายถึง คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ทางธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ดําเนินการในปัจจุบัน เช่น ประเภทของอาหาร สมุนไพร ผ้าและเครื่อง
แต่งกายหรือของใช้ เป็นต้น 
 หมวดผลิตภัณฑ์ หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ธุรกิจ OTOP ได้ดําเนินการผลิตนั้นอยู่ใน
หมวดของพืชผัก ผลไม้ เครื่องสําอาง เครื่องแต่งกาย จักสาน สิ่งทอ เครื่องดื่ม หรือเนื้อสัตว์แปรรูป 
เป็นต้น 
 ประเภทของผู้ประกอบการ หมายถึง จํานวนของผลิตภัณฑ์ที่ทางธุรกิจ OTOP 
สามารถผลิตได้ต่อครั้ง ซึ่งอาจนับเป็นกิโลกรัม ชุด ใบ ชิ้น หรือกล่อง เป็นต้น 



40 

 

 รายได้เฉลี่ยต่อปี หมายถึง รายได้ของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน
ที่ได้ดําเนินการไปแล้ว โดยเฉลี่ยในปี 2555 โดยนับเป็นบาท  
 ระดับคุณภาพสินค้า หมายถึง การกําหนดคุณภาพของธุรกิจ OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวตามเกณฑ์มาตรฐานที่ผ่านการประเมินโดยคณะกรรมการประเมิน ตั้งแต่ 1 จนถึง 5 ดาว 
 รูปแบบ/ ลักษณะเครือข่าย หมายถึง ระบบที่โยงใยประสานสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่มหรือองค์กร กลุ่มหรือองค์กรกับกลุ่มหรือองค์กร ตลอดจนกลุ่มหรือ
องค์กรกับชุมชน ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ได้กําหนดรูปแบบตามแนวคิดการสร้างและพัฒนาเครือข่ายของ 
ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546: 251-252) ดังนี้ คือ 1) รูปแบบเครือข่ายแบบรุมกินโต๊ะ (table 
structure networking) 2) เครือข่ายแบบวงล้อ (wheel structure networking) โดยให้ผู้ตอบ
เลือกตอบว่าใช่ (1) หรือไม่ใช่ (0) ตามลักษณะของรูปแบบหรือลักษณะของเครือข่ายที่กล่าวมาข้างต้น 
  
 ระดับการมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 
 
 ความร่วมมือ หมายถึง การที่สมาชิกของกลุ่มธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
โดยชุมชนได้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยการใช้ความพยายามหรือใช้ทรัพยากรบางอย่างส่วนตนในกิจกรรมซึ่ง
มุ่งสู่การพัฒนาของธุรกิจที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ในอนาคต ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
1) พอประมาณ 2) มีเหตุมีผล 3) ภูมิคุ้มกัน 4) ความรู้ และ 5) คุณธรรม โดยผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์
การให้คะแนนออกเป็น 3 ระดับ คือ 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมระดับน้อย 2 คะแนน 
หมายถึง การมีส่วนร่วมระดับปานกลาง และ 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในระดับมาก จากนั้น 
ได้นํามาวิเคราะห์เป็นค่าคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 ช่วงค่าคะแนนเฉลี่ย  หมายถึง 
 2.35 – 3.00   มีส่วนร่วมระดับมาก 
 1.68 – 2.34   มีส่วนร่วมระดับปานกลาง 
 1.00 – 1.67   มีส่วนร่วมระดับน้อย 
 

 การประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การติดตาม
และตรวจสอบกระบวนการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
โดยมีเกณฑ์ 6 ด้าน ตามที่ พักตร์ผจง วัฒนสินธิ์ (2542: 91 – 92) ดังนี้ คือ 1) ความเหมาะสม 
(suitability) 2) ความมีเหตุผล (legitimacy) 3) ประสิทธิผล (effectiveness) 4) ประสิทธิภาพ 
(efficiency) 5) ความต่อเนื่อง (continuity) และ 6) ความยืดหยุ่น (flexibility) โดยผู้วิจัยได้กําหนด
เกณฑ์การประเมินออกเป็น 3 ระดับ คือ 1 คะแนน หมายถึง มีการดําเนินการในระดับน้อย 2 คะแนน 
หมายถึง มีการดําเนินการในระดับปานกลาง และ 3 คะแนน หมายถึง มีการดําเนินการในระดับมาก 
จากนั้นนําคะแนนมาหาค่าคะแนนเฉลี่ยและพิจารณาช่วงค่าคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  
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 ช่วงค่าคะแนนเฉลี่ย  หมายถึง 
 2.35 – 3.00   ผลการดําเนินงานในระดับมาก 
 1.68 – 2.34   ผลการดําเนินงานในระดับปานกลาง 
 1.00 – 1.67   ผลการดําเนินงานในระดับน้อย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
(The Research Instrument) 

 

  1) แบบสอบถาม (questionnaire) และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ( semi-
structure interview) เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความร่วมมือในอดีตและปัจจุบันระหว่าง
ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP กับผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบน 

 2) แบบสังเกตและประเมินการมีส่วนร่วม สําหรับการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยในแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจร่วมกันทั้งนี้ คณะผู้วิจัยและนักวิจัยผู้ช่วยจะเป็น
พ่ีเลี้ยงหรือผู้คอยอํานวยความสะดวก (facilitator) ในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายดังกล่าว 

  3) แบบประเมินเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการจัดการการ
ท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การทดสอบเครื่องมือ 
(Pre-testing of the Instrument) 

  เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม แบบประเมินและแบบสัมภาษณ์ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ค้นคว้าและเรียบเรียงขึ้นมาจากการตรวจเอกสาร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการนําไปใช้จึง
จําเป็นต้องมีการทดสอบเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 

  1)  การทดสอบความตรงในเนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถาม
แบบประเมินและแบบสัมภาษณ์เสนอต่อนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ คือ พัฒนาการจังหวัดเชียงใหม่ 
และนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ ตลอดจนนักวิชาการด้านการท่องเที่ยวเพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้องให้ตรงตามเนื้อหาและครอบคลุมประเด็นที่ต้องการศึกษา จากนั้นจะนําไปปรับปรุงแก้ไขตามที่
เสนอแนะให้ถูกต้อง 

  2)  การทดสอบความเชื่อมั่น (reliability) ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามและแบบ
ประเมินผลที่ผ่านการทดสอบความตรงในเนื้อหาแล้ว ไปทดสอบกับกลุ่มที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การเก็บข้อมูลที่แท้จริง ซึ่งได้แก่ กลุ่มในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ จํานวน 30 ราย ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน 
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การวิจัยครั้งนี้  โดยได้ค่าคะแนนจากการทดสอบแบบสอบถาม คือ 1) ชุดคําถามเกี่ยวกับรูปแบบ/
ลักษณะความร่วมมือ ได้ค่า r=0.82  2) ชุดคําถามเกี่ยวกับระดับความร่วมมือในการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายได้ค่า r=0.86  และ 3) ชุดคําถามเก่ียวกับการประเมินผลเครือข่าย ได้ค่า r= 0.88 

 สําหรับเทคนิคการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เทคนิควิธีการ
ที่หลากหลายตามสถานการณ์ของกลุ่มตัวอย่างเช่น การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม การอภิปรายกลุ่ม การ
ประชุมย่อย และการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล เป็นต้น 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(Data Gathering) 

 
1. การสํารวจข้อมูลมือสอง (secondary data) เกี่ยวกับหมู่บ้านหัตถกรรมล้านนา 

(OTOP) ต้นแบบในภาคเหนือและธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน 
2. แบบสอบถาม แบบประเมินและแบบสัมภาษณ์ ที่ผ่านการทดสอบความตรงใน

เนื้อหา ความเป็นปรนัยและความเชื่อม่ันจะถูกจัดทําเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 
3. การติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ตลอดจนชุมชน OTOP ต้นแบบที่เป็นตัวอย่างในการวิจัย 
4. การจัดประชุมและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเครือข่ายธุรกิจ OTOP และธุรกิจการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยหลักของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งเป็นตัวแทนของจังหวัดในภาคเหนือ
ตอนบนมาร่วมประชุม ด้วยการสร้างความเข้าใจและความรู้ พร้อมทั้งการสร้างและพัฒนาเครือข่ายที่
เหมาะสมของธุรกิจ OTOP และธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนและมุ่งเน้นให้มีการจัดการการท่องเที่ยว
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กันไป และเชื่อมโยงกับธุรกิจการท่องเที่ยวเพ่ือสร้างความ
ยั่งยืนทั้งของชุมชน ตําบล จังหวัด ภูมิภาคและประเทศชาติ ต่อไป 

5. ประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการ
จัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analysis) 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  หลังจากที่ได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบประเมินและ
แบบสัมภาษณ์แล้ว  ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง จัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ และเพ่ือใช้วิเคราะห์เกี่ยวกับลักษณะโดยทั่วไปของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและผู้ผลิตสินค้า
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล นอกจากการวิเคราะห์เนื้อหาจากผลการรวบรวม
ข้อมูลแล้ว ได้นําแนวคิด ทฤษฎี มาตีความของข้อมูลและวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยด้วยการวิเคราะห์
เชิงพรรณนา ส่วนการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตั วแปรตามจะใช้ X2-test 
นอกจากนี้จะใช้ T-test เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
โดยชุมชน 

 วิธีการประมวลผล/สังเคราะห์การวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม (Participatory Action Research: PAR) ซึ่งกระบวนการสําคัญ 9 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (ดัดแปลง
จากพันธ์ทิพย์ รามสูต, 2540: 42)  

 1. เตรียมผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP และธุรกิจเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือให้มี
ความพร้อมในการเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและให้ข้อมูลในระดับที่เสมอภาค เช่น การบูรณาการ
ความคิดของสมาชิกธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนเข้าด้วยกัน และพูดในประเด็นทั้งข้อดี
และข้อเสียหรือข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบรวมทั้งผลประโยชน์ของเครือข่ายความร่วมมือตลอดจน
การส่งเสริมกระบวนการตัดสินใจร่วมกันของผู้ประกอบธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 2. อบรมนักวิจัยร่วมหรือนักวิจัยผู้ช่วยซึ่งเป็นบุคคลที่มาจากกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจ 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนทั้งนี้เพ่ือให้นักวิจัยผู้ช่วยเหล่านี้มีความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์ด้าน
การตลาดของ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงในการ
จัดการองค์กร ความเป็นผู้นํา การให้การสนับสนุนช่วยเหลือและการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

 3. การกําหนดรูปแบบการวิจัยแบบบูรณาการระหว่างนักวิชาการกับปัญหาของ
ผู้ประกอบการเพ่ือหาความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์ OTOP ที่เป็นจุดเด่นหรืออัตลักษณ์ของแต่ละ
ท้องถิ่นเชื่อมโยงกับความต้องการของการตลาดและกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีความสนใจในสินค้านั้น 
รวมทั้งการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของกลุ่มธุรกิจทั้งสองกลุ่มเพ่ือกําหนดเป็นข้อคําถามหรือประเด็น
การวิพากษ์ในเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
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 4. การลงมือเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งจะต้องใช้วิธีการที่หลากหลายมาบูรณาการร่วมกัน
ทั้งการสํารวจ สอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต การประชุมกลุ่ม จัดประชุมเวทีชาวบ้านและการฝึกอบรม
เป็นต้น  แต่อย่างไรก็ตามทุกกระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ เหล่านั้นจะอาศัยหลักการของการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนและเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 

 5.ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเฉพาะการสร้างและพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน
ของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยการใช้แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นแนวทางในการพัฒนาธุรกิจร่วมกันนั้น จะเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทั้งบุคคลภายนอก 
(outsiders) และบุคคลภายใน (insiders) ได้มีส่วนร่วมคิดและวิเคราะห์ข้อมูลตลอดจนหาจุดร่วมเพ่ือ
แก้ปัญหาในปัจจุบันและอนาคตต่อไป 

 6. หลังจากที่ได้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในระดับชุมชน ตําบล อําเภอและจังหวัดแล้วจะนําเสนอให้ประชาคมที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้วิพากษ์ร่วมกันเพ่ือประเมินรูปแบบเครือข่ายที่เหมาะสมในระดับภูมิภาค
(ภาคเหนือตอนบน) ต่อไป 

 7. จัดตั้งคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมทั้งมีการจัดประชุม
เครือข่ายเพ่ือวางแผนดําเนินการร่วมกันโดยเฉพาะการจัดโปรแกรมท่องเที่ยวสินค้า OTOP ภาคเหนือ
ตอนบนเป็นต้น 

 8. จัดทําโครงการนําร่อง (pilot project) ด้วยการนํากลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวต่างประเทศไปท่องเที่ยวตามโปรแกรมการท่องเที่ยวสินค้า OTOP ภาคเหนือตอนบน พร้อม
ทั้งประเมินความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวเหล่านั้นที่มีต่อการจัดการการท่องเที่ยวและการให้บริหาร
สินค้า  OTOP เหล่านั้น 

 9. ประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการพอเพียงตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันระหว่างนักวิจัย ผู้ช่วยนักวิจัยและคณะกรรมการเครือข่ายเพ่ือ
ปรับปรุงเครือข่ายให้เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
(Research  Duration) 

 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยระหว่างเดือนตุลาคม 2555 – 
กันยายน 2556 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น   12  เดือน 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางที ่3 ระยะเวลาทําการวิจัยและแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย 
 

แผนการด าเนนิงานโครงการ พ.ศ. 2555  พ.ศ. 2556 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) ประชุมคณะกรรมการวิจัยและสํารวจข้อมูลเบื้องต้นทัง้ข้อมูลมือสองและข้อมูลมือหนึ่งโดยการ
สัมภาษณ์และสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้องในภาคเหนือตอนบน (8 จังหวัด) 

          

  

2) ประชุมกรรมการวิจัยเพื่อวิเคราะห์และคัดเลือกจังหวัดที่เป็นตัวอย่าง รวมทั้ง อําเภอ ตําบล ตลอดจน
ผู้ประกอบการ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

          

  

3) จัดประชุมกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทัง้สํารวจข้อมูลธุรกิจ OTOP ในพื้นที่เปูาหมาย พร้อมทั้งธุรกิจการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่เปาูหมาย 

          

  

4) การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้วยการจัดประชุมเชิงปฏบิัติในทุกพืน้ที่เปูาหมาย 
          

  

5) จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดับ คือ ระดับชุมชน ตําบล อําเภอ จังหวัดและภาคเหนือ 
          

  

6) ประเมินเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดับของเครือข่าย 
          

  

7) สรุปผลการวิจัยและจดัทํารปูเลม่ฉบับสมบูรณ์ 
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การถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยี 
(Technology Transfer) 

ตารางท่ี 4 แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือผลการวิจัยสู่กลุ่มเปูาหมาย 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม/ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน /

วิธีการถ่ายทอด 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ บุคคลเปูาหมาย สถานที่ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1.เพื่อศึกษาความ
ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
ผู้ประกอบการธุรกิจ 
OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน
ข อ ง ภ า ค เ ห นื อ
ตอนบน 

1.1 สํารวจข้อมูลด้วยการใช้ข้อมูลทุติยภูมิ
(secondary data)จากเอกสารต่าง ๆ ทั้ง
ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ธุ ร กิ จ  OTOP เ พื่ อ ก า ร
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในแต่ละจังหวัด 

1.2 รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (primary 
data)ด้วยการสอบถามและสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้องในแต่ละพื้นที่ซึ่ งอาจใช้การ
สัมภาษณ์ส่วนตัวและการประชุมกลุ่ม
ร่วมกันระหว่างธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว โ ดย ชุม ชน ใน  8  จั งห วั ด
ภาคเหนือ ทั้งนี้เพื่อสร้างความเข้าใจและ
กระตุ้นให้เห็นถึงผลประโยชน์ของความ
ร่วมมือพร้อมทั้งวิเคราะห์ความร่วมมือใน
ปัจจุบันของกลุ่มธุรกิจ OTOP และกลุ่ม
ธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน 

ต.ค.-ธ.ค. 
2555 

รศ.ดร.วีระพล  
ทองมา   

อาจารย์วินติรา   

ลลีะพฒันาและ 

นางสาวรดาพร 
ทองมา 

 ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดใน
ภาคเหนือตอนบน (8จังหวัด) 

 ผู้อํานวยการการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยสํานักงาน
ภาคเหนือเขต 1 

 พัฒนาการจั งหวัดในภาค 
เหนือตอนบน (8 จังหวัด) 

 ส ม า ค ม ธุ ร กิ จ ท่ อ ง เ ที่ ย ว
จังหวัดในภาคเหนือตอนบน 
(8 จังหวัด) 

 สมาพันธ์การท่องเที่ยวภาค 
เหนือตอนบน 

 ประธานกลุ่มธุรกิจ OTOP 
รวมทั้ งคณะกรรมการธุรกิจ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 8จังหวัดที่มี 

 จังหวัดเชียงใหม ่
 จังหวัดเชียงราย 
 จังหวัดลําพูน 
 จังหวัดลําปาง 
 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 จังหวัดแพร ่
 จังหวัดพะเยา 
 จังหวัดน่าน 

 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่มีความร่วมมือซึ่งกัน
และกัน 

 ลักษณะความร่วมมือในอดีต
และปัจจุบันระหว่างกลุ่มธุรกิจ 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนในภาคเหนือตอนบน  
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ตารางท่ี 4  (ตอ่) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน /
วิธีการถ่ายทอด 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ บุคคลเปูาหมาย สถานที่ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 

 

 

 

2 . เ พื่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ
พัฒน า เ ค รื อ ข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ระหว่างผู้ประกอบ 
กา รธุ ร กิ จ  OTOP 
เพื่อการท่องเที่ยว
โดย ชุมชนโดยใ ช้
แ น ว ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง
มาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาธุรกิจ 

 

 

 

 

2.1 จัดประชุมเวทีชาวบ้านจากผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทั้งผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP 
เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน 

2.2 จัดฝึกอบรมผู้ประกอบการกลุม่ธุรกิจ 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อให้
เกิดความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์และวิธีการ
สร้างหรือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

ม.ค. – เม.ย. 
2556 

 

 

 

 

รศ.ดร.วีระพล  
ทองมา และผู้ช่วย

นักวิจัย 

 

อาจารย์วินิตรา   
ลีละพัฒนาและ
ผู้ช่วยนักวิจัย 

ที่มีความเชื่อมโยงหรือมี
เครือข่ายความร่วมมือซึ่งกัน
และกัน จํานวนทั้งสิ้น 1,585 
ราย โดยได้กาํหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 
320 ราย  

 ประธานและคณะกรรมการ
กลุ่มธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
เชียงใหม่จํานวน 100 ราย 

 ประธานและคณะกรรมการ
กลุ่มธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
ลําปางจํานวน 55 ราย 

 

 

 

 

 

ห้องประชุมโรงแรม
ประจําจังหวัด 

 

ห้องประชุมโรงแรม
ประจําจังหวัด 

 

 

 

 

 ผู้ประกอบการกลุม่ธุรกิจ 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนได้มีความเข้าใจซึ่งกันและ
กันพร้อมที่จะสร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงและเป็นพันธมิตรซึ่ง
กันและกัน 
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ตารางท่ี 4  (ตอ่) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน /
วิธีการถ่ายทอด 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ บุคคลเปูาหมาย สถานที่ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 2.3 ระดมความคิดในการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือในระดับตําบล 
อําเภอและจังหวัด 

 น.ส.รดาพร        
ทองมาและผู้ช่วย
นักวิจัย 

รศ.ดร.วีระพล 
ทองมาและผู้ช่วย
นักวิจัย 

 ประธานและคณะกรรมการ
กลุ่มธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
ลําพูนจํานวน 78 ราย 

 ประธานและคณะกรรมการ
กลุ่มธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จํานวน 22 ราย 

 

รวมจ านวนทั้งสิน้ 255 ราย  

ห้องประชุมโรงแรม
ประจําจังหวัด 

 

 

ห้องประชุมโรงแรม
ประจําจังหวัด 

 คณะกรรมการเครือข่ายของ
ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP 
เพื่อการท่องเที่ยวในระดับ
ตําบล อําเภอและระดับจังหวัด 
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ตารางท่ี 4  (ตอ่) 

วัตถุประสงค์ กิจกรรม/ขั้นตอนวิธีการดําเนินงาน /
วิธีการถ่ายทอด 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ บุคคลเปูาหมาย สถานที่ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

3.เพื่อประเมิน
รูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือการ
ผลิตสินค้า OTOP 
เพื่อการจัดการการ
ท่องเที่ยวตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.1ประชุมเครือข่ายความร่วมมือของ
ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อเสนอรปูแบบ
เครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP 
เพื่อการทอ่งเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและร่วมกันประเมิน
รูปแบบเครือข่ายที่เหมาะสม 

3.2 นําเสนอรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือการผลติสินค้า OTOP เพื่อการ
จัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงต่อผูบ้ริหารของ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนใน
ภาคเหนือตอนบน 

 

พ.ค. – ก.ค. 
2556 

รศ.ดร.วีระพล
ทองมา                
อาจารย์วินิตรา                        
ลีละพัฒนา และ
น.ส.รดาพร             
ทองมา 

 คณะกรรมการเครือข่าย
ความร่วมมือแต่ละจังหวัด 
จังหวัดละ 10 ราย รวม
จํานวนทั้งสิ้น 40 ราย 

 ประธานผู้ประกอบการธุรกิจ 
OTOP และธุรกิจท่องเที่ยว
โดยชุมชนรวมทั้งผู้บริหาร
ของหน่วยงานท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีมีส่วนไดส้่วน
เสียในจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบนจํานวน 20 ราย 

 

รวมท้ังสิ้น   60  ราย 

ห้องประชุมของ
จังหวัดที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ท้ัง  4 
จังหวัด 

 รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างผู้ประกอบการธุรกิจ 
OTOP และธุรกิจการท่องเที่ยว
ที่ ยั่ ง ยื น โดย ใ ช้แนวปรั ชญา
เ ศ ร ษฐกิ จพอ เพี ย งม า เป็ น
แนวทางในการขับเคลื่อน 
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งบประมาณของโครงการวิจัย 
(Research Budgeting) 

 
  งบประมาณของโครงการวิจัยนี้รวมทั้งสิ้น 350,000 บาท (สามแสนห้าหมื่นบาท
ถ้วน) สามารถจําแนกได้ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 5 รายละเอียดงบประมาณการวิจัย จําแนกตามงบประเภทต่าง ๆ  

รายการ จ านวนเงิน 
(บาท) 

1. เงินค่าสาธารณูปโภคสําหรับ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (10 %) และคณะพัฒนาการท่องเที่ยว  
(5 %)  

52,500 

2. หมวดค่าใช้สอย ค่าตอบแทน และค่าวัสดุ 297,500 
   ค่าใช้สอย 
1.ค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือติดต่อราชการและประสานงานของคณะผู้วิจัย  
   -  ค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง จํานวน 3 คน อัตราคนละ 240 บาท จํานวน 20 วัน เป็นเงิน 
   -  ค่าเช่าที่พักแบบเหมาจ่าย จํานวน 3 คน อัตราคนละ 800 บาท ต่อคืน   
       จํานวน 10 คืน เป็นเงิน 
2. ค่าจ้างเหมาบริการวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินผลโครงการฯเป็นเงิน 
3. ค่าจ้างเหมารถยนต์เอกชน รวมน้ํามันเชื้อเพลิง วันละ 3,000 บาท รวม 20 วัน 
4. ค่าอาหารกลางวันในการจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างธุรกิจ 

OTOP และธุรกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชน จํานวน 4 ครั้งๆ ละ 2 วัน จํานวน 30 คน 
อัตราคนละ 100 บาท เป็นเงิน 

5. ค่าอาหารว่างในการจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างธุรกิจ OTOP 
และธุรกิจการท่องเที่ยวโดยชุมชน จํานวน 4 ครั้งๆ ละ 2 วันๆ ละ 2 มื้อ จํานวน 30 
คน อัตรามื้อละ 30 บาท เป็นเงิน 

6. ค่าอาหารกลางวันในการจัดประชุมเครือข่ายธุรกิจ OTOP และธุรกิจการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 1 ครั้ง จํานวน 3 วัน จํานวน 50 คน 
อัตราคนละ 100 บาท เป็นเงิน 

7. ค่าอาหารว่างในการจัดประชุมเครือข่ายธุรกิจ OTOP และธุรกิจการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 5 มื้อ จํานวน 50 คน อัตราคนละ 
30 บาท เป็นเงิน 

 

169,300 
 

14,400 
 
 

24,000 
 
 

10,000 
60,000 
24,000 

 
 

14,400 
 
 

15,000 
 
 

7,500 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
หมวดค่าตอบแทน 38,400 
1. ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยายพิเศษในการจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว จํานวน  2  ครั้ง ๆ ละ 4  คน  
อัตราคนละ 1,800 บาท   เป็นเงิน 

2. ค่าตอบแทนวิทยากรพ่ีเลี้ยงประจํากลุ่มในการจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว จํานวน 2 ครั้ง ๆ ละ 2 วัน 
จํานวน 10 คน อัตราคนละ 600 บาทต่อวัน 

14,400 
 
 

24,000 

ค่าวัสดุ  89,800 
1. ค่าปูายผ้าโฆษณาประชาสัมพันธ์และปูายพิธีการจัดประชุมประชาพิจารณ์ จํานวน 

2 ครั้งๆ ละ 4 ผืน อัตราผืนละ 600 บาท  เป็นเงิน 
2. ค่าแฟูมปกอ่อนสําหรับผู้ร่วมการจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือการ

ผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว จํานวน 2 ครั้ง ๆ 100 ชุด อัตราชุดละ 30 
บาทเป็นเงิน 

3. ค่าปากกาสําหรับผู้เข้าร่วมการจัดประชุมเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือการผลิต
สินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว 200 ด้าม อัตราด้ามละ 8 บาท เป็นเงิน 

4. ค่ากระดาษ A4 จํานวน 150 รีม อัตรารีมละ 110 เป็นเงิน 
5. ค่าแผ่น DCD จํานวน 5 กล่อง อัตรากล่องละ 600 บาท เป็นเงิน 
6. ค่าหมึกพิมพ์คอมพิวเตอร์จํานวน 10 ชุด อัตราชุดละ 2,300 บาทเป็นเงิน 
7. ค่าถ่ายเอกสาร ค่าเข้าเล่มเอกสาร จัดทําเล่มเอกสาร เป็นเงิน 

8. ค่าวัสดุและอุปกรณ์สํานักงาน เช่น ปากกาเขียนเคมี เครื่องเย็บกระดาษ ไส้เย็บ
กระดาษ คลิปหนีบกระดาษ แฟูมเอกสาร เครื่องเหลาดินสอ เครื่องเจาะกระดาษ 
กระดาษปกสี กระดาษพรุ๊ป ฯลฯ 

 

4,800 
 

6,000 
 
 

1,600 
 

16,500 
3,000 
23,000 
15,900 
19,000 

 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 350,000 

หมายเหตุ  :   สามารถถัวเฉลี่ยได้ทุกรายการ 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัยและวิจารณ์ 

RESULTS AND DISCUSSION 
 

  การวิจัยเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) เพ่ือการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ภาคเหนือของ
ประเทศไทย มีเปูาหมายหลักคือการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ธุรกิจ ทั้งนี้ เพื่อความยั่งยืนของการพัฒนาประเทศต่อไป ซึ่งในบทนี้ ผู้วิจัยได้นําผลการวิจัยมาบรรยาย
และวิจารณ์ในรูปแบบของตารางและข้อความประกอบในเชิงเหตุผล เพ่ือตอบวัตถุประสงค์และปัญหา
ในการวิจัยเป็นตอนๆ ดังต่อไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 ความร่วมมือในอดีตและปัจจุบันของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP  
เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบน 

  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในภาคเหนือตอนบน เป็นอุตสาหกรรมที่สร้างรายได้แก่
จังหวัดต่างๆ เป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น ในอดีตที่ผ่านมาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจึงมุ่งเน้นความสําคัญต่อ
การตลาดและท่องเที่ยวเป็นหลัก ในขณะที่การบริหารจัดการและการบริการด้านการท่องเที่ยว ซึ่ง
เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกลับได้รับความสําคัญน้อยมาก รวมทั้งขาดทิศทางและแนวทางใน
การพัฒนาที่ชัดเจน โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและธุรกิจอ่ืน 
ๆ โดยเฉพาะธุรกิจ OTOP ซึ่งมีความสําคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและ
มาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชนของไทย ซึ่งจากการศึกษาและค้นคว้าเอกสารที่เก่ียวข้อง พบว่า การ
จัดการธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น ต้องอาศัยผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP เป็นสินค้าเพ่ือการท่องเที่ยว 
ทั้งนี้ เนื่องจากกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สําคัญในอดีตถึงปัจจุบันนั้นมี 5 ด้าน คือ 1) การ
ท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ 2) การท่องเที่ยวด้านผลิตภัณฑ์ผ้า 3) การท่องเที่ยวด้านผลิตภัณฑ์หัตถกรรม 
4) การท่องเที่ยวด้านประวัติศาสตร์ ประเพณีและวัฒนธรรม และ 5) การท่องเที่ยวด้านพื้นที่เฉพาะ 

  แต่อย่างไรก็ตาม ศูนย์เตือนภัยธุรกิจภาคเหนือ (2556: 2) ระบุว่า ภาคเหนือตอนบน
มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว เนื่องจากมีความได้เปรียบของธรรมชาติ เช่น ภูเขาที่สวยงามและ
สลับซับซ้อน วัฒนธรรมล้านนา ความเก่าแก่ทางประวัติศาสตร์กระจายทั่วไป ซึ่งดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
หลั่งไหลเข้ามาเยี่ยมเยือนภาคเหนืออย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสิ่งอํานวยความสะดวก นอกจากนี้ ที่ตั้งของภาคเหนือสามารถเชื่อมโยงการคมนาคมกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน พร้อมที่จะเป็นศูนย์กลลางการท่องเที่ยวของอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงได้ ดังนั้น กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน (กลุ่มล้านนา) ซึ่งประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ลําปาง ลําพูน พะเยา 



 

แพร่ น่าน และแม่ฮ่องสอน ได้ร่วมกันพิจารณาและกําหนดยุทธศาสตร์ของแต่ละจังหวัด รวมทั้งกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (www.prdnorth.in.th/strategy)  

จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ภาพที่ 5 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดเชียงใหม่ 

  การกําหนดยุทธศาสตร์ของจังหวัดเชียงใหม่นั้น มีวิสัยทัศน์ (vision) คือ “นครแห่ง
ชีวิตและความม่ังคั่ง” โดยมีเปูาประสงค์ (goals) ดังนี้ 

1) เพ่ิมมูลค่าการค้าการลงทุน 
2) เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว 
3) เพ่ิมยอดจําหน่ายสินค้า OTOP ในกลุ่มจังหวัด 
4) เพ่ิมมูลค่าการส่งออกของสินค้าเกษตรสําคัญ 
5) ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
6) พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
7) แก้ไขปัญหาความยากจน 

 
  สําหรับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (strategic issues) นั้นได้จําแนก
ออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์เชิงรุก ซึ่งได้แก่การสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ 2) ยุทธศาสตร์
ปรับตัวโดยมุ่งที่การเพ่ิมมูลค่าฐานเศรษฐกิจเดิม และ3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยการ
สนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและฐานเศรษฐกิจใหม่ให้ยั่งยืน ดังนั้น จังหวัดเชียงใหม่จึงได้กําหนดกล
ยุทธ์ของจังหวัด (strategies) จํานวน 6 ประเด็นหลักคือ 
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1) พัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจ เชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น้ําโขง (GMS) และเอเชียใต้ (BIMSTEC) 

2) สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและความรู้ใหม่ มุ่งสู่เศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (knowledge based economy) 

3) สร้างงานหัตถกรรมที่มีเอกลักษณ์และความเป็นเลิศในระดับนานาชาติสําหรับ
ตลาดเฉพาะ (niche market) โดยการนําวัฒนธรรมล้านนามาสร้างเอกลักษณ์ และเรื่องราวเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับสินค้า 

4) เชื่อมโยงการท่องเที่ยวเพื่อเป็นพลังดึงดูดใหม่จากทรัพยากรท่องเที่ยวทั้งภายใน
กลุ่มจังหวัดและเชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงและเอเชียใต้ 

5) ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางด้านการเกษตร โดยสร้างความหลากหลาย
และการบริหารจัดการสมัยใหม่ 

6) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมล้านนา โดยนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างความโดด
เด่นและเชื่อมโยงสู่สากลโดยมุ่งเน้นใน 4 ประเด็น คือ 
 ประเด็นที่ 1 การดํารงความเป็นฐานทรัพยากรธรรมชาติโดยฟ้ืนฟูและบริการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นที่ 2 สร้างความมั่นคงปลอดภัยในพ้ืนที่ชายแดนและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและนักท่องเที่ยว 
 ประเด็นที่ 3 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนา โดยขยาย
โอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส และสร้างโอกาสในการเรียนรู้เฉพาะด้านและ
ความรู้สมัยใหม่ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา 
 ประเด็นที่ 4 แก้ไขปัญหาความยากจน โดยใช้แนวพระราชดําริ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” และ “เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง” ร่วมกับมาตรการการดําเนินงานตามนโยบายแก้ไขปัญหา
ความยากจนที่รัฐบาลกําหนด 
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จังหวัดเชียงราย 

 

ภาพที่ 6 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดเชียงราย 

  จังหวัดเชียงรายได้กําหนดวิสัยทัศน์ (vision) คือ“เชียงรายประตูทองของวัฒนธรรม
ล้านนาและการค้าสู่สากล” โดยมีเปูาประสงค์ (goals) ดังนี้ คือ 1) เพ่ิมรายได้จากการส่งออกไปยัง
ประเทศเพ่ือนบ้านในอนุภาคลุ่มแม่น้ําโขงตอนบน 2) เกษตรปลอดภัยและมีรายได้ของสินค้าเกษตร
จากการแปรรูปและสร้างรายได้จากการส่งออกของท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น 3) รายได้จากการท่องเที่ยวใน
จังหวัดเพ่ิมขึ้น 4) พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ให้มีเกียรติศักดิ์ศรี ความรู้ สุขภาพ อนามัย 
และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งชุมชนที่ยั่งยืน 5) ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และขยายโอกาสของ
ประชาชนและชุมชน 6) อนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีล้านนาให้เป็นที่ยอมรับใน
ความเป็นแผ่นดินถิ่นไทยงามของประชาชนในจังหวัด และชื่นชมจากนักท่องเที่ยวต่างถิ่น และ7) สร้าง
ความมั่นคงปลอดภัยในพ้ืนที่ปกติ/ พ้ืนที่ชายแดนให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนและนักท่องเที่ยว 

  ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (strategic issue) นั้น จังหวัดเชียงราย
ได้กําหนดไว้ 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ประตูการค้าสู่อนุภาคลุ่มแม่น้ําโขงตอนบน 2)
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเกษตรปลอดภัยเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
จังหวัดเชียงราย 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย์ 5) ยุทธศาสตร์การสร้าง
เศรษฐกิจพ้ืนบ้านสืบสานสู่สากล 6) ยุทธศาสตร์เชียงรายแผ่นดินถิ่นไทยงาม และ 7) ยุทธศาสตร์
ความมั่นคงและปลอดภัยในพ้ืนที่ปกติและชายแดน โดยจังหวัดเชียงรายได้มีการกําหนดกลยุทธ์ของ
จังหวัด (strategies) ไว้มากมาย แต่ที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีดังต่อไปนี้ คือ 
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1) การส่งเสริมการค้า การลงทุนกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
2) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็น

ศูนย์กลางด้านการศึกษาของ GMS 
3) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับเขตเศรษฐกิจชายแดน การค้า การท่อง 

เที่ยวทางน้ําและทางบกในพื้นที่จังหวัดเชียงราย 
4) การพัฒนาจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าทางบก ทางน้ํา และทาง

อากาศ (logistics) เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านเพื่อรองรับเขตเศรษฐกิจชายแดนและการลงทุนเพ่ือ
ผลิตสินค้าส่งออก 

5) พัฒนามาตรฐานและบรรจุภัณฑ์สินค้า OTOP 
6) ส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 
7) การส่งเสริมผลิตผลทางการเกษตร ปลูกพืชเศรษฐกิจที่มีมูลค่าสูงเพ่ือส่งออก

และการพัฒนาการนําเข้า 
8) การส่งเสริมการผลิต การตลาด และมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าเกษตร 
9) การส่งเสริมการแปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 
10) การจัดตั้งศูนย์บริการการท่องเที่ยว 
11) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิม และสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ให้หลากหลายรูปแบบ 
12) ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เชื่อมโยงในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
13) ส่งเสริมการท่องเที่ยวตลอดปี 
14) การเป็นศูนย์กลางท่องเที่ยวประเทศเพ่ือนบ้านในอนุภาคลุ่มแม่น้ําโขงตอนบน 
15) การส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งการสื่อสารเพื่อการพัฒนา 
16) การส่งเสริมอาชีพ สร้างเครือข่ายและขยายไปสู่วิสาหกิจชุมชน 
17) การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ OTOP ให้ได้มาตรฐาน

สู่สากล 
18) การตั้งศูนย์บรรจุภัณฑ์ OTOP 
19) การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาอย่างเป็นระบบยั่งยืนเป็น

เลิศในระดับนานาชาติ และ  
20) การพัฒนาบุคลากรและสํานึกด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา การอนุรักษ์และใช้

ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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จังหวัดล าปาง 

 

ภาพที่ 7 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดลําปาง 

 จังหวัดลําปางได้กําหนดวิสัยทัศน์ (vision) คือ “Lampang Green & 
Ceramic” ซึ่งหมายถึง “จังหวัดลําปางมุ่งมั่นพัฒนาไปสู่การเป็นเมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว ภายใต้ความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนที่จะช่วยกันทําให้เขียวขจี สะอาด และสวยงาม ควบคู่กับการเป็นเมืองเซรามิค
แห่งประเทศไทยและอาเซียน” โดยจังหวัดลําปางมีเปูาประสงค์ (goals) ดังนี้ คือ 
 Green หมายถึง การพัฒนาจังหวัดลําปางให้มีความเขียวขจี ร่มรื่นด้วยความ
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ ความสะอาด สวยงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและเกษตร
อินทรีย์ 
 Clean หมายถึง การพัฒนาจังหวัดลําปาง โดยยึดหลักการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน และยาเสพติด มี
ความตระหนักในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
 Ceramic หมายถึง การสร้างงาน สร้างอาชีพ การกระจายรายได้โดยส่งเสริม
การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน การค้าการลงทุน กระบวนการผลิตและระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ด้วย
การพัฒนาสินค้าหัตถกรรม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม การท่องเที่ยวของจังหวัดลําปาง มุ่งเน้นให้ก้าว
สู่การเป็นเมืองเซรามิคแห่งประเทศไทยและอาเซียน 
 ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (strategic issues) ของจังหวัด
ลําปางนั้นมีอยู่ 3 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่ 2) การพัฒนาให้เป็นเมืองน่าเที่ยว 
และ 3) การพัฒนาให้เป็นเมืองเซรามิค โดยมียุทธศาสตร์ที่พยายามจะนําเอาผลิตภัณฑ์ OTOP มา 
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เป็นสินค้าทางการท่องเที่ยว โดยเฉพาะและยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการผลิตและผลิต OTOP 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาคลัสเตอร์ (clustering) เซรามิคลําปาง รวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ส่งเสริมการตลาด และยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ เป็นต้น 
 

จังหวัดล าพูน 

 

ภาพที่ 8 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดลําพูน 

 จังหวัดลําพูน มีวิสัยทัศน์ของจังหวัด (vision) คือ “ลําพูนเมืองโบราณ ก้าวล้ํา
การเกษตร เขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ” โดยมีเปูาประสงค์ (goals) ที่มุ่งเน้นใน 10 ประเด็น คือ 
1) เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 2) เพ่ิมมูลค่าการลงทุนภาคอุตสาหกรรม 3) เพ่ิมการจ้างงาน
ภาคอุตสาหกรรม 4) รายได้จากผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน OTOP ที่เพ่ิมขึ้น 5) ลดจํานวนครัวเรือน
ยากจน 6) เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว 7) เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวทั้งในเขตเมืองและเขตชนบท 8) ลดการ
เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางการจราจร 9) เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาและทักษะฝีมือ
ในการทํางาน และ 10) ลดคดีอาชญากรรมทุกประเภท 
 สําหรับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด (strategic issues) นั้น จังหวัด
ลําพูนมุ่งเน้นอยู่ 4 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาการเกษตร 2) การพัฒนาอุตสาหกรรม 3) การพัฒนา
สังคม วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว และ 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีกลยุทธ์ (strategies) 
ในการพัฒนาสินค้า OTOP หรือผลผลิตทางการเกษตรให้เป็นรายได้ของประชาชนตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 1) ส่งเสริมการตลาดโดยการจัดตั้งการตลาดกลางสินค้าเกษตรในภูมิภาคทั้ง
ส่งออกและนําเข้า 2) การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการผลิต และตลาดการค้าลําไยที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 3) ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน โดยยึดแนวพระราชดําริ 4) ส่งเสริม
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สินค้าเกษตรทางเลือกใหม่ที่มีศักยภาพเพ่ือการพัฒนา 5) การพัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตรอย่าง
พอเพียง และ 6) การผลิตสินค้าการเกษตรที่มีคุณภาพและปลอดภัยเพื่อการบริโภคและส่งออก 

จังหวัดพะเยา 

 

ภาพที่ 9 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดพะเยา 

 วิสัยทัศน์ของจังหวัดพะเยา คือ “พะเยาเป็นเมืองน่าอยู่ ประชาชนมีรายได้
พอเพียงกับรายจ่ายที่จําเป็น มีโอกาสพัฒนาตนเองให้อยู่ดีมีสุข ชุมชนเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ ”ทั้งนี้ 
จังหวัดพะเยามีเปูาประสงค์ (goals) คือ 1) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี 2) หมู่บ้าน
และชุมชนในจังหวัดพะเยาน่าอยู่ 3) ประชาชนคิดเป็น ทําเป็น สามารถแก้ไขปัญหาของตนเองได้
อย่างเป็นกระบวนการ และ 4) จังหวัดพะเยาเป็นพันธมิตรที่สามารถสร้างศักยภาพเครือข่ายของกลุ่ม
จังหวัดและ GMS 
 สําหรับประเด็นยุทธศาสตร์ (strategic issues) ในการพัฒนาจังหวัดพะเยานั้น
มี 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์ด้านเมืองน่าอยู่และการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ยุทธศาสตร์ด้านการ
แก้ไขปัญหาความยากจนและกระจายรายได้ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทุนทางสังคม 4) 
ยุทธศาสตร์ด้านการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และ 5) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารกิจกรรม
บ้านเมืองที่ดี ทั้งนี้ จังหวัดพะเยาได้มุ่งเน้นกลยุทธ์ในการพัฒนาจังหวัดให้เป็นบ้านเมืองที่น่าอยู่และ
พัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาทุนทางสังคมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ OTOP และการท่องเที่ยว 
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จังหวัดแพร่ 

 

ภาพที่ 10 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดแพร่ 

 จังหวัดแพร่ มีวิสัยทัศน์ (visions) คือ “เมืองไม้สัก วิถีชีวิตวัฒนธรรมล้านนา 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล” โดยมีเปูาประสงค์ (goals) ของจังหวัดดังนี้ 1) ผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นพัฒนาไปสู่สากล และประชาชนมีระดับรายได้และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ือบรรลุตาม
เปูาหมายความจําเป็นพ้ืนฐาน 2) วัฒนธรรมของเมืองแพร่ เลื่องชื่อเป็นที่ประทับใจ สามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวและผู้มาเยือนมากขึ้น 3) ผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสามารถสร้าง
รายได้เพ่ิมข้ึน 4) มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือประโยชน์ต่อการแก้ไข
ปัญหาภัยแล้ง อุทกภัย รวมทั้งพัฒนาจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) ส่วนราชการสามารถ
ให้บริการและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ (strategic issues) ในการพัฒนาจังหวัดนั้นมีอยู่ 3 
ประเด็น คือ 1) การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน แก้ไขปัญหาความยากจนและกระจายรายได้ 
2) การพัฒนาที่ยั่งยืน และ 3) การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ทั้งนี้ จังหวัดแพร่ได้มุ่งกลยุทธ์ 
(strategies) ของจังหวัดในการพัฒนาสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว โดยเฉพาะการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ OTOP และวิสาหกิจชุมชน (SMEs) ส่งเสริมการค้าการลงทุนและแก้ไขปัญหาความยากจน 
ตลอดจนการอนุรักษ์ ส่งเสริมวัฒนธรรมและพัฒนาการท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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จังหวัดน่าน 

 

ภาพที่ 11 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดน่าน 

 วิสัยทัศน์ของจังหวัดน่าน คือ “น่านเป็นเมืองน่าอยู่ มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพและยั่งยืน มีการบริหารการพัฒนาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนชาวน่าน” โดยมีเปูาประสงค์ของจังหวัดดังนี้  

1) พัฒนาองค์กรภาครัฐให้มีคุณภาพและยั่งยืน โดยยึดหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการบริการและพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

2) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีพัฒนาการทางเศรษฐกิจ พิชิตความยากจน ชุมชน
เข้มแข็ง 

3) มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตชุมชน ให้เป็นเมืองน่านน่าอยู่ ก้าวสู่มรดกโลก 

4) เกิดความร่วมมือกับภาคีทุกภาคส่วนในการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ในจังหวัด มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต สามารถช่วยเหลือพัฒนาตนเอง ครอบครัวและชุมชน
ให้เป็นสังคมสันติสุข น่าอยู่ และยั่งยืน 

5) เป็นเมืองที่มีความสงบสุข ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 ทั้งนี้ จังหวัดน่าน มีประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดจํานวน 5 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 1) การบริหารจัดการและการบริการ 2) การพัฒนาเศรษฐกิจ 3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 4) การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ และ 5) ความมั่นคงและความสงบ 
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เรียบร้อย โดยทางจังหวัดได้กําหนดกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสินค้า OTOP และการเกษตรเพ่ือ
การท่องเที่ยวดังนี้ คือ 1) เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการ 2) การแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและการกระจายรายได้ 3) การส่งเสริมการเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ 4) การส่งเสริม
วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 5) การฟ้ืนฟู พัฒนา และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และ 6) การพัฒนาความม่ันคงในการดํารงชีวิตอย่างยั่งยืน 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 

ภาพที่ 12 ตราสัญลักษณ์ประจําจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 วิสัยทัศน์ของจังหวัด คือ “จังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
รักษาสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ิมบทบาทการค้าชายแดน ดําเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิต” โดยจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีเปูาประสงค์ (goals) คือ 1) เพ่ิมรายได้จากการท่องเที่ยว 2) 
เพ่ิมมูลค่าการค้าการลงทุนด้านชายแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน 3) เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) 
เพ่ิมยอดจําหน่ายสินค้า OTOP ของจังหวัด 5) เพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือนที่ยากจนอย่างต่อเนื่องไม่ต่ํา
กว่า 20,000 บาท/ คน/ ปี และ 6) ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
 สําหรับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา (strategic issues) นั้น จังหวัด
แม่ฮ่องสอนกําหนดไว้ 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์เชิงรุกโดยสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ 2) 
ยุทธศาสตร์ปรับตัวด้วยการเพ่ิมมูลค่าฐานเศรษฐกิจเดิม และ 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืนด้วย
การมุ่งสนับสนุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและเศรษฐกิจใหม่ให้ยั่งยืน ทั้งนี้ จังหวัดแม่ฮ่องสอนได้กําหนดกล
ยุทธ์ของจังหวัด (strategies) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา 
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เศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้ คือ 1) กลยุทธ์ด้านการท่องเที่ยว 2) กลยุทธ์ด้านการเกษตร 3) กลยุทธ์ด้าน
การลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรม OTOP 4) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 5) กลยุทธ์
ดานความมั่นคงชายแดน เป็นต้น  
 ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า กลุ่มจังหวัดในภาคเหนือตอนบน (กลุ่ม
ล้านนา) ได้มีการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้เป็น
สินค้าทางการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพในระดับสากล ดังจะเห็นได้จากวิสัยทัศน์ของจังหวัดกลุ่มล้านนาที่
ระบุว่า “ประตูทองการค้าสู่โลก โดดเด่นวัฒนธรรมล้านนา น่าอยู่ทุกถิ่นที่” โดยกลุ่มจังหวัดล้านนาได้
มีการกําหนดเปูาประสงค์ (goals) อยู่ 6 ประการ คือ 1) เพ่ิมมูลค่าการค้าการลงทุน 2) เพ่ิมรายได้
จากการท่องเที่ยว 3) เพ่ิมยอดจําหน่ายสินค้า OTOP 4) เพ่ิมมูลค่าการส่งออกของสินค้าการเกษตรที่
สําคัญ 5) ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ 6) พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
 กลุ่มล้านนาได้ร่วมกันกําหนดยุทธศาสตร์ไว้ 3 ประเด็น พร้อมทั้งกลยุทธ์ในการ
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 ยุทธศาสตร์เชิงรุก ด้วยการสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ โดยกําหนดกลยุทธ์ดังนี้ คือ 
1) พัฒนาเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจ เชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขง (GMS) และเอเชียใต้ 
(BIMSTEC) 2) พัฒนาประตูเศรษฐกิจเพ่ือเป็นช่องทางการค้าและการท่องเที่ยวกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
และ 3) สร้างฐานเศรษฐกิจใหม่บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมและความรู้ใหม่ โดยมุ่งการพัฒนาเศรษฐกิจ
บนพื้นฐานของความรู้และความสามารถ (knowledge based economy)  
 ยุทธศาสตร์ปรับตัว เพ่ือเพ่ิมมูลค่าฐานเศรษฐกิจเดิมด้วยการ 1) สร้างงาน
หัตถกรรมที่มีเอกลักษณ์และความเป็นเลิศในระดับนานาชาติสําหรับตลาดเฉพาะ (niche market) 
โดยการนําวัฒนธรรมล้านนามาสร้างเอกลักษณ์และเรื่องราวเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 2) เชื่อมโยง
การท่องเที่ยวเพ่ือเป็นพลังดึงดูดใจจากทรัพยากรท่องเที่ยว ทั้งภายในกลุ่มจังหวัด และเชื่อมโยงกับ
กลุ่มประเทศในอนุภาคลุ่มแม่น้ําโขง และ 3) ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตทางด้านการเกษตร โดย
สร้างความหลากหลายและการบริการจัดการสมัยใหม่ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการสนับสนุนทุนทั้งฐานเศรษฐกิจเดิมและ
เศรษฐกิจใหม่ให้ยั่งยืนด้วยกลยุทธ์ 4 ประการคือ 1) ดํารงฐานวัฒนธรรมล้านนา 2) ดํารงความเป็น
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 3) สร้างความ
มั่นคงปลอดภัยในพ้ืนที่ชายแดน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและ
นักท่องเที่ยว และ 4) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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1. คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ผลการศึกษาด้วยการสอบถามข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน 320 ราย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
OTOP ในกลุ่มภาคเหนือตอนบน (กลุ่มล้านนา) จํานวน 8 จังหวัด สามารถสรุปรายละเอียดต่อไปนี้  
  ประเภทของผู้ประกอบการ 
  กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้ประกอบการ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ครึ่งหนึ่ง 
(ร้อยละ 50.00) ระบุว่า ประเภทของผู้ประกอบการ OTOP ในกลุ่มภาคเหนือตอนบนนั้นเป็น
ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มชุมชน รองลงมาร้อยละ 43.43 รายงานว่าเป็นผู้ประกอบการรายเดี่ยว และ 
ร้อยละ 6.56 เป็นผู้ประกอบการที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจ ทั้งนี้ เป็นไปตามยุทธศาสตร์กรมพัฒนาชุมชนปี 
2556 (www.cep.cdd.go.th) ที่ระบุกลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิตของกลุ่ม OTOP 
ในโครงการผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าดีภาคเหนือตอนบน รวมทั้งโครงการพัฒนาหมู่บ้านวัฒนธรรม
ล้านนาเพ่ือการท่องเที่ยว โดยเฉพาะการส่งเสริมกิจกรรมหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวประจําปี 
พ.ศ. 2556 ของกรมพัฒนาชุมชน (www.cep.cdd.go.th) ได้ระบุกิจกรรมในโครงการพัฒนาหมู่บ้าน 
OTOP ดังกล่าวไว้ 4 กิจกรรม คือ 

1) สร้างทีมพัฒนาหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวด้านบริหารจัดการโดย
ส่วนกลาง งบประมาณ 601,800 บาท  

2) พัฒนาหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวตามแผนการพัฒนาของแต่ละหมู่บ้าน
ด้วยงบประมาณ 6,140,000 บาท โดยจําแนกตามรายละเอียดของกิจกรรม คือ 
    2.1) กิจกรรมพัฒนาและเผยแพร่หมู่บ้านจัดสรรงบประมาณให้จังหวัดดําเนินการ จํานวน 8 
หมู่บ้าน ๆ ละ 750,000 บาท รวมเป็นงบประมาณท้ังสิ้น 6,000,000 บาท 
    2.2) การติดตามของเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนในส่วนกลาง จํานวน 140,000 บาท 

3) การประชาสัมพันธ์หมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว งบประมาณ 1,000,000 
บาท จํานวน 52 หมู่บ้าน (หมู่บ้านที่เคยได้รับงบประมาณจากกรมการพัฒนาชุมชนปีพ.ศ.2550 – 
2555 จํานวน 4 หมู่บ้าน และหมู่บ้านเปูาหมายประจําปีพ.ศ.2556 จํานวน 8 หมู่บ้าน) 

4) ส่งเสริมกิจกรรมหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวงบประมาณ 880,000 บาท 
 
  ประเภทของผู้ผลิตภัณฑ์ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 6 พบว่า ผลิตภัณฑ์ OTOP เพ่ือกรท่องเที่ยวโดย
ชุมชน (ร้อยละ 35.62) เป็นของใช้ และร้อยละ 32.81 เป็นเครื่องแต่งกาย ทั้งนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑ์
ประเภทเหล่านี้มีความง่ายต่อการเก็บรักษา การบรรจุหีบห่อ สะดวกต่อการขนส่ง และดัดแปลงให้
เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึกสําหรับนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตาม สินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ OTOP เหล่านี้ เป็นเอกลักษณ์ด้านภูมิปัญญาของคนในชุมชนที่สามารถถ่ายทอด
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ศิลปวัฒนธรรมผ่านทางสินค้าหรือของที่ระลึกเหล่านี้ เพ่ือเป็นสื่อผ่านไปยังนักท่องเที่ยวหรือบุคคล
ทั่วไปได้เป็นอย่างดียิ่ง 

  
 

 
           ภาพที่ 13 ผลิตภัณฑ์ของใช้ เครื่องแต่งกาย และอาหาร 
 
  หมวดผลิตภัณฑ ์
  หมวดผลิตภัณฑ์ของสินค้า OTOP นั้น ได้จําแนกประเภทตามที่ระบุไว้ใน Thai 
Tambon (http://www.thaitambon.com/) ซึ่งผลการวิเคราะห์ในตารางที่ 6 ทําให้ทราบว่า ธุรกิจ 
OTOP ในภาคเหนือตอนบน (ล้านนา) มีหมวดผลิตภัณฑ์ของสินค้ามากกว่า 10 รายการ โดยสินค้า 
OTOP กลุ่มใหญ่ (ร้อยละ 28.44) เป็นเครื่องแต่งกาย รองลงมาเป็นผลิตภัณฑ์จากไม้ (ร้อยละ 18.13) 
การจักสานหรือถักทอ (ร้อยละ 17.50) รวมทั้งผลิตภัณฑ์ที่เป็นพืชผักและผลไม้ (ร้อยละ 15.31) เป็น
ต้น ซึ่งสินค้าที่มีหมวดผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเหล่านี้ จะช่วยให้ผู้บริโภคหรือนักท่องเที่ยวมีทางเลือด
ในการตัดสินใจซื้อเพ่ือเป็นของที่ระลึก และของฝากได้เป็นอย่างดี  
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ภาพที่ 14 ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย ผลิตจักสานและไม้แกะสลัก 

  ก าลังการผลิต 
  กําลังการผลิต หมายถึง จํานวนของผลิตภัณฑ์ที่ทางธุรกิจ OTOP สามารถผลิตได้ต่อ
ครั้ง ซึ่งอาจนับเป็น กิโลกรัม ชุด ใบ ชิ้น หรือ กล่อง เป็นต้น ซึ่งในการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 6 ได้
จําแนกขนาดของกําลังการผลิตออกเป็น 3 ขนาด คือ สูง กลาง และต่ํา ตามปริมาณของสินค้า OTOP 
แต่ละชนิด เพ่ือให้ง่ายต่อการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดคือ ธุรกิจ OTOP ในภาคเหนือตอนบน
หรือกลุ่มล้านนามากกว่าครึ่ง (ร้อยละ 59.06) มีกําลังการผลิตต่ํากว่า 1,000 ชิ้น ต่อครั้งที่ได้รับการ
สั่งซื้อ รองลงมา ร้อยละ 24.69 มีกําลังการผลิตขนาดกลาง โดยมีจํานวนของผลิตภัณฑ์ต่อครั้ง
มากกว่า 1,000 ชิ้น แต่ไม่ถึง 3,000 ชิ้นขึ้นไป ทั้งนี้ ธุรกิจ OTOP ของภาคเหนือตอนบนมีกําลังการ
ผลิตเฉลี่ยต่อครั้ง จํานวน 2,305 ชิ้น โดยมีกําลังการผลิตต่ําสุด 100 ชิ้น และสูงสุด 8,500 ชิ้น ดังนั้น 
จะเห็นได้ว่า ศักยภาพในการผลิตของผู้ประกอบการ OTOP ควรมีการพัฒนาให้สูงขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือสร้าง
ความน่าเชื่อถือแก่ลูกค้า หรือคู่สัญญา หรือแม้กระทั่งสถาบันการเงิน โดยพัฒนาการบริหารจัดการ
กําลังการผลิตให้มีมาตรฐาน และเป็นระบบ มีการนําเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้
ในการผลิตสินค้า OTOP รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานตลอดจนเพ่ิมช่องทางการตลาดที่
สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเปูาหมาย  โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถในการรองรับคําสั่งซื้อที่มี
ปริมาณมาก โดยการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตทั้งในรูปแบบกลุ่มท่ีผลิตสินค้าประเภทเดียวกัน และกลุ่ม
ที่ผลิตสินค้าสนับสนุนในห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้อาจเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน
และเป็นช่องทางการเข้าถึงลูกค้าและเข้าสู่ตลาดอาเซียน อาทิเช่น เครือข่ายนักประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการท่องเที่ยว เครือข่ายผู้ส่งออกสินค้า และสมาคมการค้าต่าง ๆ เป็นต้น 
  รายได้เฉลี่ยต่อปี 
  สําหรับรายได้เฉลี่ยต่อปีในช่วงปีพ.ศ. 2555 ที่ผ่านมานั้น ผู้ให้ข้อมูลระบุว่า มีรายได้
เฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 887,200 บาท โดยธุรกิจ OTOP ในภาคเหนือตอนบน (กลุ่มล้านนา) มีรายได้ต่ําสุด
เท่ากับ 15,000 บาท และสูงสุด 8,900,000 บาท ทั้งนี้ ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP มากกว่าครึ่ง 
(ร้อยละ 57.81) มีรายได้ในระดับกลาง คือมีรายได้ตั้งแต่ 100,000 บาท ขึ้นไป ส่วนอีกร้อยละ 27.19 
มีรายได้ระดับสูงคือ มีรายได้ต่อปีสูงกว่า 1,000,000 บาทต่อปี ที่เหลืออีกร้อยละ 15.00 มีรายได้ต่ํา
กว่า 100,000 บาท ต่อป ี
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  ระดับคุณภาพสินค้า 
  คุณภาพสินค้า OTOP ได้มีเกณฑ์การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลิตภัณฑ์ 
OTOP ของประเทศไทย ซึ่งได้กําหนดออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับต่ําสุด คือ 1 ดาว และสูงสุดคือ 5 
ดาว ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 5 พบว่า ผลิตภัณฑ์ OTOP ในภาคเหนือตอนบน (กลุ่มล้านนา) 
ร้อยละ 41.88 มีคุณภาพผลิตภัณฑ์ในระดับ 4 ดาว รองลงมาร้อยละ 28.12 มีคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ในระดับ 3 ดาว ร้อยละ 16.25 มีคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในระดับ 2 ดาว ร้อยละ 11.25 มีคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ในระดับ 5 ดาว และอีกร้อยละ 2.50 มีคุณภาพในระดับ 1 ดาว ดังนั้น จะเห็นได้ว่าสินค้า 
OTOP ส่วนใหญ่ของกลุ่มภาคเหนือตอนบน มีการพัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐานสินค้าที่สูงขึ้น 
โดยเฉพาะมาตรฐานสากลเพ่ือสร้างความเชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยการผสมผสานวัฒนธรรมภูมิปัญญา
กับเทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบการนําเสนอความโดดเด่นเรื่องราวของสินค้า ให้เกิดการ
รับรู้ต่อผู้บริโภคหรือนักท่องเที่ยวเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าในตัวสินค้า สามารถเพ่ิมมูลค่าและลด
อุปสรรคการแข่งขันทางด้านราคา ให้ความสําคัญและตระหนักถึงการสร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่
ยอมรับ ทั้งนี้ ผู้ประกอบการจําเป็นจะต้องกําหนดตําแหน่งทางการตลาดของสินค้าและลูกค้า
กลุ่มเปูาหมายให้ชัดเจน ศึกษารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภค และผลิตสินค้า OTOP ให้สอดคล้อง
ต่อความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย โดยผู้ประกอบการที่ยังไม่มีความชํานาญอาจแลกเปลี่ยนความรู้
กับนักการตลาด และนักพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองจากผู้ผลิตที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการระดับท้องถิ่น ให้ยกระดับไปสู่ผู้ผลิตที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคใน
ระดับสากลต่อไป 
 
ตารางท่ี 6  จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามคุณลักษณะของธุรกิจ OTOP  

               เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP  ผู้ให้ข้อมูล (n = 320) 
จํานวน ร้อยละ 

ประเภทของผู้ประกอบการ   
ผู้ประกอบการรายเดี่ยว 139 43.44 
ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มชุมชน 160 50.00 
ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มวิสาหกิจ 
 

21 6.56 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

 คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP  ผู้ให้ข้อมูล (n = 320) 
จํานวน ร้อยละ 

ประเภทของผลิตภัณฑ์   
อาหาร 71 22.19 
สมุนไพร 6 1.88 
เครื่องแต่งกาย 105 32.81 
ของใช้ 114 35.62 
เครื่องดื่ม 24 7.50 
หมวดผลิตภัณฑ์   
พืชผักและผลไม้ 49 15.31 
เครื่องสําอาง 6 1.88 
เครื่องแต่งกาย 91 28.44 
เครื่องดื่ม 24 7.50 
ผลิตภัณฑ์ผ้า 18 5.62 
สิ่งทอ 11 3.44 
จักสาน ถักทอ 56 17.50 
ผลิตภัณฑ์ไม้ 58 18.13 
เคหะสิ่งทอ 5 1.56 
เนื้อสัตว์ นม – ไข่ แปรรูป 2 0.62 
กําลังการผลิต   
สูง (≥ 3,000) 52 16.25 
กลาง (≥ 1,000) 79 24.69 
ต่ํา (< 1,000) 189 59.06 
               X = 2,305   S.D. = 1,625  R = 100 – 8,500 
รายได้เฉลี่ยต่อปี   
สูง (≥ 1,000,000) 87 27.19 
กลาง (≥ 100,000) 185 57.81 
ต่ํา (< 100,000) 48 15.00 

      X = 887,200   S.D. = 121,630  R = 15,000 – 8,900,000  
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

 คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP  ผู้ให้ข้อมูล (n = 320) 
จํานวน ร้อยละ 

ระดับคุณภาพ   
1 ดาว 8 2.50 
2 ดาว 52 16.25 
3 ดาว 90 28.12 
4 ดาว 134 41.88 
5 ดาว 36 11.25 
  

2. รูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ 

  รูปแบบหรือลักษณะเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ผ่านมาในอดีตและปัจจุบันนั้น ได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของรูปแบบโครง 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่ระบุไว้ในธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546: 255 - 256) โดยจําแนกออกเป็น 2 
รูปแบบ ตามกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมความร่วมมือ (diagram of table and 
diagram of wheel) ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

Table Structure    Wheel Structure 

 
ภาพที่ 15  รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

  รูปแบบ Table Structure หมายถึง ลักษณะของความร่วมมือที่มวลสมาชิก
เครือข่ายร่วมกันตัดสินใจในแต่ละเรื่อง และการดําเนินกิจกรรมดังกล่าวร่วมกันแบบรุมกินโต๊ะ 

 รูปแบบ Wheel Structure หมายถึง ลักษณะของความร่วมมือที่มวลสมาชิก
เครือข่ายมีอิสระในการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมภายใต้บทบาทหน้าที่ของแต่ละองค์กร แต่จะมี
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การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทรัพยากร ประสานความร่วมมือ โดยผ่านการจัดตั้งให้มีผู้ประสานงาน
หรือคณะกรรมการกลางร่วมกัน ขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 7 และตารางที่ 8 ทําให้ทราบว่าผู้ประกอบการ
ธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น ได้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากอดีตจนถึง
ปัจจุบัน ในลักษณะแบบรุมกินโต๊ะ (table structure) มากกว่าแบบวงล้อ (wheel structure) โดย
จะเห็นได้จากค่าความถี่ของผู้ประกอบการมากกว่าครึ่ง (ร้อยละ 53.12) ระบุว่าเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือในรูปแบบหรือลักษณะแบบรุมกินโต๊ะ (table structure) ด้วยการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ มัก
ผ่านมาทางประธานกลุ่มหรือเครือข่ายแต่เพียงฝุายเดียว โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์กิจกรรม การ
ตัดสินใจในทุกกระบวนการดําเนินงาน หรือแม้แต่การนําเอาทรัพยากรมารวบรวมไว้ที่ศูนย์กลาง
เครือข่าย แล้วจึงให้สมาชิกหรือคณะกรรมการกลุ่มย่อยนําไปดําเนินกิจกรรม แต่ต้องผ่านความ
เห็นชอบการพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่าย แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ที่มีอํานาจสูงสุดในการ
ตัดสินใจคือประธานเครือข่ายเท่านั้น 

 ส่วนผู้ประกอบการอีกร้อยละ 46.88 ได้รายงานว่า การดําเนินงานหรือจัดการ
เครือข่ายที่ผ่านมาเป็นในลักษณะของวงล้อ (wheel structure) ทั้งนี้ เครือข่ายธุรกิจ OTOP ได้
ร่วมกันแต่งตั้งคณะกรรมการในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
กิจกรรมของ OTOP และมอบหมายบทบาทภาระหน้าที่ให้กับคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมตามความสามารถของกลุ่มหรือสมาชิก ตลอดจนได้ให้อิสระในการคิด 
พิจารณาและตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายแล้วนํามาเสนอชี้แจง สรุป
รายงานให้กับคณะกรรมการเครือข่ายอย่างสม่ําเสมอในรอบหนึ่งปี เป็นต้น 
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ตารางท่ี 7 จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามการระบุรูปแบบ/ ลักษณะของเครือข่าย 
              ธุรกิจ OTOP แบบรุมกินโต๊ะ (table structure)  
 
 รูปแบบลักษณะของเครือข่ายแบบรุมกินโต๊ะ  ผู้ให้ข้อมูล (n = 320) 

ใช่  ไม่ใช่  
จํานวน % จํานวน % 

1. การประชาสัมพันธ์เครือข่ายหรือกิจกรรมต่าง ๆ ผ่าน
มายังประธานเครือข่าย (กลุ่ม) เพียงผู้เดียว 

175  54.69 145  45.31 

2. การตัดสินใจในภาพรวมของกิจกรรมทุกอย่างขึ้นอยู่
กับประธานหรือผู้จัดการธุรกิจแต่เพียงผู้เดียว 

174  54.37 146  45.63 

3. การดําเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ได้นําเอาทรัพยากร
มารวบรวมไว้ที่ส่วนกลางของเครือข่าย (กลุ่ม) 

172  53.75 148  46.25 

4. การประชุมหรือตัดสินใจในกิจกรรมได้ดําเนินการโดย
ประธานและคณะกรรมการบางส่วนเท่านั้น 

170  53.12 150  46.88 

5. ผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินธุรกิจคือประธาน
เครือข่าย (กลุ่ม) เพียงผู้เดียว 

169  52.81 151  47.18 

6. การตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆขึ้นอยู่กับประธานกลุ่ม
เพียงคนเดียว 

168  52.50 152  47.50 

7. ประธานจะเป็นผู้พูดและเสนอแนะในการประชุมแต่
ละครั้งเพียงฝุายเดียว 

165  51.56 155  48.44 

รวม 170  53.12 150  46.88 
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ตารางท่ี 8  จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามการระบุรูปแบบ/ ลักษณะของเครือข่าย 
               ธุรกิจ OTOP แบบวงล้อ (wheel structure)  
 
 รูปแบบลักษณะของเครือข่ายแบบวงล้อ  ผู้ให้ข้อมูล (n = 320) 

ใช่  ไม่ใช่  
จํานวน  % จํานวน  % 

1. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่อย่าง
สม่ําเสมอ 

153  47.81 167  52.19 

2. การดําเนินกิจกรรมเครือข่ายได้มีการจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ไปให้แต่ละกลุ่มย่อยดําเนินการ 

153  47.81 167  52.19 

3. การตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายขึ้นอยู่
กับสมาชิกในแต่ละกลุ่มย่อย 

150  46.88 170  53.12 

4. สมาชิกทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
อย่างเท่าเทียมกัน 

150  46.88 170  53.12 

5. การดําเนินธุรกิจได้มีการกระจายทั้งคน  ทรัพยากร 
งานและภาระหน้าที่อย่างทั่วถึง 

150  46.88 170  53.12 

6. การดําเนินธุรกิจที่ผ่านมาได้นําเอาข้อมูลมาร่วมกัน
พิจารณาในที่ประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆ  

148  46.25 172  53.75 

7. กิจกรรมทุกกิจกรรมได้มีการแบ่งแยกหน้าที่
ผู้รับผิดชอบตามความสามารถ/ ถนัด ของสมาชิก 

145  45.31 175  54.69 

รวม 150  46.88 170  53.12 
 

3. ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของธุรกิจ OTOP กับรูปแบบ/ลักษณะเครือ 
ข่ายความร่วมมือ 

  ผลการวิจัยในส่วนนี้ ผู้วิจัยต้องการตอบสมมติฐานงานวิจัยที่ต้องการทราบว่า 
คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีความสัมพันธ์กับรูปแบบ/ ลักษณะ
เครือข่ายความร่วมมือหรือไม่ และอย่างไร? ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 9 ถึงตารางที่ 14 ทํา
ให้ทราบว่า เมื่อมีการทดสอบความสัมพันธ์ด้วย x2-test ระหว่างตัวแปรต้นคือ คุณลักษณะของธุรกิจ 
OTOP 6 ประการคือ 1) ประเภทของผู้ประกอบการ 2) ประเภทของผลิตภัณฑ์ 3) หมวดผลิตภัณฑ์ 
4) กําลังการผลิต 5) รายได้เฉลี่ยต่อปี และ 6) ระดับคุณภาพของสินค้า กับตัวแปรตามคือ รูปแบบ/ 
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ลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งจําแนกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) รูปแบบ/ ลักษณะเครือข่าย
ความร่วมมือแบบรุมกินโต๊ะ (table structure) และ 2) รูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือแบบ
วงล้อ (wheel structure) นั้น มีเพียงปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะของธุรกิจ OTOP ปัจจัยเดียวเท่านั้น ที่
มีความสัมพันธ์กับรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือก็คือ ระดับคุณภาพสินค้า ซึ่งผลการวิจัย
ในตารางที่ 14 จะเห็นได้ว่า x2-test = 80.097** จึงสรุปได้ว่ายอมรับสมมติฐานที่ระบุว่า คุณลักษณะ
ของธุรกิจ OTOP ซึ่งได้แก่ ระดับคุณภาพของสินค้ามีความสัมพันธ์กับรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่าย
ความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ 
(Prob. 0.002) โดยจะเห็นได้ว่า สัดส่วนของผู้ประกอบการที่มีระดับคุณภาพของสินค้า OTOP ระดับ 
4 และ 5 ดาว มีรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือแบบรุมกินโต๊ะ (table structure) ส่วนธุรกิจ 
OTOP ที่มีคุณภาพในระดับ 1 และ 3 ดาวนั้น มีแนวโน้มที่จะมีรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความ
ร่วมมือแบบวงล้อ (wheel structure) 

  ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ธุรกิจ OTOP ในประเทศไทยส่วนมากยังมีการบริหาร
จัดการแบบรวมศูนย์ หรือแบบรุมกินโต๊ะ (table structure) ทั้งนี้ เนื่องจากผูกติดหรือผูกยึดกับระบบ
ราชการ โดยเฉพาะหน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนระดับของกรม กอง หรือจังหวัด ฉะนั้น การ
บริหารงานของเครือข่ายสินค้า OTOP ในแต่ละศูนย์ ควรต้องพิจารณาเลือกระหว่างการที่รัฐ หรือทาง
ราชการจะจัดการบริหารด้านการตลาดเอง หรือจะมอบหมายให้ภาคเอกชนเข้ามาบริหารจัดการ ทั้งนี้ 
การคัดสรรผู้ที่จะทําหน้าที่ผู้จัดการศูนย์หรือเครือข่าย ตลอดจนพนักงาน จะต้องกระทําอย่างโปร่งใส  
ตามขั้นตอน และเลือกสรรคนดี มีความสามารถเข้ามาเป็นผู้ดําเนินการ การขายสินค้าของศูนย์หรือ
เครือข่าย อาจไม่จํากัดอยู่ที่ภายในศูนย์เท่านั้น แต่ผู้บริหารและคณะกรรมการอาจจะต้องร่วมใน
กิจกรรมด้านตลาดอ่ืนๆ ได้ เช่น การออกร้าน ออกงานเพ่ือเผยแพร่สินค้า บริการ และประชาสัมพันธ์
สินค้า OTOP ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ต่อไป 

ตารางท่ี 9  ความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของผู้ประกอบการและรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายธุรกิจ  
               OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 

ประเภทของผู้ประกอบการ รูปแบบ/ลักษณะ
แบบวงล้อ 

รูปแบบ/ลักษณะ
แบบรุมกินโต๊ะ 

ผู้ประกอบการรายเดี่ยว 61 78 
ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มชุมชน 82 78 
ผู้ประกอบการเป็นกลุ่มวิสาหกิจ 7 14 

รวม 150 170 
X2 = 25.617NS         Prob. = 0.373  
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ตารางท่ี 10  ความสัมพันธ์ระหว่างประเภทของผลิตภัณฑ์และรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายธุรกิจ  
                 OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
ประเภทของผลิตภัณฑ์ รูปแบบ/ลักษณะ

แบบวงล้อ 
รูปแบบ/ลักษณะ
แบบรุมกินโต๊ะ 

อาหาร 33 38 
สมุนไพร 5 1 
เครื่องแต่งกาย 46 59 
ของใช้ 54 60 
เครื่องดื่ม 12 12 

รวม 150 170 
X2 = 57.743NS        Prob. = 0.158  

 

ตารางท่ี 11  ความสัมพันธ์ระหว่างหมวดของผลิตภัณฑ์และรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายธุรกิจ OTOP  
                 เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
หมวดของผลิตภัณฑ์ รูปแบบ/ลักษณะ

แบบวงล้อ 
รูปแบบ/ลักษณะ
แบบรุมกินโต๊ะ 

พืชผักและผลไม้ 27 22 
เครื่องสําอาง 5 1 
เครื่องแต่งกาย 36 55 
เครื่องดื่ม 13 11 
ผลิตภัณฑ์ผ้า 12 6 
สิ่งทอ 7 4 
จักสาน ถักทอ 22 34 
ผลิตภัณฑ์ไม้ 21 37 
อาหาร 5 0 
เนื้อสัตว์ นม – ไข่ แปรรูป 2 0 

รวม 150 170 
X2 = 1.083NS        Prob. = 0.473  
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ตารางท่ี 12  ความสัมพันธ์ระหว่างกําลังการผลิตและรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายธุรกิจ OTOP  
                 เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 
กําลังการผลิต รูปแบบ/ลักษณะ

แบบวงล้อ 
รูปแบบ/ลักษณะ
แบบรุมกินโต๊ะ 

สูง (≥ 3,000) 32 20 
กลาง (≥ 1,000) 30 49 
ต่ํา (< 1,000) 88 101 

รวม 150 170 
X2 = 7.855NS        Prob. = 0.987  

 

ตารางท่ี 13  ความสัมพันธ์ระหว่างรายได้และรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการ 
                 ท่องเที่ยวโดยชมุชน 
 

รายได้ รูปแบบ/ลักษณะ
แบบวงล้อ 

รูปแบบ/ลักษณะ
แบบรุมกินโต๊ะ 

สูง (≥ 1,000,000) 38 49 
กลาง (≥ 100,000) 88 97 
ต่ํา (< 100,000) 24 24 

รวม 150 170 
X2 = 1.866NS        Prob. = 0.568  

 

ตารางท่ี 14   ความสัมพันธ์ระหว่างระดับคุณภาพและรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายธุรกิจ OTOP 
                  เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 

ระดับคุณภาพ รูปแบบ/ลักษณะ
แบบวงล้อ 

รูปแบบ/ลักษณะ
แบบรุมกินโต๊ะ 

1 ดาว 5 3 
2 ดาว 19 33 
3 ดาว 50 40 
4 ดาว 62 72 
5 ดาว 14 22 

รวม 150 170 
X2 = 80.097**        Prob. = 0.002  
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 ตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP  
เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
 

  ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546: 251-257) ได้เสนอแนวทางในการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชน โดยเน้นการเป็นเครือข่ายความร่วมมือไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

1) การร่วมกันกําหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่าย (prepare a statement of 
purpose) 

2) การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ (define goals and objective) 
3) การสร้างและพัฒนาแผนปฏิบัติ (create an action plan) 
4) ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจของแต่ละกลุ่ม (establish ground 

rules and decision-making process) 
5) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร (prepare a communication plan)  
6) พัฒนาโครงสร้างเครือข่าย (choose and organization structure)  
7) พัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของเครือข่าย (mobilizing resources)  

  ผลจากการดําเนินงานใน 7 ขั้นตอน ตามที่กล่าวมาข้างต้น โดยผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่าง
จังหวัดในกลุ่มภาคเหนือตอนบน 1 ซึ่งประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ ลําปาง ลําพูน และแม่ฮ่องสอน 
จากนั้น คณะผู้วิจัยได้เข้าร่วมสํารวจและคัดเลือกชุมชนด้านการท่องเที่ยวที่นําเอาผลผลิต OTOP มา
เป็นสินค้าเด่น หรืออัตลักษณ์ในการผสมผสานวัฒนธรรมท้องถิ่น ทั้งนี้ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ OTOP 
เป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน ที่มีความจําเป็นที่จะต้องเพ่ิมศักยภาพและใช้จุดแข็งทาง
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญาเหล่านี้ เพ่ือเชื่อโยงสู่ภาคการผลิตและบริการในการสร้างสัญลักษณ์
และขยายโอกาสทางการตลาดมากยิ่งขึ้นนั่นเอง คณะผู้วิจัยได้คัดเลือกชุมชนตัวอย่างจังหวัดละ 1 
ชุมชน ได้แก่ 1) ชุมชนบ้านยาง ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นชุมชนชาวจีนยูนาน 
2) ชุมชนพระบาทห้วยต้ม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ซึ่งเป็นชุมชนชาวปกาเกอะญอ 3) 
ชุมชนบ้านสามขา ตําบลหัวเสือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ซึ่งเป็นชุมชนชาวไทยล้านนา และ 4) 
ชุมชนบ้านบ่อไคร้ ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งเป็นชุมชนลาหู่หรือมูเซอ 
ซึ่งผลการวิจัยได้เสนอในรายละเอียดเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในประเด็น
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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 1. ลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยว 
1.1 ชุมชนบ้านยาง 
  ชุมชนชาวจีนยูนาน (บ้านยาง) ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ 12 ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งอยู่ห่างจากที่ว่าการอําเภอฝางเป็นระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร และตั้งอยู่ห่าง
จากองค์การบริหารส่วนตําบลแม่งอน เป็นระยะทางประมาณ 8 กิโลเมตร เส้นทางเข้าสู่หมู่บ้านเป็น
ถนนซึ่งแยกจากสายเชียงใหม่-ฝาง และเป็นเส้นทางเดียวกันกับทางขึ้นดอยอ่างขาง แต่แยกออกจาก
เส้นทางขึ้นดอยอ่างขางไปทางด้านซ้ายมือประมาณ 2 กิโลเมตร โดยชุมชนบ้านยางมีพ้ืนที่ทั้งหมด 
1,750 ไร่และมีลักษณะเป็นที่ราบเชิงเขา นอกจากนี้ยังมีแม่น้ําฝางไหลผ่านทางทิศตะวันออกของ
ชุมชน ซึ่งมีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับบ้านปางควาย 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับบ้านใหม่หลวง 
  ทิศใต้ ติดต่อกับบ้านสันมะกอกหวาน 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับบ้านห้วยขาน 

 

ภาพที่ 16 แผนที่ท่องเที่ยวภายในชุมชนบ้านยาง 
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  ประวัติความเป็นมาของชุมชน 

  ชุมชนบ้านยาง เดิมขึ้นอยู่กับชุมชนทุ่งหลุก หมู่ที่ 7 ตําบลแม่งอน ต่อมาทาง
ราชการเห็นว่ามีประชากรมากพอที่จะแยกหมู่บ้านออกมาตั้งใหม่ โดยแยกเป็นหมู่ที่ 12 ตําบลแม่งอน 
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่เมื่อประมาณปีพ.ศ. 2496 ทหารจีน (กองพล 93 -95) และประชาชนชาว
จีนยูนานได้อพยพเข้ามายังประเทศไทยในช่องทางดอยอ่างขาง (ปัจจุบันคือบ้านหลวง) และจากนั้นได้
ย้ายถิ่นฐานลงมาที่บ้านยางเมื่อปี พ.ศ. 2497 และในปี พ.ศ. 2515 ได้เกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถพร้อมด้วยพระบรมวงศ์ษานุ
วงศ์ได้เด็จเยี่ยมหมู่บ้านและได้เกิดโครงการตามพระราชดําริหลายโครงการ เช่น สถานีอนามัย การ
ประปาภูเขา โรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) และโครงการสร้างโรงไฟฟูาพลังน้ํา เป็นต้น 

  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันนั้น พบว่าในปีพ.ศ. 2515 โรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูปที่ 1 
(ฝาง) ซึ่งเป็นโรงงานหลวงแห่งแรกของประเทศไทย ได้จัดตั้งขึ้นในพ้ืนที่บ้านยาง ด้วยสายพระเนตรที่
ยาวไกลของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยยึดหลักในการคิดที่พระราชทานให้ข้าราชบริพานใน
สมเด็จว่า “คิดใหญ่ ๆ ทําเล็ก ๆ” โดยพ้ืนที่ชุมชนบ้านยาง หมู่ที่ 12 ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง นั้น มี
ทิศตะวันตกติดต่อกับชายแดนประเทศสหภาพพม่า จึงมักเกิดปัญหาเรื่องยาเสพติดอยู่อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการทําไร่ฝิ่น ดังนั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จึงทรงให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องฝิ่นแก่ผู้นํา
และชาวบ้านในชุมชนบ้านยางว่า ไม่ได้ก่อให้เกิดประโยชน์อะไร พร้อมทั้งพยายามเปลี่ยนความเชื่อ
ของประชาชนชาวจีนยูนาน เพราะพวกเขาใช้ฝิ่นในการรักษาโรคมาโดยตลอด สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ ต้องมี
การแข่งขันในเชิงของแนวคิด เมื่อต้องการให้ประชาชนเลิกฝิ่น จึงต้องหาสิ่งทดแทนไปให้พวกเขา ไม่
ว่าจะเป็นสถานีอนามัย สิ่งอํานวยความสะดวก ทั้งการแพทย์แผนปัจจุบันและการรักษาสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น จนทําให้พ้ืนที่การปลูกฝิ่นลดลง และไม่มีในปัจจุบันนี้ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็น
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทั้งสิ้น แต่เนื่องจากพ้ืนที่ตั้งของโรงงานหลวงอาหาร
สําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) อยู่ในบริเวณที่มีปัญหาสิ่งแวดล้อม และเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่ถึง 2 ครั้ง ทําความ
เสียหายให้กับโรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) เป็นอันมาก โดยประสบอุทกภัยครั้งแรกเมื่อ
เดือนพฤศจิกายน ปี พ.ศ. 2515 เกิดน้ําปุาไหลหลากพัดพาท่อนซุงลงมาตามแม่น้ําที่เชี่ยวกราก พุ่งเข้า
ชนบ้านพักพนักงาน โกดังเก็บสินค้า อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ หายไปตามน้ําทั้งหมด เหลือแต่เพียง
เครื่องมือใหญ่ๆที่ยังยึดติดอยู่ การฟ้ืนฟูเป็นไปอย่างรีบเร่งจนเปิดดําเนินการได้ในต้นปี พ.ศ. 2516 
และต่อมาในเดือนตุลาคม ปี พ.ศ. 2549 ก็ได้เกิดอุทกภัยใหญ่ อีกครั้ง ดินโคลนถล่มโรงงานหลวง
อาหารสําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) ทําให้ได้รับความเสียหายอย่างหนัก ทั้งเครื่องจักรและสินค้า คิดมูลค่า
ความเสียหายเกือบ 10 ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2550 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ได้เสด็จฯทรงเยี่ยมราษฎรที่ประสบปัญหา ณ ชุมชนบ้านยาง และทอดพระเนตรความ เสียหาย
ของโรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) ทรงมีความห่วงใยถึงการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่ดัง 
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กล่าว ได้ทรงมีพระราชกระแสดํารัสให้สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ร่วมกับสํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ดําเนินการฟ้ืนฟูและ
พัฒนาโรงงานหลวงแห่งแรกนี้ให้เป็น “พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง)” 

  การปกครองและคณะกรรมการของชุมชน 

  ปัจจุบันชุมชนชาวจีนยูนาน(บ้านยาง) นั้นมีการปกครองเช่นเดียวกับชุมชนอ่ืนๆ ใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะการมีคณะกรรมการหมู่บ้าน ซึ่งประกอบด้วยผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการ ทั้งนี้คณะกรรมการหมู่บ้านมาจากการเลือกตั้งของชาวบ้านในหมู่บ้าน
ตามท่ีทางฝุายปกครองกําหนดมีการบริหารกิจการและการตัดสินใจที่เข้มแข็ง มีการวิพากษ์วิจารณ์กัน
ทุกครั้งที่มีการประชุมโดยไม่มีการแตกแยกในเรื่องการทํางานและในทุกๆ 4 ปี จะมีการเลือกตั้งใหม่ 
ซึ่งในปัจจุบัน (ปี พ.ศ.2555) มีรายชื่อบุคคลที่เป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน ดังนี้คือ 
  นายกิตติพงษ์  ยาวุฒิ  ผู้ใหญ่บ้าน 
  นางแสงสุนีย์ บัวผิน  ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
  นายมานะ สายชลเลิศมงคล คณะกรรมการหมู่บ้าน 
  นายมนู  แซ่ท่ัง  คณะกรรมการหมู่บ้าน 
  นางสุนิตย์ แซ่เปอะ  คณะกรรมการหมู่บ้าน 
  นายหลีตง แซ่หว่าง  คณะกรรมการหมู่บ้าน 
 
  สําหรับผู้นําภายในชุมชนบ้านยาง ซึ่งมีตําแหน่งนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้นแต่
เป็นบุคคลที่อาศัยอยู่ภายในชุมชนบ้านยางและเป็นพี่น้องชาวจีนยูนานได้แก่ 
  นายชาญวิทย์ เตียวกูล  นายก อบต. แม่งอน 
  นางรัชนี  ยาวุฒิ  ส.อบต. 
  นางสุนีรัตน์ แซ่ท่ัง  ส.อบต. 
  นางธัญวรัตน์ ศรศร ี  อสม. 
  นายสมพงษ ์ ศิรริัตนสกุล โต๊ะอิหม่ามผู้นําศาสนาอิสลาม 
  อาจารย์เต๋อยิ่ง บาทหลวง ผู้นําศาสนาคริสต์ 
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  สําหรับกลุ่มสตรีที่ เข้ามาร่วมกับการจัดการการท่องเที่ยวภายในชุมชนนั้น มี
คณะกรรมการดังต่อไปนี้ 
  นางวรรณภา วงศ์ปัญญา ประธานกรรมการ 
  นางศิริวรรณ แซ่ม้า  รองประธานกรรมการ 
  นางวิมลรัฐ แซ่ลี  เลขานุการ 
  นางตุ๋ยหลิง แซ่หวู่  เหรัญญิก 
  นางสุนิดา แซ่เปอะ  ปฏิคม 
  นางภัทรพร นิเวศน์เมธากุล ประชาสัมพันธ์ 
 

       ทรัพยากรการท่องเที่ยวในชุมชนบ้านยาง 

       1. พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) 

  พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) เป็นแหล่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างยั่งยืนด้าน
อุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป เพ่ือเกื้อหนุนให้ เกิดการพัฒนาชุมชนโดยรอบ และเป็นที่รวบรวมจัด
แสดงแนวพระราชดําริ ในการพัฒนาประเทศอย่างรอบด้าน และเพ่ือความคงอยู่อย่างยั่งยืนของ 
โรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) รวมทั้งยังจะเป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบบูรณาการในเชิงเกษตร 
อุตสาหกรรม การประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมประเพณี อีกทั้งวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ และความหลากหลายของชุมชนอีกด้วย   โดยรูปแบบของพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ไม่ใช่เพียงอาคาร
แสดงนิทรรศการ วัตถุสะสมและหลักฐานทางประวัติศาสตร์ในรูปแบบต่างๆ แต่ยังเป็น Site 
Museum ที่รวบรวมและนําเสนอความทรงจําที่เกี่ยวเนื่องอันเกิดขึ้นในพ้ืนที่โรงงานหลวงฯและ
บริเวณโดยรอบ เพื่อจุดประกายความคิดและเปิดประเด็นเพ่ือส่งต่อความคิดไปยังแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆใน
พ้ืนที่  ทั้ งการศึกษาธรรมชาติและชุมชน เ พ่ือให้ผู้ เข้าชมได้รับความรู้และเห็นความ รักที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีต่อพสกนิกรชาวไทย รวมถึงความรักของคนในชุมชนที่มีต่อ
ดินแดนบ้านเกิด เนื้อหาการแสดงของพิพิธภัณฑ์จะประกอบไปด้วย 3 ส่วนเริ่มจาก โครงการหลวง 
“พลิกฟ้ืนชีวิตด้วยพืชพระราชทาน” ที่เริ่มต้นด้วยชีวิตของคนชายขอบ, การพลิกฟ้ืนชีวิตด้วยพืช
พระราชทาน, กว่าจะเป็นวันนี้ และรางวัลแห่งความสําเร็จ เป็นต้น ต่อด้วยเรื่องราวของโรงงานหลวง
อาหารสําเร็จ รูปที่ 1 (ฝาง) ที่เล่าเรื่องตั้งแต่ก่อนตั้งโรงงาน, การตั้งโรงงาน และงานพัฒนาชุมชนบ้าน
ยาง, การพัฒนาด้านการผลิตจนมาถึงเหตุการณ์ น้ําปุาถล่ม นอกจากนี้ ยังมีเรื่องราวของบริษัทดอยคํา
ผลิตภัณฑ์อาหาร จํากัด การก่อตั้ง, ผลการแก้ปัญหาการเกษตรบนที่สูง, ผลการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ
และเรื่อง ราวของโรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูป ที่ 2 (แม่จัน) และโรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูป ที่ 3 
(เต่างอย) เปูาหมายอีกอย่างของพิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) คือ กระบวน การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนที่ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา และประสานทรัพยากรในท้องถิ่นของตนเองให้ 
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เกิดประโยชน์สูงสุด โดย พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา (บทสัมภาษณ์ วันที่ 12 สิงหาคม 2554) เล่า
ว่า “เมื่อมีพิพิธภัณฑ์แล้ว สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ทรงอยากให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 
โดยพระราชทานคําแนะนําว่า ให้เริ่มจากเด็กๆ มีการจัดตั้งยุวมัคคุเทศก์ และยุวเกษตรฯลฯ คอยให้
ความรู้แก่ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ และโรงงาน นอกจากนี้ ยังมีการให้ความรู้ด้านการแปรรูปอาหาร 
ตลอดจนขั้นตอนการผลิตอาหารแปรรูปเป็นกระป๋องที่สามารถมองเห็นทุกขั้นตอน ซึ่งเมื่อเข้าไปชม
แล้วสามารถนําเอาไปต่อยอดแนวความคิดได้ และยังเปิดตัวโกดังให้ชม เพ่ือจะได้รับรู้ถึงวิธีการจัดเก็บ
อีกด้วย” 

  นอกจากนี้ รอบๆ พิพิธภัณฑ์ยังมีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์อีก 
เช่น เส้นทางศึกษาธรรมชาติ เส้นทางศึกษาวัฒนธรรม ตลอดจนการจําหน่ายของที่ระลึก , อาหาร
ท้องถิ่น และผลิตผลที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทรงคุณค่าอีกด้วย พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) 
ได้ดําเนินการเสร็จสมบูรณ์ แล้ว และพร้อมจะเปิดให้ประชาชนเข้าชมได้ตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม 
พุทธศักราช 2552 เป็นต้นไป ซึ่งนอกจากจะได้รับความรู้เกี่ยวกับการเกษตร เรื่องสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนแล้ว ยังจะได้สัมผัสถึงพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต หรือ Living Museum และท่ีเหนือสิ่งอ่ืนใดยังได้สัมผัส
ถึงความรักท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีต่อพสกนิกรชาวไทย โดยทรงทําทุกอย่างเพ่ือเน้นให้
ราษฎรเป็นศูนย์ กลางในการพัฒนาทุกด้านอย่างครบวงจร (http://news.thaiza.com) 

  2. เส้นทางศึกษาธรรมชาติ 

  “บ้านยาง” เป็นชุมชนขนาดเล็ก แต่เปี่ยมด้วยเสน่ห์ ทั้งแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม
และธรรมชาติที่น่าสนใจในเส้นทางศึกษาวัฒนธรรม นักท่องเที่ยวสามารถเดินเที่ยวชมบรรยากาศของ
ชุมชน พร้อมสัมผัสวิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบชาวจีนยูนาน ส่วนเส้นทางศึกษาธรรมชาติ นักท่องเที่ยว
จะได้พบกับธรรมชาติปุาเขา วิถีเกษตรบนที่สูงและที่สําคัญคือน้ําตกที่ยังบริสุทธิ์สวยงาม ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. น้ําตกบ้านยาง การเดินศึกษาธรรมชาติในเส้นทางนี้จะใช้เวลาเดินประมาณ 20 
นาที ตลอดเส้นทางนั้นสะดวก สบายและนักเดินทางจะได้พบกับความรื่นรมย์จากแมกไม้และสายน้ํา
ผสมผสานกับการผจญภัย 
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ภาพที่ 17 น้ําตกบ้านยาง 

 

  2. โรงหมอ/แปลงสมุนไพร เป็นสถานีอนามัยพระราชทาน และเป็นสถาน
รักษาพยาบาลแห่งแรกของตําบลแม่งอน ซึ่งทําให้คุณภาพชีวิตหลังปี พ.ศ. 2515 ของคนในพ้ืนที่ดีขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด นอกจากนี้ยังมีแปลงสมุนไพรที่ปลูกพืชสมุนไพรพ้ืนบ้านนานาชนิด 

   

ภาพที่ 18 โรงหมอและแปลงสมุนไพร 

  3. โรงไฟฟูาพลังน้ําบ้านยาง นักท่องเที่ยวจะได้ชมแหล่งผลิตกระแสไฟฟูาจาก
พลังงานธรรมชาติที่เคยแจกจ่ายกระแสไฟฟูาให้กับโรงงานหลวงฯและบ้านเรือนในพ้ืนที่โดยตรง 
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ภาพที่ 19 โรงไฟฟูาพลังน้ํา 

  4. แปลงสาธิต สถานที่รวบรวมพันธุ์พืชบางชนิด ซึ่งเป็นตัวอย่างวัตถุดิบที่ส่งเข้า
โรงงานหลวง ฯ เพ่ือสาธิตวิธีการเพาะปลูกและดูแลรักษาอย่างถูกวิธีแก่เกษตรกรและผู้ที่สนใจศึกษา 

   

ภาพที่ 20 แปลงสาธิต 

  3. เส้นทางศึกษาวัฒนธรรม 

  1. โรงเรียนสอนภาษาจีน เป็นโรงเรียนที่สอนวิชาต่างๆ ด้วยภาษาจีนกลาง เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมต้น เมื่อเข้ามาเยี่ยมชมโรงเรียน จะให้บรรยากาศเหมือนอยู่ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนเลยทีเดียว 
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ภาพที่ 21 โรงเรียนสอนภาษาจีน 

  2. ศาลเจ้าแม่กวนอิม ซึ่งตั้งอยู่บนเนินเขาซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานให้เมื่อปี พ.ศ. 2524 ในช่วงวันสําคัญ เช่น วันตรุษจีน เทศกาลถือศีลกินเจ  
ชาวบ้านยางจะขึ้นมาทําพิธีกันแน่นขนัดที่นี่ยังเป็นจุดชมวิวหมู่บ้านที่ดีที่สุดด้วย 

   

ภาพที่ 22 ศาลเจ้าแม่กวนอิม 

  3. บ้านดิน ซึ่งนักท่องเที่ยวจะได้เรียนรู้เทคโนโลยีท้องถิ่นในการสร้างที่อยู่อาศัยของ
ชาวจีนยูนาน  ซึ่งปัจจุบันหาดูได้ยาก อนึ่งผู้เยี่ยมชมควรตระหนักว่าที่นี่เป็นพ้ืนที่ส่วนบุคคลต้องให้
เกียรติเจ้าของบ้าน  

  

85 



 

    
ภาพที่ 23 บ้านดิน 

  4. มัสยิด ศาสนาอิสลามเป็น 1 ใน 3 ศาสนาที่คนในหมู่บ้านนี้นับถือ ก่อนเข้าเยี่ยม
ชมต้องขออนุญาตอิหม่ามและแต่งกายสุภาพ 

 

 

ภาพที่ 24 มัสยิดอัล – เอียะห์ซาน (บ้านยาง) 

  5. ศาลเจ้าประจําหมูบ่้าน สถานที่ซึ่งเทพเจ้าของหมู่บ้านสถิตย์อยู่ เพ่ือปกปักรักษา
ชุมชนให้สุขสงบร่มเย็น เมื่อมีการเกิดหรือการตาย ชาวบ้านยางส่วนใหญ่จะต้องมาบอกกล่าวให้เหล่า
ทวยเทพรับทราบ 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 25 ศาลเจ้าประจําหมู่บ้าน 
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  6. โบสถ์คริสต์ชาวบ้านยางส่วนหนึ่งนับถือศาสนาคริสต์  อยากเห็นบรรยากาศความ
ศรัทธาต้องไปวันอาทิตย์ 

    

ภาพที่ 26 คริสตจักรบ้านยาง 

  7. ตลาดสด นักท่องเที่ยวหากอยากเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนหรือวัฒนธรรมใดต้องไปที่
ตลาด ลองไปนั่งจิบกาแฟในตลาดนี้แล้วจะรู้ว่าเสน่ห์ของชุมชนชาวจีนยูนานอยู่ที่ไหน 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 27 ตลาดสดบ้านยาง 

  จุดเด่นและอัตลักษณ์ของชุมชนบ้านยาง 

       1. เส้นทางท่องเที่ยวหมู่บ้าน OTOP ตามนโยบายของกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวง มหาดไทยนั้น  ทางกรมฯ ได้พยายามสํารวจหมู่บ้านท่องเที่ยว OTOP อย่างต่อเนื่องทั่วทุก
ภูมิภาคของไทย หวังสร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านในชุมชน ล่าสุดภาครัฐบาล ได้พัฒนาชุมชนบ้านยาง 
ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยว OTOP ให้คนไทยได้ศึกษาวัฒนธรรม 
วิถีชีวิต ของชาวจีนยูนานที่อพยพมาจากประเทศจีนในสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 ย้อนกลับไปเมื่อปี 
พ.ศ.2496 ทหารจีน (กองพล 93-95) และประชาชน ได้อพยพเข้ามาประเทศไทย โดยใช้เส้นทางดอย
อ่างขาง (ปัจจุบันคือ บ้านหลวง) และย้ายถ่ินมาที่บ้านยาง ซึ่งแม้ชื่อจะธรรมดา ไม่คุ้นหูคนไทยมากนัก  
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แต่หมู่บ้านแห่งนี้กลับอยู่ในสายพระเนตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมายาวนาน โดยที่ทุกคนใน
ชุมชนล้วนสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ ที่พระองค์ได้เข้ามาพลิกฟ้ืนผืนดินที่เต็มไปด้วยไร่ฝิ่น ให้
กลายเป็นสวนของพืช ผัก ผลไม้ เมืองหนาว เช่น สตรอเบอร์รี่ มะเขือเทศ ลูกพลับ ลิ้นจี่ ลูกสาลี่ ลูก
ท้อ และผักสลัดต่างๆ สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนแห่งนี้เป็นอย่างมาก 

       2. บรรยากาศในชุมชนบ้านยาง ถือเป็นชุมชนที่โดนเด่นในเรื่องวัฒนธรรมที่ยังคง
เอกลักษณ์ความเป็นชาวจีนยูนานไว้ได้อย่างเหนียวแน่น ไม่ว่าจะเป็นขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ 
ของทั้ง 3 ศาสนา คือ พุทธ คริสต์ และอิสลาม ที่อยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ รวมถึงสถาปัตยกรรม
บ้านเรือนรูปแบบจีน และอาหารการกิน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ จะเป็นการเปิดมุมมองใหม่ๆ ด้านการท่องเที่ยว
หมู่บ้าน OTOP ให้กับนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 

       3. สถานที่ท่องเที่ยวน่าสนใจของชุมชนบ้านยาง นอกจากสภาพบ้านเรือน การใช้
ชีวิตของชาวบ้านแล้ว ล่าสุดได้มีพิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) เกิดขึ้น เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ประวัติศาสตร์ของชุมชนบ้านยาง โดยเป็นพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี ให้พัฒนาพ้ืนที่แห่งนี้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในรูปแบบของพิพิธภัณฑ์ที่มี ชีวิต ( living SITE 
Museum) โดยรวบรวมและนําเสนอองค์ความรู้ผ่านนิทรรศการ วัตถุสะสม หลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงกระบวนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศแบบบูรณาการของ
พระบาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งเป็นการต่อยอดจากโรงงานหลวงอาหารสําเร็จรูปที่ 1 (ฝาง) 
หลังจากท่ีทําหน้าที่แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรมาอย่างต่อเนื่องนาน 30 ปี 

       4. แหล่งท่องเที่ยวเพื่อศึกษาธรรมชาติ ได้แก่ น้ําตก บ้านยาง ที่ใช้เวลาเดินเพียง 
20 นาที โรงหมอ แปลงสมุนไพร สถานีอนามัยพระราชทานแห่งแรกของตําบลแม่งอน  โรงไฟฟูาพลัง
น้ํา และแปลงสาธิต รวมทั้งสถานที่รวบรวมพันธุ์พืชบางชนิด โดยเป็นตัวอย่างวัตถุดิบที่ส่งเข้าโรงงาน
หลวง เพ่ือสาธิตวิธีการเพาะปลูกและดูแลรักษาอย่างถูกวิธีแก่เกษตรกรและผู้สนใจ ส่วนแหล่ง
ท่องเที่ยวเพ่ือศึกษาวัฒนธรรม ได้แก่ โรงเรียนสอนภาษาจีน ซึ่งเมื่อเข้ามาเยี่ยมชมจะให้บรรยากาศ
เหมือนอยู่เมืองจีนเลยทีเดียว ศาลเจ้าแม่กวนอิม บ้านดิน มัสยิด และศาลเจ้าบ้าน สถานที่ซึ่งเทพ
เจ้าของหมู่บ้านสถิตย์อยู่ เพ่ือปกปักรักษาชุมชนให้สงบร่มเย็น โบสถ์คริสต์ ตลอดจนตลาดสด ซึ่งหาก
นักท่องเที่ยวได้ลองไปนั่งจิบกาแฟในตลาดนี้แล้วจะรู้ว่าเสน่ห์ของ หมู่บ้านจีนยูนานอยู่ไหน 

       5. อาหารตามแบบฉบับของชาวจีนยูนาน เป็นอีกหนึ่งที่นักท่องเที่ยวไม่ควรพลาด 
คือ ขาหมูหมั่นโถว สุกี้ยูนาน (ร้านเจ๊เหมย 08-1366-3010 ร้านอาหลาง 08-4175-1791, 08-6586-
1968) หรือ ภาษาถ่ินเรียกว่า หยูหนานโห่วโกว ซึ่งสูตรเด็ดการใส่เครื่องปรุงลงในหม้อสุกี้ใบโต ที่ต้อง
นําเข้ามาจากจีนเท่านั้น โดยมีราคาชุดละ 1,200 - 1,700 บาท (สําหรับรับประทาน 10-15 คน) 
ภายในหม้อประกอบไปด้วยเครื่องปรุง 10 อย่าง โดยจัดวางเป็น 10 ชั้น เริ่มจากชั้นล่างคือ ผักกาด
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เขียวปลี ที่แม้จะเป็นผักสุกง่าย แต่ใส่ลงไปก่อนเพื่อให้ได้กลิ่นหอมของผัก ไก่กระดูกดํา ที่ดําถึงกระดูก
เผือก ฟองเต้าหู้ ไข่ม้วน เห็ดหอม สาหร่าย หน่อไม้แห้ง และแฮมยูนาน ซึ่งชาวบ้านจะทํากินเองหมูชุบ
แปูงมันทอด รวมทั้งรับประทานหมูบดผสมเครื่องเทศที่ปั้นเป็นก้อนกลม ดูไปก็ไม่ต่างจากลูกชิ้นหมูที่
คนในเมืองคุ้นเคย ซึ่งเทคนิคการกินต้องรับประทานเป็นชั้น ๆ จนไปถึงชั้นล่าง เพ่ือจะได้ลิ้มรส
เครื่องปรุงครบทุกชนิด ซึ่งเมื่อรับประทานแล้วต้องยกนิ้วให้ในความช่างคิด ช่างสรรหามากินของ
ชาวบ้าน และเป็นอาหารที่เข้ากับอากาศที่เย็นฉ่ําตลอดปีของดอยอ่างขาง สําหรับเมนูอ่ืนๆ ที่ขึ้นชื่อไม่
แพ้กัน คือ ไก่ดําภูเขาไฟ ที่ใช้เนื้อไก่ผัดกับเครื่องเทศ ราดด้วยเหล้าวอดก้า (Vodka) และจุดไฟ สร้าง
สีสันให้กับมื้ออาหารได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีผัดหมี่ยูนาน และไข่ทอดม้วนไส้หมูสับ ที่
นักท่องเที่ยวไม่ควรพลาด (โทร. 08-1030-4464, 08-6654-5998) 

  ดังนั้น ชุมชนบ้านยางนับว่าเป็นชุมชนที่น่าค้นหาและเรียนรู้วัฒนธรรมวิถีชีวิตที่สงบ
สุข และเป็นชุมชนที่เดินทางไม่ยาก ไม่ไกลจากดอยอ่างขางมากนัก โดยออกจากจังหวัดเชียงใหม่ มุ่ง
หน้าสู่ อําเภอฝาง ใช้ทางหลวงหมายเลข 107 ระยะทาง 150 กม. ถึงแยกอ่างขางแล้วเลี้ยวซ้ายเข้าไป
อีกเพียง 18 กม. ก็ถึงแล้ว หรือสอบถามข้อมูลได้ที่สํานักงานชุมชนอําเภอฝาง 0-5345-1570 หรือที่
      www.baanyang-chiangmai.com  

 

 

 

 

 

 

   ภาพที่ 28 การทําก๋วยเตี๋ยวเส้นหมี่เหลือง ภาพที่ 29  สุกี้ยูนาน 

 
  รูปแบบการท่องเที่ยวในชุมชนบ้านยาง 
  รูปแบบการท่องเที่ยวในปัจจุบันของพ้ืนที่ชุมชนชาวจีนยูนาน (บ้านยาง) นั้นมีอยู่
ด้วยกัน  4  รูปแบบได้แก่ 
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  1. กลุ่มนักท่องเที่ยวที่เข้ามาภายใต้การรณรงค์และประชาสัมพันธ์โดยตรงทาง
หน่วยงานของทางราชการหรือภาคเอกชน เช่น มูลนิธิโครงการหลวง กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย หน่วยงานระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด ตลอดจนสมาคมธุรกิจ
ท่องเที่ยวหรือสมาคมนักข่าว เป็นต้น ซึ่งการท่องเที่ยวในรูปแบบนี้จะมีลักษณะจัดเป็นเทศกาล
ประจําปี โดยเฉพาะช่วงที่มีเทศกาลต่างๆ ในรอบปี ซึ่ง วีระพล  ทองมาและคณะ (2554 : 60) ได้สรุป
ประเพณีและความเชื่อของชาวจีนยูนาน (บ้านยาง) ดังภาพที่ 30 

 

ภาพที่ 30  กิจกรรมด้านความเชื่อและค่านิยมรวมทั้งประเพณีของชุมชนบ้านยาง 

  2. นักท่องเที่ยวอิสระที่เดินทางโดยการเช่ารถขับเข้ามาเองหรือนั่งรถเช่าเข้ามาใน
ชุมชน ซึ่งโดยมากเพ่ือนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้มักจะมีจุดประสงค์เพ่ือจะไปเที่ยวดอยอ่างขางแล้วแวะเข้า
มาเที่ยวชมพิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) ตลอดจนต้องการมาชิมรสชาติอาหารจีนยูนานภายใน
ชุมชนบ้านยางหรือแม้แต่การมาซื้อของที่ระลึกจากร้านขายของที่ระลึกภายในพิพิธภัณฑ์โรงงานหลวง
ที่ 1 (ฝาง) นอกจากนี้นักท่องเที่ยวมักจะเดินดูวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านรอบ ๆ ชุมชนแวะ
รับประทานอาหารกลางวัน ซึ่งอาจเป็นบะหมี่ หรือก๋วยเตี๋ยวแบบยูนาน ที่มีให้เลือก 2 -3 ร้านหรือ
เที่ยวชมศาลเจ้าแม่กวนอิม เป็นต้น 
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      ภาพที่ 31 ศาลเจ้าแม่กวนอิมพระราชทาน      ภาพที่ 32 ร้านอาหารชาวจีน 

      

        ภาพที่ 33 พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง)          ภาพที่ 34 ร้านขายของที่ระลึก 

  3. กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มาเป็นกลุ่มและซื้อโปรแกรมการท่องเที่ยวสําเร็จรูปจากบริษัท
ทัวร์ที่มีเครือข่ายติดต่อกันตั้งแต่ระดับจังหวัด ประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากชุมชนบ้านยาง
อยู่ไม่ห่างไกลจากดอยอ่างขาง ซึ่งมีชื่อเสียงทางด้านธรรมชาติที่สวยงามของผลไม้และไม้ดอกเมือง
หนาวโดยที่ชุมชนบ้านยางและพิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) เป็นจุดแวะพักเพ่ือรับประทาน
อาหารก่อนที่จะเดินทางขึ้นดอยอ่างขางหรือก่อนเดินทางกลับไปยังตัวเมืองเชียงใหม่ เป็นต้น 

    

ภาพที่ 35 สถานีเกษตรหลวงอ่างขาง 
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ภาพที่ 36 นักท่องเที่ยวรับประทานอาหารและเลือกซื้อของที่ระลึก 

  4. กลุ่มเยาวชนหรือนักศึกษาที่ต้องการศึกษาและเรียนรู้วัฒนธรรมของชุมชนชาวจีน
ยูนานซึ่งจัดขึ้นโดยโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย กลุ่มเยาวชนหรือนักศึกษาเหล่านี้มีความสําคัญต้องการ
พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนเป็นอย่างมากเนื่องจากเยาวชนเหล่านี้จะเป็นผู้สะท้อน
ความรู้สึก ความพึงพอใจรวมทั้งข้อเสนอแนะในการที่จะช่วยปรับปรุงหรือพัฒนาการให้บริการของ
ชุมชนได้ดียิ่งขึ้น ทั้งในแง่ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชนให้อยู่คู่กับ
ชุมชนชาวจีนยูนาน รวมทั้งกําหนดให้อนุชนรุ่นหลังได้เรียนรู้และสืบทอดต่อไป 

    

ภาพที่ 37 สวนสตรอเบอร์รี่ 

      

ภาพที่ 38 ถ่ายภาพร่วมกับเจ๊เหมย 
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ภาพที่ 39 ลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือของชุมชนบ้านยาง ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 
(ฝาง)/บ้านพักโฮม-ลองสเตย ์

ของใช้ชีวภาพ 

น้ําดื่ม 

ขาหมู หมั่นโถ 

อบ 

แชมพู 

อาหาร 
ครีมบํารุง

นวด 

การท่องเที่ยวชุมชน 
บ้านยางอย่างยั่งยืน 

ขนม 

ไก่ดํา ปลา

สุรา ไวน์  
น้ําผลไม้ 

หัตถกรรม 

ผ้าพื้นบ้าน 

พืชสมุนไพร 

ยาสมุนไพร 
สุขภาพ 

ผัก  ผลไม้ 

อาหารแปรรูป 
ท านา  ท า

สวน 

ของที่ระลึก 

วัฒนธรรมการชง
ชา 
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1.2 ชุมชนพระบาทห้วยต้ม 
  “ลําพูน” เป็นจังหวัดเล็กๆอันสงบงามที่แม้จะถูกมองเป็นเมืองผ่านในสายตาของคน
ส่วนใหญ่ แต่จังหวัดเล็กๆแห่งนี้ กลับมีเรื่องราวเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของแผ่นดินล้านนามาอย่าง
ยาวนาน ตั้งแต่ครั้งอดีตในฐานะดินแดนแห่งพระพุทธศาสนาที่มีความเจริญรุ่งเรืองมากว่า 600 ปี จึง
ทําให้จังหวัดลําพูนมีศาสนสถาน วัดวาอารามจํานวนมาก รวมถึงมีความหลากหลายทางด้าน
วัฒนธรรม และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนที่น่าสนใจ ชวนให้เดินทางมาศึกษาและเที่ยวชมกัน โดย
หนึ่งในสถานที่ที่น่าสนใจ ชวนให้เดินทางไปเที่ยวเพ่ือรับรู้ได้ถึงเรื่องราวของวีถีชีวิตของผู้คนที่มีความ
ผูกพันกับพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก นั่นก็คือที่"ชุมชนบ้านพระบาทห้วยต้ม" ตั้งอยู่ที่ ตําบลนา
ทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 

 

ภาพที่ 40 ปูายหมู่บ้านวัฒนธรรมล้านนาเพื่อการท่องเที่ยว 

  ชุมชนบ้านพระบาทห้วยต้ม เป็นชุมชนที่มีชาวปกาเกอะญอ อาศัยอยู่ โดยเมื่อปี 
พ.ศ. 2514 ชาวปกาเกอะญอได้อพยพมาจากแม่ตื่น อ.แม่ระมาด จ.ตาก พากันอพยพเข้ามาอาศัยอยู่
ใกล้วัดพระพุทธบาทห้วยต้ม จํานวน 13 ครอบครัว ซึ่งการอพยพในครั้งนี้ทุกคนมีความตั้งใจที่
อยากจะมาอยู่ใกล้ชิดกับหลวงปูุครูบาชัยยะวงศาพัฒนา(ครูบาวงศ์) เพ่ือจะได้ทําบุญถือศีลปฏิบัติธรรม
กับหลวงปู ุและหลังจากนั้นเป็นต้นมาชาวปกาเกอะญอก็ได้อพยพเข้ามาอยู่เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ส่วนใหญ่มา
จากตาก เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน  
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  ถึงแม้ว่าหลวงปูุครูบาวงศ์จะมรณภาพไปแล้ว แต่ว่าทุกวันนี้ชาวปกาเกอะญอที่อาศัย
อยู่ในชุมชนบ้านพระบาทห้วยต้มทุกคนก็ยังนับถือและยึดถือปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีงามที่หลวงปูุฯ สั่งสอนไว้
เสมอ จึงทําให้ที่นี่ยังคงเป็นชุมชนแห่งพระพุทธศาสนาที่ถ้ามาเที่ยวแล้วได้จะได้ซึมซับความงดงามของ
วิถีชิวิตชาวปกาเกอะญอที่มีต่อพระพุทธศาสนาผ่านสถานที่ท่องเที่ยวที่สําคัญๆ มากมายภายในชุมชน 
ซึ่งหากมาเที่ยวแล้วทางชุมชนพระบาทห้วยต้มก็จะมีมัคคุเทศก์น้อยเป็นผู้พาเที่ยวชุมชนได้เป็นอย่างดี 

  ชุมชนบ้านพระบาทห้วยต้มมีชาวปกาเกอะญออยู่ 2 เผ่า คือ “ปกาเกอะญอโป” ที่
ย้ายมาจากแม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ และ “ปกาเกอะญอสะกอ” ย้ายมาจากตาก แต่ว่าที่ชุมชนนี้จะมีป
กาเกอะญอโปมากกว่า ชาวปกาเกอะญอที่นี่มีวัฒนธรรมที่โดดเด่น  อย่างเช่น การแต่งกายจะมีชุด
พ้ืนบ้านปกาเกอะญอ เป็นชุดผ้าทอที่ทอด้วยกี่เอว และทอเป็นชุดยาวมีลวดลายที่สวยงามตามความ
ถนัด แล้วตกแต่งด้วยพู่ให้มีความสวยงามมากยิ่งขึ้น แต่ถ้าเป็นชุดสําหรับคนที่แต่งงานแล้วก็จะใส่ชุด
แบบเป็นเสื้อครึ่งท่อนแล้วมีผ้าถุง ถ้าเป็นเด็กผู้ชายจะใส่กางเกงและใส่เสื้อสีแดงครึ่งท่อน 

 

ภาพที่ 41 การแต่งกายของชาวปกาเกอะญอ 

  คนที่นี่ทั้งชุมชนส่วนใหญ่จะรับประทานมังสวิรัติ เนื่องจากความเชื่อที่หลวงปูุได้
กล่าวว่า ถ้าเราเบียดเบียนสัตว์อีก สัตว์ก็จะมาเบียดเบียนเราอีก โรคภัยไข้เจ็บก็จะตามมาอีก ถ้าเรา
กินมังสวิรัติเราก็ไม่ได้เบียดเบียนใครก็เลยกินกันมาจนถึงทุกวันนี้ และประเพณีของทางหมู่บ้านก็มี
หลายประเพณี แต่ประเพณีที่เด่นคือการเปลี่ยนผ้าครูบา เป็นงานใหญ่ทําที่วัดพระพุทธบาทห้วยต้ม 
ระหว่างวันที่ 15-17 เดือนพฤษภาคม ของทุกปี แล้วก็มีพิธีทรงน้ํารอยพระพุทธบาทที่วัดพระพุทธ
บาทห้วยต้มทําในช่วงวันสงกรานต์ 
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  สถานที่ศักดิ์สิทธิ์สําคัญของชุมชนพระพุทธบาทห้วยต้มก็คือ “วัดพระพุทธบาทห้วย
ต้ม” วัดที่ใหญ่ที่สุดของอําเภอลี้ และเป็นวัดประจําชุมชนของชาวปกาเกอะญอ ภายในวัดมีอาณา
บริเวณที่กว้างขวาง ภายในวัดมีศาสนสถานที่น่าสนใจมากมาย ไม่ว่าจะเป็นมณฑปพระเจ้าเก้าตื้อ ที่
หลวงปูุครูบาวงศ์สร้างถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ มีลักษณะเป็นโดมมีหลังคา ภายในปิด
กระจกเงารอบ ประดิษฐานพระพุทธรูปทองเหลืองปางมารวิชัยจําลองมาจากเจ้าเก้าตื้อวัดสวนดอก 
จังหวัดเชียงใหม่ มีวิหารครอบรอยพระพุทธบาทห้วยต้ม ที่ภายในบรรจุรอยพระพุทธบาท เมื่อครั้งที่
องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าเสด็จมา ณ ที่นี้หลวงปูุครูบาวงศ์ได้สร้างรอยพระบาทจําลองครอบของจริง
ไว้ มีพระประธาน ภปร. ภายในวิหาร มีวิหารพระเมืองแก้ว เป็นที่ประดิษฐานพระสรีระของหลวงปูุครู
บาวงศ์และจะมีประเพณีแห่พระสรีระของหลวงปูุฯ ทุกวันที่ 17 พ.ค. ของทุกปี 

  

ภาพที่ 42 มณฑปพระเจ้าเก้าตื้อและพระพุทธรูปพระเจ้าเก้าตื้อจําลองประดิษฐานอยู่ในมณฑป 

  สําหรับสถานที่ท่องเที่ยวที่สําคัญหลายแห่ง ที่ตั้งอยู่ภายในชุมชนพระบาทห้วยต้ม 
สถานที่แรกคือ “พระมหาธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัย” เป็นเจดีย์ขนาดใหญ่สีเหลืองทองงามอร่ามตั้งโดดเด่น
เห็นได้แต่ไกล และเป็นเจดีย์ที่ชาวปกาเกอะญอให้ความเคารพศรัทธาเป็นอย่างยิ่ง "พระมหาธาตุเจดีย์
ศรีเวียงชัยแห่งนี้ หลวงปูุครูบาวงศ์สร้างขึ้น เพราะว่าเมื่อก่อนที่ตรงนี้มีการขุดค้นพบมูลและเขาของ
พระโคอุศุภราชก็คือเป็นพระชาติหนึ่งของพระพุทธเจ้าซึ่งกลายสภาพเป็นหิน ท่านก็เลยอธิษฐานสร้าง
ครอบมูลและเขาของพระโคไว้ และจําลองรูปแบบมาจากเจดีย์ชเวดากองที่ประเทศพม่า  อีกทั้งยังมี
พิพิธภัณฑ์ภายในมีรูปปั้นหุ่นขี้ผึ้งของหลวงปูุ และเครื่องอัฎฐบริขารทั้งหลาย มีมณฑปพระเขี้ยวแก้ว 
ภายในบรรจุพระธาตุเขี้ยวแก้ว พระแก้ว ตาและพระธาตุข้อพระหัตถ์ มีหอพระไตรปิฎกภายในบรรจุ
พระไตรปิฎกฉบับโบราณ มีพระอุโบสถงดงามศิลปะล้านนา และมีบ่อน้ําทิพย์ศักดิ์สิทธิ์ 
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ภาพที่ 43 พระมหาธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัย 

  หากได้เข้ามายังพระมหาธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัย จะได้เห็นถึงความยิ่งใหญ่และความ
ศรัทธาของชาวปกาเกอะญอที่มีต่อพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก พวกเขาจะถอดรองเท้าตั้งแต่หน้า
ประตูวัดแล้วเดินเท้าเปล่ามาถึงยังองค์เจดีย์ที่อยู่ด้านใน เพราะชาวปกาเกอะญอมีความเชื่อว่าการที่
เดินติดเอาทราย เอาอะไรจากวัดออกไปเป็นสิ่งที่ไม่ดี เป็นบาป และพวกเขาก็จะมาทําบุญกันทุกวัน
พระ ตอนเช้ามีการใส่บาตร ตอนเย็นสวดมนต์ภาวนาและเวียนเทียน ถ้าเป็นวันธรรมดาตอนเช้าก็จะ
ใส่บาตรและตอนเย็นก็สวดมนต์ภาวนา แต่ไม่มีการเวียนเทียน และนอกจากที่เจดีย์แล้วที่วัดก็ยังมีการ
ใส่บาตรเวียนเทียน แล้วแต่ว่าใครใกล้ที่ไหนก็ไปที่นั่น 

  ที่มาของชื่อพระมหาธาตุ เจดีย์ศรี เวียงชัยนี้  สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก เป็นผู้ประทานนามให้ เริ่มก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ.2538 แล้วเสร็จในปี 
พ.ศ.2548 สร้างด้วยศิลาแรงทั้งองค์ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ใช้งบประมาณก่อสร้างประมาณ 275 
ล้านบาท มีพระมหาเจดีย์องค์ใหญ่เป็นองค์ประธานอยู่ตรงกลาง มีความสูงจากพ้ืนถึงบัวยอดฉัตร 71 
เมตร มีฐานกว้าง 1 ไร่ บนยอดฉัตรของเจดีย์ทําด้วยทองคําหนัก 25 กิโลกรัม เป็นพระเจดีย์ประจําปี
เกิดของคนเกิดปีมะเมีย และมีพระเจดีย์องค์เล็กอยู่เป็นบริวารล้อมรอบรวม 48 องค์ โดยแบ่งพระ
เจดีย์องค์เล็ก 10 องค์แรกเป็นเจดีย์ประจําปีเกิด 10 ปีนักษัตร พระเจดีย์องค์เล็ก 28 องค์ หมายถึง
พระพุทธเจ้า 28 พระองค์ที่ล่วงมาแล้ว และมีเจดีย์องค์เล็กที่เหลือ 10 องค์ หมายถึงพระพุทธเจ้า 10 
องค ์ที่จะมาตรัสรู้ในอนาคต 
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ภาพที่ 44 รอยพระพุทธบาทในวัดพระพุทธบาทห้วยต้ม 

  ภายในเจดีย์นอกจากจะบรรจุเขาและมูลของพระโค ยังบรรจุพระพุทธรูปที่มีขนาด
หน้าตักกว้าง 9 นิ้ว จํานวน 84,000 องค์เท่ากับจํานวนพระธรรมขันธ์  และรอบในกําแพงบรรจุ
พระพุทธรูปประจําวันเกิดของแต่ละวัน รอบนอกกําแพงมีรูปปั้นเกจิอาจารย์ทั่วทุกสารทิศ และมี
ดอกบัว 16 ดอกที่แต่ละดอกบรรจุพระพุทธรูปจํานวน 49 องค์ ส่วนด้านนอกมีระฆังให้ตีซึ่งมีความ
เชื่อว่าถ้าไปตีแล้วมีเสียงไปถึงสวรรค์ชั้นดาวดึงส์  ถ้าเกิดมาชาติหนึ่งภพใดก็จะมีเสียงที่ไพเราะน่า
หลงใหล 

  สถานที่อีกแห่งที่มีความสําคัญและเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวบ้านปกาเกอะญอ นั่น
คือ ใจบ้าน หรือสะดือเมือง หลวงปูุครูบาวงศ์สร้างข้ึนเพื่อ เป็นจุดศูนย์กลางเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวทางจิตใจ
ของคนในชุมชนฯ ด้านในเป็นเจดีย์บรรจุก้อนหินที่ได้มาจากแม่น้ําสายหลักๆ มาบรรจุไว้ และจะมีการ
ประกอบพิธีทําบุญสืบชะตาให้กับชุมชนฯ ช่วงเดือนเมษายนของทุกปี เนื่องจากการสร้างใจบ้านจะทํา
ให้คนในหมู่บ้านเกิดความร่มเย็นเป็นสุข มีความมั่นคงทางวัฒนธรรม ไม่อพยพย้ายถิ่นฐาน ใจบ้านก็
เปรียบเหมือนใจคน ถ้าบ้านไหนไม่มีใจบ้านก็จะทําให้คนขาดสติ ขาดความมั่นคง เหมือนใจคนไม่อยู่
กับเนื้อกับตัว ก็จะเกิดความวุ่นวาย 

 

ภาพที่ 45 ใจบ้านหรือสะดือเมืองเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชุมชน 
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  ประเพณีและวัฒนธรรม 

  ชุมชนพระบาทห้วยต้มมีประเพณี  ที่สืบทอดต่อมาตั้งแต่บรรพบุรุษ  ที่คล้ายคลึงกับ
ประเพณีของชาวพ้ืนเมือง (ล้านนา) อย่างเช่น ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีปูเสาอินทขิล (สะดือบ้าน) 
ประเพณียี่เป็ง (ลอยกระทง) ประเพณีขอฝนจะทําพิธีที่ลําห้วยพระบาทห้วยต้มและลําห้วยแม่หละ  
ประเพณีแห่ตาน เพื่อการถวายทานสิ่งของชาวปกาเกอะญอที่จัดขึ้นประจําทุกปี เพ่ือตอบแทนบุญคุณ
พระพุทธศาสนา และอีกหลายๆ ประเพณี แต่ที่โดดเด่นและแตกต่างจากที่อ่ืนคืนประเพณีเปลี่ยนผ้า
ครูบาชัยวงศ์ษา 

  ประเพณีเปลี่ยนผ้าครูบาชัยวงศ์ษา 

            ครูบาชัยวงศ์ษา เป็นบุคคลสําคัญทางพระพุทธศาสนาอีกองศ์หนึ่งที่ชาวเขาเผ่า
กะเหรี่ยงให้ความเคารพและศรัทธารวมทั้งคนในพ้ืนราบ ซึ่งตอนที่ท่านยังมีชีวิตอยู่ท่านได้ดําริคิด
สร้างศาสนวัตถุ  ศาสนสถาน เช่น วัดพระพุทธบาทห้วยต้ม เจดีย์ศรีเวียงชัย เพ่ือดึงและปลุกจิต
ศรัทธาให้เกิดมีในคณะศิษย์ และบุคคลสําคัญที่สร้างความเจริญให้แก่วัดและบ้านพระบาทห้วยต้ม ครู
บาชัยวงศ์ ได้มรณภาพ เมื่อ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 เมื่อครบรอบการมรณภาพของท่านจะมีการ
เปลี่ยนผ้าให้กับครูบาชัยวงศ์ษา ทุกปีจะจัดขึ้นในวันที่ 13-17 พฤษภาคม วัตถุประสงค์ของการจัดงาน
ในครั้งนี้เพ่ือให้ศิษยานุศิษย์ได้แสดงออกซึ่งความเคารพและศรัทธาในตัวท่าน และเป็นการทําบุญ
ฉลองมรฑปเพ่ืออุทิศแก่ท่านครูบาชัยวงศ์ษาพัฒนา โดยจะมีการเชิญพระสรีระท่านของหลวงปูุครูบา
เจ้าลงในศาลาพิธี เพ่ือทําการเปลี่ยนผ้า โดยจุดเด่นของการจัดงานคือ จะได้เห็นความศรัทธาและ
ความเคารพชาวกะเหรี่ยงที่มีต่อครูบาชัยวงศ์ษาพัฒนาจะรวมทําบุญอย่างพร้อมเพรียงกัน  และจะได้
เห็นการแต่งกายของชาวกะเหรี่ยงมากที่สุดในรอบปีที่มาจากหลายจังหวัด 

 

ภาพที่ 46 ประเพณีเปลี่ยนผ้าครูบาชัยวงศ์ษา 
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  ประเพณีแห่ครัวตาน 

            “ประเพณีแห่ครัวทาน งานปอยหลวง” ซึ่งเป็นประเพณีสําคัญที่สืบต่อมาตั้งแต่
บรรพบุรุษของ “ชาวเขาเผ่าปาเกอะญอ” ในชุมชนพระบาทห้วยต้ม และพุทธศาสนิกชนทั่วทุกสารทิศ
ที่ศรัทธาในครูบาวงศาพัฒนาและองค์พระธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัย สถาปัตยกรรมทางพุทธศาสนาศิลปะ
ล้านนาที่สร้างด้วยศิลาแลงทั้งองค์ มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ตั้งอยู่ที่ บ้านห้วยต้ม ตําบลนา
ทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน ซึ่งมีนักท่องเที่ยวจากท่ัวสารทิศเข้าร่วมกิจกรรมทุกปี ความแตกต่างของ
กฐินล้านนา ณ วัดพระบาทห้วยต้มนี้ คือ การแห่ครัวทานหรือครัวตาน เป็นประเพณีที่ชาวบ้านที่
นําเอาสิ่งของ เครื่องอุปโภค บริโภค จตุปัจจัยไทยทาน นําไปถวายวัด ในการทําครัวตานชาวบ้านจะ
ปรึกษากันว่าจะใช้สิ่งใดเป็นเครื่องไทยทาน เมื่อตกลงกันได้แล้วก็มาคิดรูปแบบ มีสล่าเป็นผู้ออกแบบ 
จากนั้นก็จะช่วยกันตกแต่งครัวตานให้สวยงาม 

  การแห่ครัวทาน เป็นประเพณีอันสวยงามของชาวปาเกอะญอ ที่จัดขึ้นหลังจากออก
พรรษาของทุกปี การแห่ครัวทานของวัดพระบาทห้วยต้มจัดขึ้นปีละ 2 ครั้งคือ วันประเพณีเปลี่ยนผ้า
ครูบาชัยยะวงศาพัฒนา และ วันทอดกฐิน “ประเพณีแห่ครัวทาน หรือ ประเพณีตานแทน-ตานใช้” 
เป็นประเพณีท่ีมีการนําต้นไทยทาน (ครัวทาน) ขนาดใหญ่ แห่รอบองค์พระธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัย ซึ่งจะ
จัดทําต้นไทยทานประจําครูบาทั้ง 5 องค์ และนอกจากนั้น ก็จะเป็นต้นไทยทานสําหรับห้อยแขวน
เครื่องไทยทานที่ชาวบ้านร่วมกันมาทําบุญ ในวันแต่งดาและต้นเงิน ซึ่งเป็นการเน้นให้เห็นถึงการใช้ภูมิ
ปัญญาชาวบ้านในการจัดทํา มีความสูงใหญ่ แปลกตาและสวยงาม ซึ่งประเพณีแห่ครัวทาน ยังถือเป็น
พิธีถวายสังฆทานรวมใหญ่ มีการจัดข้าวของเครื่องใช้ตามประเพณีดั้งเดิม ได้แก่ ก่อเจดีย์ทราย มีของ
ใช้ในพิธี ประกอบด้วย ของถวายพระสงฆ์และปูชนียสถาน ของถวายพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ ครู
บาอาจารย์ ของทิ้งลงหลุม (เพ่ือตัด/ทิ้งสิ่งที่ไม่ดีออกจากตัว) เป็นต้น โดยมีความเชื่อว่าพิธีนี้ เป็น
วิธีการที่ทําให้คนได้ตระหนักถึงการทําคุณความดี กุศลกรรมใหญ่เพ่ือทดแทนอกุศลกรรมเก่าที่หนัก
และแรงกว่าในอดีต เพ่ือให้คนในสังคมเชื่อในเรื่องผลแห่งกรรม หรือกฎแห่งกรรม 

  สิ่งที่สําคัญในงานพิธีนี้ ก็คือ “ต้นไทยทาน หรือ ครัวทาน หรือ ต๊าบุ๊เดอ” เป็นสิ่งที่
ชาวบ้านช่วยกันสร้างขึ้น โดยการใช้ถ้วยชาม สมุดดินสอ ของใช้ต่างๆ รวมถึงข้าวสารอาหารแห้งมา
แขวนจัดแต่งเป็นหลักต้นผ้าสีสันต่างๆ และมีชองอ้อย หรือกระบะที่มีขาสูงเสมอเอวและมีขาตั้งสี่ขา 
ซึ่งในกระบะนั้นบรรจุสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ผักผลไม้และมีต้นดอกหรือพุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ที่มียอดคือ
ไม้ตบัหนีบเงินเสียบไว้ด้านบน 

  สําหรับในวันงานแห่ครัวทาน ช่วงเช้าจะมีพิธีทําบุญตักบาตร แจกโรงทานตลอดวัน 
เสร็จพิธีชาวบ้านจะแต่งชุดประจําเผ่าอันสวยงามเข้าร่วมขบวน โดยมีประชาชนพุทธศาสนิกชนจากทุก 
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สารทิศ เข้าร่วมขบวนแห่ตุง ธง ผ้าห่มองค์พระมหาธาตุ และต้นไทยทาน จากวัดพระบาทห้วยต้ม ไป
ตามถนนรอบหมู่บ้าน และมาสิ้นสุดที่บริเวณองค์พระธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัย นับว่าเป็นภาพอันงดงาม 
น่าประทับใจ เป็นเอกลักษณ์ทางวัฒธรรมของภาคเหนือที่ล้ําค่า และที่สําคัญ เป็นการแสดงถึงความ
สามัคคีของชาวเขาเผ่าปาเกอะญอในชุมชนพระบาทห้วยต้ม และพุทธศาสนิกชนที่เลื่อมใสศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา มาร่วมกันแห่ต้นไทยทานและห่มองค์พระมหาธาตุเจดีย์ศรีเวียงชัยกันอย่างเนื่องแน่น 

 

ภาพที่ 47 ประเพณีแห่คัวตานของชาวปกาเกอะญอ 

  อาชีพและผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

  ชาวปกาเกอะญอส่วนใหญ่มีอาชีพทําไร่นา เมื่อมีเวลาว่างจากการทําไร่นาก็มักจะ
ประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ได้แก่ 
  การท าหัตถกรรมผ้าทอมือ – หัตถกรรมผ้าทอมือกะเหรี่ยงลายโบราณที่ได้รับการ
อบรมแปรรูปผลิตภัณฑ์  ปัจจุบันมีสินค้าที่หลากหลาย  และได้ผ่านการคัดสรรเป็นสินค้า OTOP 
ระดับ 5 ดาว และระดับภาค ซึ่งเป็นอาชีพนอกภาคการเกษตร ที่สร้างรายได้ ให้กับกลุ่มแม่บ้าน บ้าน
พระบาทห้วยต้มได้เป็นจํานวนมาก 

 

 
ภาพที่ 48 ผ้าฝูายทอมือกะเหรี่ยงลายโบราณและผลิตภัณฑ์หัตถกรรมจากผ้าฝูาย 
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  การท าหัตถกรรมเครื่องเงิน – ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมเครื่องเงิน ทําจากเม็ดเงิน
บริสุทธิ์ เป็นงานหัตถกรรมที่ทําด้วยมือ ได้ผ่านการคัดสรรเป็นสินค้า OTOP ระดับ 3 ดาว และระดับ
ภาค ซึ่งเป็นอาชีพนอกเหนือจากการเกษตรทีช่่วยสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยผลิตภัณฑ์
เครื่องเงินมีหลากหลายประเภท อาทิเช่น ต่างหู จี้ สร้อยข้อมือ สร้อยคอ แหวน กําไล และอ่ืนๆ อีก
มากมาย  

 

ภาพที่ 49 ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมเครื่องเงิน 

  การท าศิลาแลง – ผลิตภัณฑ์เป็นอาชีพที่สร้างรายได้ให้กับชาวบ้านชุมชนบ้านพระ
บาทห้วยต้ม อีกอาชีพหนึ่ง เนื่องจากพ้ืนที่โครงการหลวงพระบาทห้วยต้มส่วนใหญ่เป็นศิลาแลง ซึ่ง
การทําศิลาแลง ส่วนมากนําไปใช้ทําสาธารณะประโยชน์ต่างๆ เช่น การสร้างวัด  ทําโต๊ะ เก้าอ้ี การ
แกะสลักพระพุทธรูปจากศิลาแลง เป็นต้น    

 

ภาพที่ 50 การทําศิลาแลงโดยชาวปกาเกอะญอ 
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ภาพที่ 51 เครือข่ายความร่วมมือชุมชนพระบาทห้วยต้ม ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 

หมู่บ้าน
วัฒนธรรม 

ล้านนาเพื่อการ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มผ้าทอยก 

ดอกกะเหรี่ยง 

ชุดนิทรรศการการ
ทอผ้ากะเหรี่ยงและ
การท าเครื่องเงิน 

กลุ่มเครื่องเงิน 

กลุ่มแปรรปู
ผลิตภัณฑ ์กลุ่มเกษตร

อินทรีย์ 

ศูนย์ผลิตภัณฑ์ 
OTOP 3-5 

ดาว 

ศูนย์หัตถกรรมพระ 
บาทห้วยตม้ (ศูนย์วิจัย) 

ศูนย์จ าหน่ายผ้าฝ้ายทอ
มือลายกะเหรีย่งโบราณ
และเครื่องเงินท าด้วย

มือ 

เครือข่ายเอกชน 

ธุรกิจทั้งในและ
ต่างประเทศ 

เครือข่าย OTOP 

บริษัทและ
หน่วยงาน
เอกชน 

สมาคมธุรกิจ
ท่องเที่ยวล าพูน 

การท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัดล าพูน 

มหาวิทยาลัยแม่
โจ ้

ศูนย์สงเคราะห์
ชาวเขา 

สถาบันพัฒนา
ชุมชนบนพื้นที่

สูง 

ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง 

เครือข่ายพี่เลี้ยง/ 
ที่ปรึกษา 

Homestay 
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1.3 ชุมชนบ้านสามขา 

                  บ้านสามขา หมู่ 6 ตั้งอยู่ในตําบลหัวเสือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง บ้านสามขามี
จํานวนประชากรทั้งหมด 766 คน จํานวนครัวเรือน 177 ครัวเรือน อยู่ห่างจากจังหวัดลําปางประมาณ 
42 กิโลเมตร ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของจังหวัดลําปาง มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ ทิศเหนือติดกับ บ้าน
ทุ่ง อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ทิศใต้ติดกับ บ้านดอนไฟ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง ทิศตะวันตกติด
กับ บ้านห้วยมะเกลือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง และ ทิศตะวันออกติดกับ อําเภอลอง จังหวัดแพร่ 
สภาพพ้ืนที่ของบ้านสามขาเป็นที่ราบต่างระดับมีภูเขา และปุาไม้ล้อมรอบ พ้ืนที่ทั้งหมดใน หมู่บ้าน
จํานวน 16,291 ไร่ แยกเป็นพ้ืนที่สําหรับอยู่อาศัย พ้ืนที่ทํากิน พ้ืนที่สาธารณประโยชน์และพ้ืนที่ต้นน้ํา 
ลําธาร ในส่วนของทรัพยากรที่มีในชุมชน มีแหล่งดินขาว ผลผลิตจากปุาเช่น ปลี ตาล หอม กระเทียม 
มะขาม เป็นต้น 

กลิ่นอายแห่งความเป็นชนบทท่ามกลางหมู่ขุนเขาที่โอบล้อม ทําให้หมู่บ้านแห่งนี้เป็น
ที่น่าสนใจอยู่ไม่น้อยของแขกผู้มาเยี่ยมเยือน ต้นไม้นานายังคงความเขียวขจี  อากาศยังคงบริสุทธิ์ 
บรรยากาศค่อนข้างเงียบสงบ ไม่มีรถราที่วิ่งกันขวักไขว่มากมาย จนดูพลุกพล่านวุ่นวายอย่างในเมือง 
ผู้คนยังคงแต่งกายเรียบง่าย มีร้านค้าเล็ก ๆ กระจัดกระจายอยู่ให้ผู้คนได้จับจ่ายสิ่งจําเป็น บ้านเรือน
น้อยใหญ่เรียงรายกันอยู่ในพื้นท่ีสูงๆ ตํ่าๆ ต่างระดับกันไป ตามลักษณะภูมิประเทศ ที่เป็นพ้ืนที่ราบเชิง
เขา 

 

ภาพที่ 52 ปูายชุมชนบ้านสามขา 

 

บ้านสามขา มีวัด 1 แห่ง โรงเรียน 1 แห่ง พ้ืนที่โดยส่วนใหญ่ถูกโอบล้อมด้วยภูเขา ซึ่ง
ยังคงความอุดมสมบูรณ์ของแมกไม้ และสายน้ํา ในผืนใหญ่ ซึ่งผืนปุาแห่งนี้ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยไม้
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เต็งไม้รังไม้ตระกูลสนสามใบ ยิ่งในบริเวณปุาต้นน้ํา จะมีต้นตะเคียน ต้นประดู่ ต้นจําปีและกฤษณาไม้
หอมล้ําค่า พร้อมพรั่งด้วยสมุนไพรมากมายบริเวณปุาลึกและริมห้วย  แถมยังมีของปุามากมาย 
ผักหวาน หน่อไม้ เห็ดปุานานาชนิด ไข่มดแดง รวมไปถึงสัตว์ปุาน้อยใหญ่ สร้างรายได้เป็นกอบเป็นกํา
ให้กับชุมชน ปุาจึงเปรียบประดุจเป็นห้างสรรพสินค้าที่ทุกคนในชุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของและใช้หล่อ
เลี้ยงชีวิต อีกท้ังเป็นที่พ่ึงพาอาศัยของชุมชนสามขาในหลายๆ ด้านมาช้านาน ไม่ว่าจะเป็น การเก็บหา
ของปุาเพ่ือเป็นอาหาร การตัดไม้ใช้สอยเพื่อการอยู่อาศัย การเสาะหาแหล่งสมุนไพร เป็นต้น 

 

ภาพที่ 53 สภาพความอุดมสมบูรณ์ของปุาชุมชน 

แหล่งต้นน้ําลําธารที่หล่อเลี้ยงชีวิตคนบ้านสามขาและคนปลายน้ํา ได้ใช้ในการยังชีพ
เพ่ือให้ทุกๆคนได้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

ด้านทิศตะวันออกของหมู่บ้าน มีแหล่งน้ําลําห้วยสําคัญ 4 สาย 

ห้วยสามขา ความยาว 15 กิโลเมตร มีน้ําตลอดปีแต่อาจมากน้อยแตกต่างกันไปตาม
ฤดูกาล เป็นแหล่งน้ําที่ไหล ลงสู่พ้ืนที่การเกษตรของชุมชน  

ห้วยแม่อิง ความยาว 10 กิโลเมตร น้ําจะมากช่วงกลางพรรษา(ฤดูฝน) เป็นแหล่งน้ํา
ที่ไหลลงสู่พ้ืนที่ การเกษตรของชุมชน 

ห้วยหาด ความยาว 8 กิโลเมตร จะมีน้ําเฉพาะในช่วงฤดูฝนเท่านั้น  

ห้วยจรูญ ความยาว 6 กิโลเมตร จะมีน้ําเฉพาะในช่วงฤดูฝนเท่านั้น  

ลักษณะภูมิอากาศ  ในฤดูหนาวอากาศจะหนาวจัด มีหมอกปกคลุมในตอนเช้า และ
เนื่องจากเป็นชุมชนที่อยู่ติดภูเขามีปุาหนาทึบ แต่ก่อนในฤดูฝนปริมาณน้ําฝนจะมีมาก แต่ปัจจุบันมี
การเปลี่ยนแปลงบ้าง เพราะพ้ืนทีปุ่าที่ติดกับพื้นท่ีปุาที่ชุมชนอนุรักษ์ไว้ถูกทําลายไปมาก ทําให้ปริมาณ
น้ําลดลง แต่ในเขตต้นน้ําที่มีการอนุรักษ์ปุาไว้ยังพอมีน้ําใช้อุปโภค บริโภคตลอดปี 
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การประกอบอาชีพ 

ที่ดินทํากินของชาวบ้านที่นี่ส่วนใหญ่ใช้ทํานา แต่ละครัวเรือนมีที่นาประมาณ
ครัวเรือนละ 3-4 ไร่ อย่างมากก็ไม่เกิน 10 ไร่ แต่ก่อนการทํานาต้องพ่ึงพิง ธรรมชาติอย่างเดียว ปีไหน
ฝนตกต้องตามฤดูกาลก็ได้ทํานากันทุกครัวเรือน ปีไหนฝนตกบ้างไม่ตกบ้างบางครัวเรือนก็ได้ทําบาง
ครัวเรือนก็ไม่ได้ทํา ต่อมา เมื่อมีการสร้างอ่างเก็บน้ําห้วยสามขา ตามโครงการพระราชดําริ และชุมชน
ได้เสนอโครงการมีการสร้างฝายน้ําล้นลําห้วยแม่อิง ในปี พ.ศ.2543 งบประมาณจากองค์การบริหาร
ส่วนตําบลหัวเสือ  การพ่ึงพิงธรรมชาติเรื่องน้ําก็ลดลง  

 

ภาพที่ 54 การประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรมของชาวบ้านสามขา 

 

ภาพที่ 55 ผลิตภัณฑ์ข้าวกล้องหอมล้านนาอินทรีย์ของบ้านสามขา 
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การดิ้นรนเพ่ือลดรายจ่ายเรื่องหนึ่งที่ทํากันในชุมชนคือ การทําปุ๋ยหมักเพ่ือลดลด
ค่าใช้จ่ายในการผลิต อาจารย์วิโรจน์ข้าราชการบํานาญ ผู้นําคนหนึ่งของชุมชนเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงใน
การรณรงค์ให้ชาวบ้านใช้ปุ๋ยหมักแทนปุ๋ยเคมี ได้ถ่ายทอดความรู้การทําการดิ้นรนเพ่ือลดรายจ่ายเรื่อง
หนึ่งที่ทํากันในชุมชนคือ การทําปุ๋ยหมักเพ่ือลดลดค่าใช้จ่ายในการผลิต อาจารย์วิโรจน์ข้าราชการ
บํานาญ ผู้นําคนหนึ่งของชุมชนเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงในการรณรงค์ให้ชาวบ้านใช้ปุ๋ยหมักแทนปุ๋ยเคมี ได้
ถ่ายทอดความรู้การทําปุ๋ยหมัก เริ่มจากการรวมกลุ่มคนที่สนใจโดยใช้ลานจอดรถบริเวณบ้านของ
ตนเอง ทําให้ดู ให้ฝึกทํา และนํากลับไปทําที่บ้านใครบ้านมัน ถ่ายทอดให้คนใกล้เคียง จนมีคนทําเป็น
และใช้ปุ๋ยหมักในการทําการเกษตรถึงประมาณ 80 หลังคาเรือน  

  

ภาพที่ 56 เห็ดแดงที่ชาวสามขาหามาจากในปุาชุมชน 

นอกจากอาชีพด้านการเกษตร อาชีพหลักอีกอาชีพหนึ่งของคนในชุมชน คือ อาชีพ
การแกะสลัก ผู้ใหญ่จํานงค์ ซึ่งเป็นผู้หนึ่งที่นําม้าแกะสลักรับไปจําหน่าย เล่าให้ฟังว่า อาชีพแกะสลัก
บ้านสามขา เริ่มเมื่อประมาณ 10 ปีกว่า โดยคนในหมู่บ้านคือนายบุญนอกจากอาชีพด้านการเกษตร  
อาชีพหลักอีกอาชีพหนึ่งของคนในชุมชน คือ อาชีพการแกะสลัก ผู้ใหญ่จํานงค์ ซึ่งเป็นผู้หนึ่งที่นําม้า
แกะสลักรับไปจําหน่าย เล่าให้ฟังว่า อาชีพแกะสลักบ้านสามขา เริ่มเมื่อประมาณ 10 ปีกว่า โดยคนใน
หมู่บ้านคือนายบุญเรือน และนายปัน ได้ไปฝึกการแกะสลักและรับจ้างแกะสลักที่บ้านทุ่ง หมู่ที่ 5 
ตําบลหัวเสือ หลังจากนั้นได้นํามาทําในหมู่บ้าน คนในหมู่บ้านเมื่อว่างจากการทํานา ก็มาฝึกทําด้วย 
การฝึกแกะสลักต้องมีความอดทนและต้องใช้เวลา บางคนฝึกแล้วทําไม่ได้ก็มี ฝีมือไม่ดีก็หันไปทําอย่าง
อ่ืน หลังจากไปประกอบอย่างอ่ืนไม่ประสบผลสําเร็จกลับมาฝึกทําใหม่  จนสําเร็จ เป็นการเรียนรู้ที่ดู
จากคนที่ทําเป็นแล้วลองทําด้วยตนเอง ถ่ายทอดจากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง บางคนตื่นเช้าก็ไป
แกะสลักที่ป๋าง (กระท่อม) นอกหมู่บ้าน ส่วนม้าแกะสลักที่ทํา ถ้าตัวใหญ่ก็ทําจากไม้ฉําฉา ถ้าตัวเล็กก็
ทําโดยใช้ไม้สลัก ซึ่งคนหมู่บ้านอ่ืนจะนํามาส่ง ปัจจุบันคนในหมู่บ้านที่ทําอาชีพนี้มีประมาณ 30 คน 
คนแกะสลักส่วนใหญ่เป็นคนหนุ่มเพราะต้องใช้แรงและสายตาดี  ถือว่าเป็นภูมิปัญญาที่มีอยู่ในตัวคน
ถ่ายทอดออกมาในรูปของงานหัตถกรรม ทําให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการทําอาชีพทํานา บางคนมีรายได้
ถึง 400 บาทต่อวัน ผู้ใหญ่จํานงค ์เล่าให้ฟังต่อว่า บางคนยึดเป็นอาชีพหลักสามารถส่งลูกเรียนหนังสือ
ได้โดยไม่เดือดร้อน  ผลจากการทําอาชีพแกะสลักของคนในชุมชนยังทําให้คนในชุมชนอีกกลุ่มหนึ่งมี
อาชีพขัดไม้แกะสลักด้วย โดยใช้กระดาษทรายขัดให้เรียบก่อนที่นําไปทาด้วยแชลกเพ่ือจะนําส่งขาย 
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ผู้วิจัยได้มีโอกาสเยี่ยมบ้านของลุงบุญมา ได้เล่าถึงการทํางานของตนเองและครอบครัวว่า บ้านอยู่
ด้วยกัน 4 คน คือตนเอง ภรรยา พ่อตาและแม่ยาย มีลูก 5 คน แต่ละคนแต่งงานหมดแล้ว อาชีพคือ
เลี้ยงหมู รับจ้างทั่วไป ทํานา ขัดม้า(ไม้แกะสลักขัดด้วยกระดาษทราย) รายได้จากการขัดม้าครึ่งวันได้ 
50 บาท เขาให้ค่าจ้างคู่ละ 3 บาท ถ้ามีลายให้คู่ละ 5 บาท ทําให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 
ภาพที่ 57 การแกะสลักของชาวบ้านสามขา 

การทําดอกไม้ประดิษฐ์เป็นอาชีพเสริมอีกอย่างหนึ่งทีคนที่นี่ทํากันมาก ซึ่งทํากันมา
นานกว่า 10 ปีแล้ว นางเรืองคนขายของชํา และเป็นคนหนึ่งที่ทําดอกไม้ประดิษฐ์เล่าว่า การทําดอกไม้
ประดิษฐ์ของคนในชุมชนเกิดจาก ลูกเขยของคนในหมู่บ้านชื่อนิรุต ซึ่งอยู่ที่กรุงเทพฯ ได้นําอาชีพนี้เข้า
มา โดยรับงานจากกรุงเทพฯ แล้วนํามาสอนให้คนในหมู่บ้านทํา เริ่มจากคนไม่กี่คนก็เพ่ิมมากขึ้น คนใน
หมู่บ้านส่วนใหญ่ที่มารับจ้างทํางานที่บ้านเจ้าของจะเป็นเยาวชน โดยจะมีแผนก ปั๊ม ดอก ประมาณ 
10 คน แต่ช่วงที่ผู้วิจัยไปดูการผลิตซึ่งบ้านใช่เป็นที่ผลิต ได้การซื้อเครื่องปั้มเพ่ิมอีก 10 เครื่อง โดยมี
ผู้หญิงประมาณ 10 คน เป็นคนจัดดอกไม้ใส่ถุงเพ่ือส่งไปกรุงเทพฯ มีแผนกตัดลวดซึ่งเป็นก้านดอก 
แผนกเย็บปากถุงด้วยเครื่องเย็บ และมีคนตัดกระดาษสา 2 คน ปูอนให้คนปั้มดอก สําหรับการทําดอก 
จะมีชาวบ้านใน หมู่บ้านจะรับไปทําที่บ้าน มีประมาณเกือบ 100 ครัวเรือน ก่อนจะทําจะต้องมาฝึก
ก่อน 2-3 วัน และไปฝึกทําเพ่ิมเติมที่บ้าน โดยในระยะหลังเมื่อมีคนทําเป็นทําเก่งมากขึ้น การเรียนรู้ก็
จะดูจากคนที่ทําเป็น ทดลองทําผิด ทําถูก โดยเฉพาะคนในครัวเรือนเดียวก็จะมีการถ่ายทอดให้กัน 
แรกๆ อาจจะทําไม่สวยนักแต่นานๆ เข้าก็จะได้ดี บางคนทําทั้งกลางวัน กลางคืน  บางคนดูทีวีไปด้วย
ทําไปด้วย ผู้วิจัยได้มีโอกาสเข้าร่วมประชุมหมู่บ้าน ยังเห็นชาวบ้านบางคนฟังไปด้วย ทําไปด้วย  
ภรรยาลุงบุญมาเล่าต่อว่า ชาวบ้านที่นี่ขยัน บางคนทําจนถึงเที่ยงคืน ตื่นตี่สี่ตีห้าลุกขึ้นมาทําต่อก็มี   
ชาวบ้านคนหนึ่งที่ทําดอกอยู่เล่าว่า บางคนทําได้ คิดแล้วได้ถึงวันละ 100 บาท บางครอบครัวทําทั้งพ่อ 
แม่ ลูก  ตัวอย่างเช่น ครอบครัวนายน้อย เป็นครอบครัวหนึ่งที่ทํากันทั้งบ้าน  มีรายได้ทุกวันไม่มีหนี้สิน 
อยากได้อะไรก็เก็บเงินที่ได้จากการทําดอกและรับจ้างทั่วไปไปซื้อ ไม่ยอมซื้อเงินผ่อน  จนคนในชุมชน
ยกย่องว่าเป็นแบบอย่างหนึ่งที่ดีในเรื่องของการตั้งหน้าตั้งตาทํามาหากิน การประหยัดอดออม    
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ภาพที่ 58 ผลิตภัณฑ์ดอกไม้ประดิษฐ์ของชุมชนบ้านสามขา 

 
ภาพที่ 59 ผลิตภัณฑ์สินค้าอ่ืน ๆ ภายในชุมชน 

 

การประกอบอาชีพที่มีอยู่นอกจากจะเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับคนในชุมชนแล้ว ยังถูก
ถ่ายทอดให้กับคนรอบข้าง คนที่สนใจ จากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่น ในรูปแบบของการทดลองทําผิด ทําถูก 
ถือว่าเป็นภูมิปัญญาที่นํารายได้สู่ชุมชนแล้วยังเป็นรูปแบบที่คนรุ่นต่อไปได้เห็นถึงความขยันอดทนการ
ต่อสู้ นําไปเป็นแบบอย่างในการแสวงหาทางออกสําหรับการประกอบอาชีพที่เหมาะสมของคนใน
ชุมชนต่อไป 

 “ความสัมพันธ์ในแนวราบ” เป็นจุดแข็งของคนที่นี่ ดังจะเห็นได้จากการร่วมกัน
ประกอบประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ ในฐานะพุทธศาสนิกชนภายในวัดสามขาร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ 
เช่น การรดน้ําดําหัวผู้เฒ่าผู้แก่ในวันสงกรานต์ การทอดผ้าปุาผู้สูงอายุ การตานข้าวจี่ข้าวหลาม การ
ฟูอนรํา การเล่นดนตรีพ้ืนเมือง การปล่อยโคมลอย หรือมีการประกอบพิธีกรรมเซ่นไว้ผีในเทศกาล
ต่างๆ ภายใต้ความเชื่อเรื่องผี เช่น ผีปุา ผีบ้าน ผีเรือน ผีบรรพบุรุษ ผีประจําตระกูล ผีปูุย่า ผีเจ้าปุาเจ้า
เขา  

โดยชาวบ้าน ได้ขยายความถึงผีบ้านผีเรือนไว้ว่า ผีบ้านเป็นผีที่ชาวบ้านเคารพนับถือ 
จะมีหออยู่ตามจุดต่างๆ เช่น ผีอาฮักอาเก้า เป็นประเพณีเดือนเก้าของทางเหนือ ที่จัดขึ้นในวันเก้าค่ํา
ของทุกๆ ปี เพ่ือเซ่นไหว้ผีหมู่บ้าน โดยการถวายไก่สองปี พอปีที่สามเปลี่ยนเป็นการถวายหมู ส่วนเรื่อง
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ผีเรือน ตามความเชื่อท่ีว่าบรรพบุรุษของคนในหมู่บ้านสามขาซื้อผีมาจากพ่อค้าผีคนหนึ่ง พ่อค้าผีคนนี้
มีคาถาอาคมแกร่งกล้า สามารถเอาผีมาขายได้ บรรพบุรุษซื้อไว้เป็นเงินจํานวน 12 บาท ตั้งแต่นั้นมา
เราก็เลยยึดถือ 12 บาทนั้นเป็นหลักเกณฑ์ เช่น ผู้ใดทําผิดผีก็ต้องปรับเป็นเงิน 12 บาท ตอนแรกๆ 
หมู่บ้านของเรามีผีเพียงหนึ่งกลุ่มเท่านั้น พอนานๆ เข้ามีการแยกผีออกเป็น 5 กลุ่ม สาเหตุมาจาก
ประเพณีที่ระบุไว้ว่าผีกลุ่มเดียวกันจะแต่งงานกันไม่ได้ ที่สําคัญคือ ชาวสามขามีการอยู่ร่วมกันอย่าง
เครือญาติ ถ้อยทีถ้อยอาศัย คอยช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และมีความสมัครสมานสามัคคีในการร่วมทํา
กิจกรรมต่างๆ ของหมู่บ้าน โดยมีพ้ืนฐานศาสนา ประวัติศาสตร์ และความเชื่อ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจ  

 

ภาพที่ 60 ความเชื่อของชาวบ้านสามขาเรื่องของผีที่ได้รับการเผยแพร่ในสื่อต่าง ๆ 

นอกจากนี้ ชาวบ้านสามขา หากสืบค้นประวัติศาสตร์สักสองสามช่วงอายุคน จะเห็น
สายสัมพันธ์ เครือญาติเชื่อมโยงกันทั้งหมด เป็นเหตุและผลที่คนบ้านสามขารุ่นต่อรุ่นมีการปฏิสัมพันธ์
กันเหมือนเครือญาติสนิท และยังคงรักษาวัฒนธรรมประเพณีกันอย่างมั่นคง อย่างเช่นการเข้าห้องเข้า
หอในบ้านในเรือนใคร ถ้าไปจับมือถือแขนผู้หญิงที่มิได้เป็นภรรยาของตนเอง หรือ อุ้มลูกหมูหรือจูงหมู
ผ่านลานบ้าน ต้องเสียผี เวลากินเลี้ยงแต่งงานต้องเซ่นผีปูุผีย่า และมีการสืบชะตาปุาทุกปี เป็นอยู่อย่าง
นี้ตลอดมา และทุกกิจกรรม คนทั้งหมดในชุมชนต้องมีส่วนร่วม ทําให้ชุมชนไม่เคยห่างไกลกัน”  

เมื่อความสัมพันธ์เป็นไปด้วยดี  เวลาคุยอะไรกันก็เข้าใจง่ายเปี่ยมด้วยความ
สมานฉันท์ เอ้ืออาทรต่อกัน และยังส่งผ่านความสัมพันธ์อันดีงามให้ลูกหลานได้ซึมซับ เกิดการร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมทํา ร่วมรับผลประโยชน์ อย่างไม่มีวันเสื่อมคลาย จนกลายเป็นที่มาที่ไปของฐานคิด 
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“การยึดถือประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง”เป็นเหมือนกรอบที่ทําให้คนทุกคนในบ้านสามขาได้
ประพฤต ิปฏิบัติ ไม่ให้ออกนอกลู่นอกทาง  

ไม่เพียงเท่านั้น บ้านสามขายังมี “แกนนําที่มีจิตสาธารณะ” เป็นเรี่ยวแรงหลักในการ
กํากับทิศทางการพัฒนาหมู่บ้าน เป็นผู้นําการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ คอยสะสางปัญหา ดูแลสารทุกข์สุขดิบ 
และจัดการเรื่องราวต่างๆ ในชุมชน ด้วยหัวใจที่เสียสละและอดทน พยายามสร้างจิตสํานึกของคนใน
ชุมชน โดยมี พ่อเจ้าติ๊บปาละสามขา เป็นแบบอย่างของผู้สละแรงกาย แรงใจ ปกปูองพ่ีน้องชาวสาม
ขาและชาวลําปาง พยายามค้นหาผู้มีจิตสาธารณะ ผ่านการพูดคุยระดับแกนนํา ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ครู เจ้าหน้าที่สถานีอนามัย พระสงฆ์ สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ข้าราชการ 
รวมไปถึง ผู้ทรงคุณวุฒิของหมู่บ้าน  

อีกบ้านสามทั้งยังมีการจัด “เวทีประชาคม” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือทบทวนสถานการณ์
ปัญหาในหมู่บ้าน ค้นหาข้อดี ข้อด้อย ปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไข ร่วมกันจนตกผลึก หรือ
ชวนคนในชุมชนมาร่วมหัวจมท้ายกันมิหยุดหย่อน ด้วยหลักการมีส่วนร่วม ไม่คิดแทน และให้โอกาส
กับชาวบ้านทุกคนในการแสดงความคิดเห็น หรือตัดสินใจเรื่องต่างๆ อย่างการตกลงเรื่องการจัดการ
งานศพแบบเรียบง่าย สมถะ เพ่ือประหยัดรายจ่าย ไม่ให้เป็นภาระของเจ้าภาพ การงดงานเลี้ยงใน
ประเพณีตานก๋วยสลาก การค้ําไม้รวมเป็นหมู่บ้านแทนการค้ําไม้ศรีรายครัวเรือนเพ่ืออนุรักษ์ปุา เป็น
ต้น ตลอดจน มีการใฝุหาประสบการณ์นอกชุมชน จากที่ต่างๆ เช่น ไปศึกษาชุมชนต้นแบบ ปราชญ์
ชาวบ้าน นักวิชาการ เป็นต้น เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน  

ทุนต่างๆ ที่เป็นอยู่นั้น นําพาให้ชาวสามขาสามารถพัฒนากฎระเบียบต่างๆ ของ
ชุมชนเอง อาทิ ระเบียบการทะเลาะวิวาท ระเบียบงานศพ ระเบียบประชาคมหมู่บ้าน ระเบียบการ
บริหารชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน ระเบียบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเกิด
การรวมตัวกันเป็นกลุ่มเล็กกลุ่มน้อย ที่เป็นรูปธรรมมากมายกว่า 20 กลุ่ม เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่
สมาชิกตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกลุ่ม และการเป็นแหล่งเงินทุนของสมาชิก อาทิ กลุ่มการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูทรัพยากรปุาต้นน้ํา กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มรวมญาติ กลุ่มจัดการไร่นา กลุ่มชาวนา กองทุนเงินกู้
ฉุกเฉินเพ่ือการศึกษาและชําระหนี้  กองทุนเพ่ือการผลิตและการลงทุน กองทุนในเชิงธุรกิจ กองทุน
สวัสดิการเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนบ้านสามขา และกลุ่มสัจจะติ๊บปาละสามขา และกองทุนอ่ืนๆอีก
มากมายที่ให้ผู้คนและผืนปุาบ้านสามขาได้พ่ึงพาอาศัยเคียงคู่กันตลอดไป  

“บนฐานทรัพยากรอันอุดมสมบูรณ์ ความสัมพันธ์อันแน่นแฟูน ชาวบ้านสามขายัง
คงไว้ซึ่งวิถีอันเรียบง่าย คงความร่วมไม้ร่วมมือในการพัฒนาหมู่บ้านอย่างไม่หยุดหย่อน ภายใต้
หลักการมีส่วนร่วมที่แกนนําถือเป็นหลักปฏิบัติที่เกิดผลอย่างประจักษ์นั่นเอง 
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แหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน 

- กิ่วคอควาย 
- ผาเผิ้ง  
- ห้วยสามขา 
- ม่อนผาพึม 
- อ่างเก็บน้ํา 

 

 

 
 

ภาพที่ 61 กิ่วคอควายกับทัศนียภาพอันสวยงาม 
กิจกรรมและการบริการด้านการท่องเที่ยวของชุมชน 

- การเดินปุาศึกษาธรรมชาติ 
                   - ศึกษาประเพณีและวัฒนธรรมภายในชุมชน 
                   - เรียนรู้ตามฐานการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มการทอผ้า กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์ กลุ่มออม
ทรัพย์ กลุ่มไม้แกะสลัก กลุ่มดูนก 
                   - ชมฝายกั้นน้ํา 
                   - ดูการทํานาและกิจกรรมการเก็บเกี่ยวข้าวตามฤดูกาล 
                   - พักบ้านพักโฮมสเตย์ภายในชุมชน  
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ภาพที่ 62 ปูายมาตรฐานโฮมสเตย์ไทยของบ้านสามขา 

 

ภาพที่ 63 แผนที่เส้นทางท่องเที่ยวหมู่บ้านสามขา 

 

 

ภาพที่ 64 กิจกรรมเรียนรู้การทํานาสําหรับเยาวชนรุ่นใหม่ 
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ภาพที่ 65 ผลผลิตทางการเกษตรในแต่ละช่วงฤดูกาล 

 

ภาพที่ 66 ปูายสื่อความหมายและอาคารติ๊บปาละปัญญา
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ผลิตภัณฑ์ 
OTOP 

บริษัท/โรงงาน 

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

การท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ 

การจัดการ
ท่องเที่ยวเชิง

นิเวศ (หมู่บ้าน
ต้นแบบเชิง

Homestay Standard 
2552-2554 
2554-2557 

การท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม 

การท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

ผลิตภัณฑ์
กระดาษสา 

ผลิตภัณฑ์ไม้
ฉ าฉา/ยอป่า/ไม้

ไม้
แกะสลัก 

ศูนย์จัด
แสดง

ผลิตภัณฑ์
ดอกไม้จาก

อาคารติ๊
ปปาละ
ปัญญา 

พืช
สมุนไพร/

บริษัทบญุรอด 

บิวเวอร์รี ่

โรงเรียนบ้าน 

สามขา 

ภาพที่ 67 เครือข่ายความร่วมมือชุมชนบ้านสามขา ตําบลหัวเสือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง 
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1.4 ชุมชนบ้านบ่อไคร้ 

“ลาหู่”หรือที่คนไทยพื้นราบนิยมเรียกว่า“มูเซอ”เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ในตระกูลภาษาธิ
เบต-พม่า (Tibeto-Burman) กลุ่มย่อยโลไล (Lolo) ซึ่งศุภชัย สถีรศิลปิน (2525: 1) กล่าวว่าชาวลาหู่
เคยมีถิ่นฐานอยู่ใกล้กับประเทศธิเบต ประมาณ 2,000–3,000 ปี ล่วงมาแล้ว และเข้าสู่มณฑลยูนาน 
บริเวณลุ่มน้ําสาละวินและแม่น้ําโขง จากนั้นมีการเคลื่อนย้ายลงมาเรื่อยๆ พร้อมๆ กับกลุ่มชาติพันธุ์
กลุ่มตระกูลภาษาโลโลอ่ืนๆ (เช่น ลีซอ เป็นต้น) ประมาณกันว่าชาวลาหู่อพยพเข้ามาตั้งบ้านเรือนใน
ภาคเหนือของประเทศไทยเมื่อราวปีค.ศ. 1875 และได้เพ่ิมจํานวนมากขึ้นเรื่อยๆ หลังสงครามโลกครั้ง
ที่สองเป็นต้นมา ในปัจจุบันมีชาวลาหู่ตั้งบ้านเรือนกระจายตัวอยู่ทางตอนใต้ของมณฑลยูนานใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเฉพาะในบริเวณลุ่มน้ําสาละวินกับแม่น้ําโขง พม่า ลาว และไทย 
สําหรับในภาคเหนือของประเทศไทยนั้น ยศ สันตสมบัติ และคณะ (2547: 254) ระบุว่า มีชาวลาหู่ตั้ง
บ้านเรือนอยู่อย่างหนาแน่นแถบจังหวัดเชียงใหม่ (บริเวณเทือกเขาที่เป็นต้นน้ําปิง ได้แก่ เขตอําเภอ
ฝาง กับแม่อาย และในเขตอําเภอพร้าวและเชียงดาว) จังหวัดแม่ฮ่องสอน (อําเภอปายและปางมะผ้า) 
จังหวัดเชียงราย (บริเวณต้นน้ําแม่จัน-แม่สลอง อําเภอแม่จัน และแม่ฟูาหลวง) และจังหวัดตาก 
(บริเวณดอยมูเซอ)  ต่อมามีชาวลาหู่เคลื่อนย้ายไปอยู่บริเวณพ้ืนที่ห่างชายแดนมากขึ้น ได้แก่จังหวัด
ลําปาง (อําเภอวังเหนือ) และจังหวัดกําแพงเพชร (อําเภอคลองลาน) มีประชาการชาวลาหู่ในประเทศ
ไทยทั้งสิ้นประมาณ 82,100 คน 

 

ภาพที่ 68 ปูายศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟูาหลวง” บ้านบ่อไคร้ 

ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน 

ชุมชนบ้านบ่อไคร้ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 11 ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัด
แม่ฮ่องสอน โดยได้รับการประกาศเป็นทางการให้เป็นหมู่บ้านในปี พ.ศ. 2539 อาณาเขตของหมู่บ้าน
ทางด้านทิศเหนือติดต่อกับบ้านแม่ละนา (ไทใหญ่) และบ้านยาปุาแหน (มูเซอดํา) ทิศตะวันออกติดต่อ 

116 



 

กับบ้านถ้าลอก (ไทใหญ่) และบ้านสบปุอง (เป็นที่ตั้งอําเภอปางมะผ้า) ทิศใต้ติดต่อ
กับบ้านท่าใคร้ (คนเมือง) ส่วนทิศตะวันตกมีอาณาเขตติดต่อกับบ้านลุกข้าวหลาม (มูเซอดํา)  

 

ภาพที่ 69 การแต่งกายของชนเผ่ามูเซอดําบ้านบ่อไคร้ 

ชุมชนชาวลาหู่ (มูเซอดํา) บ้านบ่อไคร้ มีวัฒนธรรมความเป็นอยู่และวิถีชีวิตที่ยังคง
เป็นอัตลักษณ์ของตนเอง โดยเฉพาะหัตถกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจักสานและการเย็บผ้า ตลอดจนวิถี
ชีวิตเกษตรแบบเรียบง่ายและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แต่อย่างไรก็ตาม ชาวมูเซอดํากลุ่มนี้กําลัง
เผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว จากการสัมพันธ์กับคนภายนอก 
โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่เริ่มต้นมาในปีพ.ศ. 2531 ซึ่งเป็นช่วงที่รัฐบาลไทยได้ประกาศให้เป็น “ปีการ
ท่องเที่ยวไทย” โดยในระยะแรกมีนักท่องเที่ยวแบบเดินปุาเริ่มเข้ามาพักแรมในหมู่บ้าน ในขณะนั้น 
บ้านเรือนของชาวบ้านส่วนใหญ่ยังคงมีการปลูกสร้างในรูปแบบทรงดั้งเดิมและใช้วัสดุในท้องถิ่น คือใช้
ไม้ไผ่สร้างบ้านและมุงด้วยหญ้าคา การที่บ้านบ่อไคร้ตั้งอยู่บนสันเขามีทิวทัศน์ที่สวยงาม มีอากาศเย็น
สบายตลอดปีและอยู่ไม่ห่างจากถนนสายหลัก เชียงใหม่ – แม่ฮ่องสอน มากนัก สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งดึงดูด
ให้นักท่องเที่ยวเข้ามาพักแรมกันเป็นประจํา ทั้งนี้ ยศ สันตสมบัติ (2547: 277) ได้กล่าวถึงรูปแบบการ
ท่องเที่ยวบ้านบ่อไคร้ ที่ผ่านมามีอยู่ 2 ลักษณะ คือ 

1. การท่องเที่ยวแบบเดินป่าหรือทัวร์ป่า โดยนักท่องเที่ยวกลุ่มทัวร์ปุาจะเข้ามาพัก
แรมในหมู่บ้านเป็นประจํา โดยมีมัคคุเทศก์นําทางของบริษัทนําเที่ยวทั้งจากเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน 
กลุ่มนักท่องเที่ยวเดินปุานี้จะมีประมาณ 4-5 กลุ่ม หมุนเวียนกันมา บางกลุ่มเริ่มต้นเดินจากปางไม้แดง 
ซึ่งอยู่ริมถนนหลวงสายปาย – แม่ฮ่องสอนไปยังบ้านผาม่อน ซึ่งเป็นชุมชนบ้านมูเซอแดง จากนั้นเดิน
ต่อไปยังบ้านเมืองแพม ซึ่งเป็นบ้านกะเหรี่ยง หลังจากพักแรมที่บ้านเมืองแพมหนึ่งคืนแล้ว จะเดินทาง
ต่อมาพักค้างคืนที่บ้านบ่อไคร้ เช้าวันรุ่นขึ้นจะเดินต่อไปยังบ้านแม่ละนา ซึ่งเป็นบ้านไทใหญ่ ในการ
เดินปุานี้ กลุ่มทัวร์ปุามีการว่าจ้างชาวบ้านเป็นลูกหาบด้วย ชาวบ้านบ่อไคร้จะรับจ้างเป็นลูกหาบโดย
เริ่มจากปางไม้แดงจนถึงแม่ละนา จะได้ลูกหาบคนละ 1,500 บาท ต่อเที่ยว หากใช้เวลาน้อยกว่านี้จะ
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ได้ประมาณ 700 – 800 บาท ต่อเที่ยว ซึ่งนับว่าเป็นรายได้ที่ดีพอสมควร แต่มีชาวบ้านเพียงไม่กี่ราย
เท่านั้นที่จะได้รับผลประโยชน์จากการเป็นลูกหาบ เนื่องจากการตัดสินใจว่าจ้างใคร ขึ้นอยู่กับ
มัคคุเทศก์นําทาง ซึ่งจะว่าจ้างลูกหาบขาประจําเพียงไม่ก่ีคน 

2. การท่องเที่ยวแบบ Sight Seeing ซึ่งหลังจากมีกลุ่มทัวร์เข้ามาไม่นาน ได้มี
คณะนักท่องเที่ยวแบบไม่พักแรมมาแวะชม ซึ่งอยู่ไม่นานก็จะกลับออกไปเที่ยวต่อที่อ่ืนๆ นักท่องเที่ยว
ประเภทนี้ ส่วนใหญ่มากับรถตู้ โดยมีมัคคุเทศก์นําทาง และนักท่องเที่ยวประเภทนี้อีกบางส่วนที่ไดขับ
ขี่จักรยานยนต์มาเที่ยวกันเอง ซึ่งทั้งสองกลุ่มนี้จะใช้เวลาเดินทางรอบหมู่บ้านไม่นานก็กลับออกไป 
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านบ่อไคร้ 

1. วิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น ชาวมูเซอเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่ตั้งถิ่นฐานอยู่บน
ภูเขา ทําไร่หมุนเวียน ปลูกข้าวไร่กับข้าวโพดเป็นพืชยังชีพ เก็บของปุา ล่าสัตว์เป็นอาหาร และเลี้ยง
สัตว์กับขายของปุาและผลผลิตกรรมทางการเกษตรเป็นรายได้เงินสด ชาวมูเซอนิยมตั้งบ้านเรือนอยู่
บริเวณสันเขา ทําให้มีทิวทัศน์สวยงามและมีอากาศเย็นสบาย นอกจากนี้ ชาวมูเซอบ้านบ่อไคร้ยังนับ
ถือผี ทําให้มีการประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ มากมายในแต่ละปี ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะใช้หมูและไก่เป็น
เครื่องเซ่นไหว้ จึงทําให้มีการเลี้ยงสัตว์เหล่านี้เป็นจํานวนมาก ซึ่งสร้างความสนใจและเป็นจุดดึงดูดใจ
นักท่องเที่ยวที่ต้องการมาศึกษาวิถีชีวิต วัฒนธรรมและธรรมชาติระหว่างการอยู่ร่วมกันของคนและ
สัตว์เหล่านั้น 

 
ภาพที่ 70 ข้าวโพดแห้งและไร่ข้าวโพดบนสันเขา  

 
2. แหล่งท่องเที่ยว นอกจากวิถีชีวิตและแบบแผนทางวัฒนธรรมของชาวมูเซอที่มี

ลักษณะเฉพาะอันเป็นที่ดึงดูดความสนใจของคนต่างวัฒนธรรมอยู่แล้วนั้น บ้านบ่อไคร้ยังมีสถานที่
ท่องเที่ยวธรรมชาติที่น่าสนใจอื่นๆ อีกได้แก่ 

2.1. ถ้ าผีแมน อยู่ในเขตบ้านบ่อไคร้ อยู่ห่างออกไปประมาณ 1.5 กิโลเมตร 
ใช้เวลาเดินเท้าประมาณ 20 นาที ภายในถ้ํามีโลงศพอยู่หลายสิบโลง ชาวบ้านเชื่อกันว่าถ้ําเหล่านี้เป็น
ของมนุษย์โบราณที่เรียกว่า “ผีแมน” ถ้ําผีแมนซึ่งเป็นจุดขายที่มีนักท่องเที่ยวไปชมเป็นจํานวนมาก
เพราะอยู่ใกล้กับหมู่บ้าน 
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ภาพที่ 71 ถ้ําผีแมน 

 
2.2. ถ้ าน้ าบ่อ อยู่ห่างจากหมู่บ้านประมาณ 3 กิโลเมตร ภายในถ้ํามีบ่อน้ํา 

ชาวบ้านเล่ากันว่าแต่ก่อนบ่อน้ํานี้เป็นแหล่งน้ําของสัตว์ปุา เพราะมักจะพบเห็นรอยเท้าสัตว์หลายชนิด
เหยียบย่ําอยู่รอบๆ แต่ปัจจุบันไม่พบรอยเท้าสัตว์ปุาเหล่านั้นอีกแล้ว เพราะมีคนเข้าออกอยู่ประจํา บ่อ
น้ํานี้จึงกลายเป็นแหล่งน้ํากินของชาวบ้าน โดยมีข้อห้ามและความเชื่อรองรับอยู่ว่า ห้ามแย่งกันตักน้ํา
บ่อในถ้ํานี้ แต่ให้เข้าไปตักน้ําทีละคนตามลําดับก่อนหลัง ไม่เช่นนั้นจะทําให้น้ําในบ่อแห้งไป 

2.3. ถ้ าแม่ละนา ตั้งอยู่ในเขตบ้านแม่ละนา ห่างจากบ้านบ่อไคร้ประมาณ 2 
กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทางประมาณ 30 นาที เป็นถ้ําขนาดใหญ่และมีความสวยงามมาก 
 

 
 

ภาพที่ 72 ถ้ําแม่ละนา 
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2.4. คอกหมูรวม เป็นสถานที่ท่ีชาวบ้านบ่อไคร้ร่วมกันจัดการให้เป็นที่ขังสัตว์
เลี้ยงส่วนรวมของชุมชนโดยมีชาวบ้านแต่ละหลังคาเรือนได้ไปสร้างคอกหมูและคอกวัวรวมอยู่ใน
บริเวณเดียวกัน เพ่ือความสะดวกในการดูและและปูองกันไม่ให้สัตว์เลี้ยงไปทําลายพืชผลของชาวบ้าน 

 
ภาพที่ 73 คอกหมูและคอกวัวส่วนรวมของชุมชน 

 
3. การบริหารจัดการท่องเที่ยว คณะกรรมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ของบ้านบ่อไคร้ ประกอบด้วยสมาชิก 8 คน มีนายสมพงษ์ พันธุ์สามหมอก ผู้ใหญ่บ้านเป็นประธาน 
นายบุญทัน อนุศาสน์ศิริกุล เป็นรองประธาน นายชํานาญ ไพรเกตุศิริ เป็นเลขานุการและเหรัญญิก 
นายจรัญ ไพรเนติธรรม นายประมูล ธาตุปฐพี นายจารึก สุขเรืองทอง และนายอุดม สรานนท์เสรีกุล 
เป็นกรรมการ โดยมีนายจ่าวู แต่ และนายวุฒิวงศ์ นันทกุล เป็นกรรมการและที่ปรึกษา 
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ภาพที่  74 เครือข่ายความร่วมมือชุมชนบ้านบ่อไคร้ ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

การท่องเที่ยววิถีชีวิต
และวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

สูตรยา
สมุนไพรชนิด

ต่าง ๆ 

วัฒนธรรมและ
ความเชื่อ 

ผัก
พื้นบ้าน 

การท านายด้วย
การดูกระดูกไก่ 

พืชสมนุไพร 

ปุาหิน 

 

พื้นที่ป่าธรรมชาต ิ

ปุาใช้สอย ถ้ําไข่มุก 

ถ้ําปะการัง 

ถ้ําเพชร ปุาอนุรักษ์ 

ถ้ าผีแมน 

ถ้ าน้ าบ่อ 

คอกหมูรวม 

ถ้ าแม่ละนา 

แหล่งท่องเที่ยว
เชื่อมโยงภายในชุมชน 

คณะกรรมกา
รหมู่บ้าน 

กลุ่มเย็บ
ผ้า 

กลุ่มศูนย์ OTOP  
อัตลักษณ์ของ

ชุมชน 

กลุ่มจัก
สาน 

กลุ่ม
เยาวชน 

กลุ่มบริการการ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มตี
เหล็ก 
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2. ระดับความร่วมมือในการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 

ผลการดําเนินการสร้างและพัฒนาเครือข่าย โดยการเข้าไปประชุมร่วมกับผู้นําชุมชน 
โดยเฉพาะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบล และแกนนําของชุมชนในพ้ืนที่เปูาหมายจํานวนทั้ง 
4 ชุมชน เพ่ือเป็นตัวแทนในการจัดทําโครงการนําร่อง (pilot project) มีการจัดประชุมกลุ่มสมาชิก
ของชุมชนให้เข้าใจหลักการของการสร้างและพัฒนาเครือข่าย จากนั้นได้นําบุคคลภายนอก ซึ่งได้แก่
นักศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว ตลอดจนนักศึกษาแลกเปลี่ยนชาว
ต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ นักศึกษาจากประเทศไต้หวันและประเทศฟิลิปปินส์ รวมทั้งนักศึกษาในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว ตลอดจนทีมงานของคณะผู้วิจัยได้มีโอกาส
ไปร่วมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับประชาชนภายในชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นการปฏิบัติในสถานการณ์ที่
แท้จริง จากนั้น ได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สอบถาม และสังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวภายในชุมชนเปูาหมาย โดยใช้หลักการหรือ
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นเกณฑ์ในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ตารางที่ 15 ทําให้ทราบถึงกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นสมาชิกธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
โดยชุมชนใน 4 ชุมชน ดังที่กล่าวมาข้างต้น จํานวนทั้งสิ้น 255 ราย ได้ระบุถึงระดับการมีส่วนร่วมใน
การสร้างและพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับมาก (ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.37) ทั้งนี้ เนื่องจากสมาชิกเครือข่ายสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้สู่การปฏิบัติจริงในกิจกรรมของธุรกิจ OTOP ด้วยการตระหนักรู้ และซื่อสัตย์สุจริตต่ออาชีพ
ของตนเอง ตลอดจนมีการปฏิบัติงานด้วยความอดทนและความเพียรพยายาม นอกจากนี้ สมาชิก
เครือข่ายธุรกิจ OTOP มักตัดสินใจในการดําเนินงานโดยอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุและผล และมักจะมี
ส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาตนเองให้พร้อมรับกับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ OTOP ด้วยการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการผลผลิต OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวให้เกิดประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็
ตาม อาจมีผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสมาชิกคาดไม่ถึง โดยอาจะเกิดมาจากความไม่
พอดีหรือความพอประมาณของสมาชิก ทั้งนี้ เนื่องจากเมื่อมีจํานวนนักท่องเที่ยวหรือมีความต้องการ
ของลูกค้าในผลผลิต OTOP มากขึ้น ก็จะมีผลต่อความพอดี หรือความเหมาะสมในบริบทของชุมชน 
นั่นเอง 
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ตารางท่ี 15  จํานวน ร้อยละ และค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้ให้ข้อมูลตามระดับความร่วมมือในการสร้าง 
                และพัฒนาเครือข่ายตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
รูปแบบลักษณะของเครือข่ายแบบวงล้อ  ระดับความร่วมมือ (n = 255) ค่าคะแนน

เฉลี่ย 
ระดับความ

ร่วมมือ มาก ปานกลาง น้อย 
1. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาถึงผลที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมของเครือข่าย 

115 
(45.10) 

122 
(47.84) 

18 
(7.06) 

2.83 มาก 

2. การประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติจริงใน
กิจกรรมของธุรกิจ OTOP 

121 
(47.45) 

117 
(45.88) 

17 
(6.67) 

2.41 มาก 

3. การตระหนักรู้และซื่อสัตย์สุจริตต่ออาชีพ
ของสมาชิกเครือข่าย 

121 
(47.45) 

115 
(45.10) 

19 
(7.45) 

2.40  มาก 

4. การมีความอดทนและมีความเพียรต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการใช้สติปัญญาของ
สมาชิกเครือข่ายในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน 

126 
(49.41) 

104 
(40.78) 

25 
(9.81) 

2.40 มาก 

5. การตัดสินใจที่อยู่บนพื้นฐานของเหตุผล
สําหรับการพิจารณาร่วมกันอย่างรอบคอบ 

121 
(47.45) 

114 
(44.71) 

20 
(7.84) 

2.39 มาก 

6. การมีส่วนร่วมในการเข้ารับการพัฒนา
หรอืเตรียมความพร้อมของสมาชิกและ
ครอบ ครัวสําหรับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคตจากกิจกรรมของเครือข่าย 

120 
(47.06) 

111 
(43.53) 

24 
(9.41) 

2.38 มาก 

7. การเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการผลผลิต 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว 

105 
(41.18) 

133 
(52.15) 

17 
(6.67) 

2.35 มาก 

8. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการพิจารณา
ถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคตจากกิจกรรมต่าง ๆ 

108 
(42.35) 

125 
(49.02) 

22 
(8.63) 

2.34 ปานกลาง 

9. การมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรมของ
เครือข่ายที่มุ่งสู่ความพอดี 

121 
(47.45) 

97  
(38.04) 

37 
(14.51) 

2.33 ปานกลาง 

10. การมีโอกาสเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ
การผลิตหรือจํานวนนักท่องเที่ยวที่พอ 
ประมาณหรือเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

102 
(40.00) 

132 
(51.76) 

21 
(8.24) 

2.32 ปานกลาง 

รวม 136 
(53.33) 

101 
(39.61) 

18 
(7.06) 

2.37 มาก 
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3. การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกธุรกิจ OTOP ในแต่ละจังหวัด 

ผลการศึกษาในตารางที่ 16 และ 17 ทําให้ทราบว่า เมื่อมีการเปรียบค่าคะแนนเฉลี่ย
จากผู้ประกอบการทั้ง 4 ชุมชน คือ 1) ชุมชนบ้านยาง ซึ่งมีการมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง (ค่า
คะแนนเฉลี่ย 2.25) 2) ชุมชนบ้านสามขา มีการมีส่วนร่วมในระดับมาก (ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.38) 3) 
ชุมชนพระบาทห้วยต้ม มีการมีส่วนร่วมในระดับมาก (ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.71) และ4) ชุมชนบ้านบ่อ
ไคร้ ซึ่งมีการมีส่วนร่วมในระดับน้อย (ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.66) เท่านั้น แต่อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมยัง
สามารถสรุปได้ว่า ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 ชุมชน มีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยว โดยชุมชนในระดับมาก (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.37) ทั้งนี้ เมื่อมีการทดสอบ
ความแตกต่างโดยใช้ ANOVA Analysis ด้วยสถิติ F-test ทําให้ทราบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เข้ามาร่วมโครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 โดยมีค่า F-test เท่ากับ 63.85** จึง
สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนบ้านบ่อไคร้ จังหวัดแม่ฮ่องสอนนั้น สมาชิกมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับน้อย ส่วนสมาชิกในชุมชนบ้านยาง จังหวัด
เชียงใหม่ เข้ามามีส่วนร่วมในระดับปานกลางเท่านั้น ซึ่งต่างจากสมาชิกหรือผู้ประกอบการของชุมชน
พระบาทห้วยต้ม จังหวัดลําพูน และชุมชนบ้านสามขา จังหวัดลําปาง ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก ดังนั้น จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ระบุว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกัน 

ตารางท่ี 16  ค่าคะแนนเฉลี่ยในการมีส่วนร่วมสําหรับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
                ของสมาชิกในแต่ละชุมชนตัวอย่าง 
 

สถานที่ชุมชนเปูาหมาย ค่าคะแนนเฉลี่ย ระดับการมีส่วนร่วม 

ชุมชนบ้านยาง จังหวัดเชียงใหม่ 2.25 ปานกลาง 
ชุมชนบ้านสามขา จังหวัดลําปาง 2.38 มาก 
ชุมชนพระบาทห้วยต้ม จังหวัดลําพูน 2.71 มาก 
ชุมชนบ้านบ่อไคร้ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 

1.66 น้อย 

รวม 2.37 มาก 
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ตารางท่ี 17  ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
                ของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยใช้การวิเคราะห์ตามตาราง ANOVA  Analysis 
 

Sum of Square Degree of Freedom Mean square F-test 

SSB = 21.86 dfb = 3 MSB = 7.28 63.85** 
SSW = 28.85    dfw = 251   MSW = 0.114  
SST = 50.71 
 

   

Prob. = 0.05    
 

ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP 
เพื่อการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้นเป็นลักษณะของกลุ่มคน ซึ่ง
ได้แก่ผู้ประกอบการ รวมไปถึงสมาชิกของกลุ่ม OTOP ที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน 
หรือการทํากิจกรรมร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตาม ความสําคัญของเครือข่ายนี้คือความสัมพันธ์ของสมาชิก
นั้น จะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจ และกิจกรรมที่ทําในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันหรือมี
การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ตลอดจนการเป็นสมาชิกเครือข่ายไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือ
ความเป็นตัวของตัวเองของคนหรือองค์กรนั้นๆ 

แนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น คณะผู้วิจัยได้สร้างความเข้าใจให้กับผู้ เข้าร่วมโครงการ  
ต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้การดําเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้ จากนั้นได้มีการสมัครผู้ที่สนใจเข้าร่วมโครงการ
ประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ ลําปาง ลําพูน และแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดละ 10 ราย รวม 40 ราย ตลอดจนเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอีก 20 ราย รวมทั้งสิ้นจํานวน 60 ราย 
เพ่ือร่วมกันระดมแนวคิดในการจัดการและประเมินรูปแบบเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
โดยชุมชนที่เหมาะสมในระดับจังหวัด และระดับภาค ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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  คณะกรรมการเครือข่ายในระดับจังหวัด 

1) รายชื่อคณะกรรมการเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน
จังหวัดเชียงใหม่ 

นางสาวบุบผา   ธรรมใจ   ประธาน 266 หมู่ 9 ต.สบเตี๊ยะ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 083-3067491 

นายเนียม ผายผัน รองประธาน 50/1 หมู่ 1 ต.บ้านเปูา อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 084-9487229 

นางสาวพิมพ์ใจ ทําด ี เลขานุการ 7 หมู่ 1 ต.บ้านเปูา อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 087-1798703 

นายสังวาร ใจบุญ ปฏิคม 78 หมู่ 1 ต.บ้านเปูา อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 083-5677536 

นางทรายคํา สมใจอ้าย เหรัญญิก 279 หมู่ 9 ต.สบเตี๊ยะ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 087-1819108 

    

2) รายชื่อคณะกรรมการเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน
จังหวัดล าพูน 

นายมนู ศรีประสาท ประธาน 79 หมู่ 3 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 086-1890849 

นายณรงค์  ใจตื้อ   รองประธาน 178 หมู่ 4 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 081-7653045 

นายถนัด  สิทธิชัย   เลขานุการ 100 หมู่ 3 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 087-1818296 

นางศรีรัตน์  มณีขัตย์   ปฏิคม 73/2 หมู่ 3 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 081-3663359 

นางประกายแก้ว  คําสาร   เหรัญญิก 162 หมู่ 4 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 081-3660228 

    

3) รายชื่อคณะกรรมการเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน
จังหวัดล าปาง 

นายสมพุฒ ใจตา ประธาน 33 หมู่ 11 ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 081-7849572 

นายพินิจ ธรรมชัย รองประธาน 65 หมู่ 6 ต.ห้างฉัตร อ.ห้างฉัตร จ.ลําปาง 081-8819124 

นางสาวปรียาดา แก้วปูอ เลขานุการ 39 หมู่ 6 ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 081-4689523 

นางอรพิน ทรายสมุทร เลขานุการ 57 หมู่ 6 ต.ห้างฉัตร อ.ห้างฉัตร จ.ลําปาง 089-7011236 

นางลัดดาวัลย์ สารใจวงศ์ ปฏิคม 196 หมู่ 11 ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 089-5542780 

นางธัญลักษณ์ มาละเงิน เหรัญญิก 74/1 หมู่ 6 ต.ห้างฉัตร อ.ห้างฉัตร จ.ลําปาง 084-5028660 
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4) รายชื่อคณะกรรมการเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ด.ต. ทวีชัย ปิ่นทอง ประธาน 46 หมู่ 5 ต.ผาปุอง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 081-9923702 

นายสุบิน กระจ่างเนตร รองประธาน 54 หมู่ 1 ต.ห้วยห้อม อ.แม่ลาน้อย จ.แม่ฮ่องสอน 084-9487229 

นายศรีพล วัฒนวราห์ เลขานุการ 66 หมู่ 5 ต.ผาปุอง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 080-7912890 

นางพานีย์ หนานยา เลขานุการ 5 หมู่ 5 ต.ผาปุอง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 081-5958223 

นางใจทิพย์ จันแก้ว ปฏิคม 78/1 หมู่ 5 ต.ผาปุอง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 085-6217579 

    

  คณะกรรมการเครือข่ายในระดับภาค 

นายมนู ศรีประสาท ประธาน 79 หมู่ 3 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 086-1890849 

ด.ต. ทวีชัย ปิ่นทอง รองประธาน 46 หมู่ 5 ต.ผาปุอง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 081-9923702 

นายสมพุฒ ใจตา รองประธาน 33 หมู่ 11 ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 081-7849572 

นางสาวบุปผา ธรรมใจ รองประธาน 266 หมู่ 9 ต.สบเตี๊ยะ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 083-3067491 

นางสาวปิยะฉัตร แซ่เชาว์ เลขานุการ 177 หมู่ 3 ต.เวียงยอง อ.เมือง จ.ลําพูน 089-7581209 

นางลัดดาวัลย์ สารใจวงศ์ ประชาสัมพันธ์ 196 หมู่ 11 ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 089-5542780 

นางใจทิพย์ จันแก้ว ปฏิคม 78/1 หมู่ 5 ต.ผาปุอง อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 085-6217579 

นางสาวบุปผา ธรรมใจ เหรัญญิก 266 หมู่ 9 ต.สบเตี๊ยะ อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 083-3067491 

 

 

ภาพที่ 75 ประชุมกลุ่มย่อยกับเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเท่ียวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบน 
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1.รูปแบบและลักษณะเครือข่ายความร่วมมือธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่เหมาะสม 

สําหรับรูปแบบเครือข่ายของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น ผู้วิจัยได้
พิจารณาและวิเคราะห์ตามโครงสร้างเครือข่าย โดยอาศัยขบวนการติดสินใจและดําเนินตามความ
ร่วมมือ  พบว่ารูปแบบเครือข่ายของชุมชนทั้ง 8 ชุมชนนั้น มีรูปแบบโครงสร้างเครือข่ายแบบรุมกิน
โต๊ะ (table networking structure) โดยลักษณะของความร่วมมือของสมาชิกภายในเครือข่ายของ
แต่ละชุมชนนั้น มีการตัดสินใจในแต่ละเรื่องหรือแต่ละกิจกรรม พร้อมดําเนินกิจกรรมเป็นเรื่องๆ หรือ
กิจกรรมๆ ไป 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 76 รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายแบบรุมกินโต๊ะ (table networking structure) 

ดังนั้นการพัฒนารูปแบบเครือข่ายภายในชุมชนต้องพยายามให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างเครือข่าย (ดังภาพ 76) ซึ่งมีจุดอ่อนอย่างมาก เนื่องจากสมาชิกไม่ค่อยมีบทบาทในการคิด
และตัดสินใจ เพราะจะมีเพียงประธานหรือกรรมการของธุรกิจ OTOP เพียง 1 หรือ 2 คนเท่านั้น  
เป็นผู้ตัดสินใจ และเปิดโอกาสให้สมาชิกที่คิดว่าตนเองมีผลประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมกับเครือข่าย  
ซึ่งถ้ากิจกรรมหรือโครงการนั้นเสร็จสิ้น เครือข่ายนี้ก็สิ้นสุดบทบาทลง โดยเฉพาะถ้าไม่มีงบประมาณที่
จะใช้ดําเนินการก็จะทําให้เครือข่ายนั้นล้มสลายในที่สุด 

สมาชิก สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

สมาชิก 

กิจกรรม/
โครงการ

ธุรกิจ OTOP 
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คณะผู้วิจัยได้เสนอแนะวิธีการปรับเปลี่ยนรูปแบบเครือข่ายของธุรกิจ OTOP ในแต่
ละชุมชนในการประชุมและสัมมนาเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการ
มุ่งเน้นให้เป็นโครงสร้างเครือข่ายแบบวงล้อ (wheel networking structure) โดยที่สมาชิกทุกคน
ของเครือข่ายมีอิสระในการติดสินใจและดําเนินกิจกรรมภายใต้บทบาทหน้าที่ของแต่ละกิจกรรมที่
ตนเองถนัด แต่จะมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ทรัพยากร ประสานความร่วมมือ โดยผ่านการ
จัดตั้งให้มีผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการกลางร่วมกัน และขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 77 รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายแบบวงล้อ (wheel networking structure) 

 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การประยุกต์รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายแบบวงล้อให้เหมาะสม
กับบริบทของเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนของแต่ละจังหวัดในภาคเหนือ
ตอนบนนั้น ควรดําเนินการตามรูปแบบโครงสร้างดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

สมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม 
 

สมาชิกกลุ่ม 
 

สมาชิกกลุ่ม 
 

สมาชิกกลุ่ม 
 

สมาชิกกลุ่ม 
 

 

คณะกรรมการ
กลาง/ผู้

ประสานงาน 
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ภาพที่ 78  รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ 

สมาชกิกลุม่เทียน
ใบบัวน้อย 

สมาชกิกลุม่กล้วย
อบเนยเค็ม 

 

สมาชกิกลุม่
บ้านดิน 

 

สมาชกิกลุม่
ตะกร้าห้ิว 

 

สมาชกิกลุม่
ตะเกียง 

 

สมาชกิกลุม่ 
ตะเกียงไม้ล้านนา 

 

 
คณะกรรมการกลาง/ผู้

ประสานงาน 

สมาชกิกลุม่
เทียนช้างล้อม 

 

สมาชกิกลุม่
กล้วยอบเนย 

คณะกรรมการเครือข่าย 
OTOP เพ่ือการท่องเท่ียวโดย

ชุมชนจังหวัดเชียงใหม ่
 

สมาชกิกลุม่
งานประดิษฐ์

จากผ้า 

สมาชกิกลุม่หมอน
สมุนไพรดูดกลิ่น 

 

สมาชกิกลุม่ 
สมุนไพรดูดกลิ่น 

สมาชกิกลุม่เสื้อ
แต่งกายสตรี 

 

สมาชกิกลุม่เสื้อผ้าและ
เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 
 

สมาชกิกลุม่เสื้อผ้า
ฝ้ายย้อมสีธรรมชาติ 
 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าคลุมไหล่ 

 

 
คณะกรรมการ

กลาง/ผู้ประสานงาน 
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ภาพที่ 79 รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัดลําพูน

 
คณะกรรมการเครือข่าย OTOP เพ่ือการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดล าพูน 
 

คณะกรรมการชุมชน
หัตถกรรมล้านนาต้นแบบเพ่ือ

การท่องเท่ียวโดยชุมชน 
 

สมาชกิกลุม่ 
เทียนหอมใน 
ภาชนะแก้ว 

 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าซ่ินเงี้ยว 

 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าฝ้ายยกดอก 

 

สมาชกิกลุม่ 
เทียนหอม 

 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าเชิงทึบเต็มตัว 

สมาชกิกลุม่ผ้าฝ้ายทอ
มือยกเชิงผืนสั้น 

สมาชกิกลุม่ผ้าฝ้าย
ทอมือยกเชิงผืนยาว 
 

สมาชกิกลุม่ผ้าซ่ิน
ล้านนายกเชิงทอ 

 

สมาชกิกลุม่ผ้า
ทอยกดอก 

 

สมาชกิกลุม่ผ้า
ทอยกดอก 

 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าตัดเสื้อ 

 

 
คณะกรรมการกลาง/ผู้

ประสานงาน 

สมาชกิกลุม่ผ้าถุงยก
ด้ินทองพุ่งสีแดง/ด า 
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ภาพที ่80  รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัดลําปาง 

 

 
คณะกรรมการเครือข่าย OTOP เพ่ือ
การท่องเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดล าปาง 
 

สมาชกิกลุม่ 
ช้างแกะสลัก 

 

สมาชกิกลุม่ 
ชุดที่รองแก้ว 

สมาชกิกลุม่ 
ขันโตกช้างแกะสลัก 

 
คณะกรรมการกลุ่มแกะสลัก 
OTOP เพ่ือการท่องเท่ียว 

โดยชุมชน 
 

สมาชกิกลุม่ 
ควายแกะสลัก 

สมาชกิกลุม่โคม
ไฟใส่ซีดี 

สมาชกิกลุม่จกัสาน
ตะกร้า 

 

สมาชกิกลุม่
เชื้อเห็ด 

 

สมาชกิกลุม่
ช้างชูงวง 

 

 
คณะกรรมการชุมชน

หัตถกรรมล้านนาต้นแบบ
เพ่ือการท่องเที่ยว 

สมาชกิกลุม่
แจกัน 

 

สมาชกิกลุม่กบออม
สินกะลามะพร้าว 

 

สมาชกิกลุม่ผ้า
เคร่ืองใช้จาก
กะลามะพร้าว 

 สมาชกิกลุม่ 
กระเป๋ากะลามะพร้าว 

 

สมาชกิกลุม่ 
กรอบรูปกระดาษสา 

คณะกรรมการชุมชนหัตถกรรม
ล้านนาต้นแบบเพื่อการท่องเที่ยว
โดยชุมชนบ้านขามแดง  ตําบลห้าง
ฉัตร 
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 ภาพที่ 81 รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

133 

 
คณะกรรมการเครือข่าย OTOP เพ่ือ

การท่องเท่ียวโดยชุมชนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

 

สมาชกิกลุม่ผ้าโชว์
ลาย 

สมาชกิกลุม่ขนมงา
ช็อกกี ้

 

สมาชกิกลุม่
กางเกง 

 

สมาชกิกลุม่ผ้า
ทอ 

 

 
คณะกรรมการชุมชน

หัตถกรรมล้านนาต้นแบบ
เพ่ือการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

สมาชกิกลุม่ตุ๊กตาชาวเขา
กะเหร่ียงคอยาว 

 

สมาชกิกลุม่ตุ๊กตา
ชาวเขา 

 

สมาชกิกลุม่
ใบหม่อน 

 

สมาชกิกลุม่
ข้าวเกรียบ 

คณะกรรมการชุมชนหัตถกรรม
ชนเผ่า ต้นแบบเพ่ือการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชน 
 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าสไบละว้า 

 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้ารองจานแกะ 

สมาชกิกลุม่ 
ผ้าทอขนแกะ 

 

สมาชกิกลุม่ 
กาแฟคั่วบด 

สมาชกิกลุม่ 
กาแฟอาราบิก้า 

กลุ่มวัฒนธรรม
ชนเผ่า 



 

2.รูปแบบเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนในระดับภาค 

  รูปแบบเครือข่ายเพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในระดับภาคเหนือตอนบนนั้น เป็น
รูปแบบเครือข่ายที่มีโครงสร้างซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากมีหลายเครือข่ายที่เข้าร่วมมือกัน ดังนั้น
ลักษณะโครงข่ายความร่วมมือควรสามารถติดต่อสื่อสารกันทั้งระหว่างคณะกรรมการที่เป็นศูนย์กลาง
ของแต่ละเครือข่ายและมวลสมาชิกทั้งหมดของเครือข่ายและเมื่อใดที่เครือข่ายต้องการที่จะพัฒนา
ความร่วมมือก็จะส่งเสริมให้มีองค์กรร่วมเพ่ือทําหน้าที่ประสานให้ทุกเครือข่ายหรือสมาชิกสามารถเข้า
ร่วมมือกันได้ ซึ่งรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในระดับภาคเหนือตอนบนมีลักษณะดังภาพ 82 
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OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
บ้านบ่อใคร้ 

 
 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านยาง 

OTOP  
บ้านห้วยห้อม 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านสามขา 

OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
จังหวัดเชียงใหม่ 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวจังหวัด

ล าพูน 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวจังหวัด

ล าปาง 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวภาคเหนือ

ตอนบน 

กลุ่มแกะสลักเพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านหลุก 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านขาม

แดง 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านเวียง

ยอง 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านพระ

บาทห้วยต้ม 

OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวบ้านหนอง

อาบช้าง 

OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว
บ้านบ่อใคร้ 

ภาพที่ 82 รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในภาคเหนือตอนบน 



  

  3. การประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ 

  การประเมินเครือข่าย ถือเป็นกระบวนการสําคัญในการติดตามและตรวจสอบเพ่ือ
การพัฒนาเครือข่ายและเป็นกระบวนการที่ต้องมีทุกระยะของการดําเนินงาน ซึ่งพักตร์ผจง วัฒนสิทธุ์ 
(2542: 91-92) ได้ระบุเกณฑ์หรือตัวชี้วัดที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ขององค์ประกอบ
ภายนอกและองค์ประกอบภายใน ตาม Integrated Organization Model จํานวน 6 เกณฑ์ ซึ่ง
คณะผู้วิจัยได้นํามาดัดแปลงเป็นข้อคําถามในการประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ
ดังต่อไปนี้ 

  1. ความเหมาะสม (suitability) คือ การประเมินว่าเครือข่ายมีการดําเนินกิจกรรมที่
เหมาะสมหรือไม่ในการส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้า โดยพิจารณาจากภารกิจหลักปัจจัย  
นําเข้าและผลผลิต 

  2. ความมีเหตุผล (legitimacy) คือ ตัวที่ใช้ควบคุมหรือจัดการให้เครือข่ายได้รับการ
ยอมรับหรือสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมของเครือข่ายได้ นั่นคือต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรอ่ืนๆ   
สถาบัน กลุ่มเปูาหมาย และอ่ืนๆ ความมีเหตุผลของเครือข่ายพิจารณาจากภารกิจหลัก  ผลผลิต   
สิ่งแวดล้อมเฉพาะและสิ่งแวดล้อมทั่วไป 
  3. ประสิทธิผล (effectiveness) คือ การประเมินว่าสินค้าและบริการใดที่ตรงกับ
ความต้องการของกลุ่มเปูาหมายจริงๆประสิทธิผลจะแตกต่างกับคุณภาพของสินค้าและบริการ เช่น  
การฝึกอบรมอาจมีคุณภาพสูง เป็นการอบรมที่ดี มีการเตรียมคู่มือที่ดี แต่อาจไม่มีประสิทธิผลได้ ถ้า
การฝึกอบรมนั้นผิดกลุ่ม หรือทําการฝึกอบรมในเวลาที่ไม่เหมาะสม ประสิทธิผลของเครื อข่าย
พิจารณาจากผลผลิตและสิ่งแวดล้อมเฉพาะ 
  4. ประสิทธิภาพ (efficiency) คือ การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งนําเข้ากับผลลัพธ์ที่ได้ออกมาในรูปสินค้าและบริการ ประสิทธิภาพของเครือ  
ข่ายพิจารณาจากปัจจัยนําเข้าและผลผลิต 
5. ความต่อเนื่อง (continuity) คือ ความสามารถของเครือข่ายในการดําเนิน 
กิจกรรมหลักของเครือข่ายต่อไป โดยไม่เกิดการหยุดชะงักพิจารณาจากปัจจัยนําเข้าของ ผลผลิต
สิ่งแวดล้อมเฉพาะ สิ่งแวดล้อมท่ัวไปและกลยุทธ์ 
  6. ความยืดหยุ่น (flexibility) คือ ความสามารถของเครือข่ายในการปรับตัวหรือ
พัฒนาเครือข่ายให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป พิจารณาจากปัจจัยนําเข้าผล  ผลิต   
โครงสร้างและระบบ 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 18 ทําให้ทราบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เข้าร่วมเครือข่ายความร่วมมือนั้น มีผลประเมินของการดําเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเครือข่ายในระดับปานกลาง (ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.23) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตาม
เกณฑ์ 6 ประการแล้วพบว่า การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน ค่อนข้างมีความยืดหยุ่น (flexibility) โดยผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่า ผลกระทบของสถานการณ์
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ต่างๆ ที่แปรเปลี่ยนอยู่ในปัจจุบันนั้น มีผลต่อการดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย แต่อย่างไรก็ตาม 
เครือข่ายก็มีกลยุทธ์ในการปรับตัวหรือพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจะเกิดขึ้นได้
ในอนาคต ส่วนปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความมีเหตุผล ( legitimacy) และความเหมาะสม (suitability) 
นั้น ต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าและบริการ หรือแม้แต่ราคาขาย ควรมีการ
ปรับให้เหมาะสมกับต้นทุนที่เกิดขึ้นทั้งทางสังคม วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยอาจะหา
กระบวนการหรือวิธีการที่สามารถเชื่อมโยงกับความเป็นอยู่ และวิถีชีวิตของคนภายในชุมชนเพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาพสิ่งแวดล้อม หรือบริบทของชุมชนที่ไม่ควรเปลี่ยนแปลงตามกระแสวัฒนธรรมหรือ
สังคมภายนอกมากเกินไป นอกจากนี้ การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย ควรคํานึงถึงความมี
ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ให้มากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านของการ
ประหยัดสุดและประโยชน์สูงสุดของการใช้ทรัพยากร โดยคํานึงถึงความต้องการของตลาดหรือลูกค้า 
แต่ก็ควรระวังผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต หรือทรัพยากรธรรมชาติใน
ชุมชนด้วย โดยเฉพาะสินค้าหรือการให้บริการ จะต้องเป็นอัตลักษณ์หรือเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น
นั้นๆ จะเป็นสิ่งที่ดีที่สุดในการอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมชุมชน และที่สําคัญเหนือสิ่งอ่ืนใด 
ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวควรมีการสร้างเครือข่ายที่มีความต่อเนื่อง (continuity) ของกิจกรรม
และการประชาสัมพันธ์ประสิทธิภาพเพ่ือให้สมาชิกภายในและประชาชนจากภายนอก ได้รับรู้และ
ตระหนักถึงสินค้า OTOP นั้น ว่ามีความสําคัญและเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม ความเชื่อ จารีต ประเพณี
และวิถีชีวิตชุมชนที่ผูกติดกับธรรมชาติ เพ่ือความยั่งยืนของการพัฒนาชุมชนและสังคมไทยต่อไป 
 

ตารางท่ี 18 จํานวน ร้อยละ และค่าคะแนนเฉลี่ยของผู้ให้ข้อมูลในการประเมินผลเครือข่ายความ 

               ร่วมมือ 

ข้อความ ผู้ให้ข้อมูล (n = 255) ค่า
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับผล
การ

ด าเนินงาน 
มาก ปานกลาง น้อย 

1. ความเหมาะสม (suitability) 
 ความเหมาะสมด้านระยะเวลาใน

การส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการ 
 ราคาหรือการลงทุนที่เหมาะสมกับ

ราคาจําหน่าย 

 
27 

(45.00) 
28 

(46.67) 

 
27  

(45.00) 
19  

(31.67) 

 
6 

(10.00) 
13 

(21.66) 

 
2.35 

 
2.25 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ข้อความ ผู้ให้ข้อมูล (n = 255) ค่า
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับผล
การ

ดําเนินงาน 
มาก ปานกลาง น้อย 

2. ความมีเหตุผล (legitimacy) 
 กระบวนการหรือวิธีการที่ใช้

เชื่อมโยงระหว่างสมาชิกกับกลุ่มในเครือข่าย 
 การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายมี

ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมหรือ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 
29 

(48.33) 
26 

(43.33) 

 
26  

(43.33) 
25  

(41.67) 

 
5 

(8.34) 
9 

(15.00) 

 
2.40 

 
2.28 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

3. ประสิทธิผล (effectiveness) 
 สินค้าหรือบริการของเครือข่ายมี

ความสอดคล้องและเป็นที่ต้องการของลูกค้า 
 การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ

เครือข่ายมีโอกาสประสบผลสําเร็จสูงมากใน
ปัจจุบันและอนาคต 

 
20 

(33.33) 
16 

(26.67) 

 
25  

(41.67) 
31  

(51.67) 

 
15 

(25.00) 
13 

(21.66) 

 
2.08 

 
2.05 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

4. ประสิทธิภาพ (efficiency) 
 คุณภาพของสินค้าและบริการของ

เครือข่ายนั้นได้คํานึงถึงการประหยัดสุดและ
ประโยชน์สูงสุด 

 เครือข่ายมีธุรกิจที่ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดได้เป็นอย่างดี 
 

 
20 

(33.33)  
 

17 
(28.33) 

 

 
33  

(55.00) 
 

38  
(63.33) 

 

 
7 

(11.67) 
 
5 

(8.34) 
 

 
2.22 

 
 

2.20 
 
 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 

5. ความต่อเนื่อง (continuity) 
 ความต่อเนื่องของการดําเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายในระยะเวลา 
6 เดือนที่ผ่านมา 

 ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของ
เครือข่ายมีการประชาสัมพันธ์อย่าง
สม่ําเสมอ 

 
14 

(23.33) 
 

14 
(23.33) 

 

 
30  

(50.00) 
 

26  
(43.33) 

 
16 

(26.67) 
 

20 
(41.67) 

 
1.97 

 
 

1.90 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ข้อความ ผู้ให้ข้อมูล (n = 255) ค่า
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับผล
การ

ดําเนินงาน 
มาก ปานกลาง น้อย 

6. ความยืดหยุ่น (flexibility) 
 ผลกระทบของสถานการณ์ท่ี

แปรเปลี่ยนในปัจจุบันต่อการดําเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย 

 กลยุทธ์ในการปรับตัวหรือ
พัฒนาของเครือข่ายมีความสอดคล้อง
กับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนใน
ปัจจุบันและอนาคต 

 
37 

(61.67) 
 

35 
(58.34) 

 

 
19  

(31.67) 
 

21  
(35.00) 

 
4 

(6.66) 
 
4 

(6.66) 
 

 
2.55 

 
 

2.53 

 
มาก 

 
 

มาก 

รวม 14 
(23.33) 

42  
(71.01) 

4 
(6.66) 

2.23 มาก 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

SUMMARY IMPLICATION AND RECOMMENDATIONS 
 

สรุปผลการวิจัย 
(Summary) 

 
การวิจัยเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) เพ่ือการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ภาคเหนือของ
ประเทศไทย มีวัตถุประสงค์หลักคือ การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการ
ธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาธุรกิจ ตลอดจนการประเมินรูปแบบเครือข่ายเพ่ือความเหมาะสมในบริบทของการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนาชุมชนและสังคมไทยใน
อนาคตต่อไป ซึ่งผลของการวิจัยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

การวิจัยครั้งนี้เน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และเชิงปริมาณ 
(quantitative research) ด้วยการเก็บข้อมูลในลักษณะ 3 เส้า (triangulation methods) ด้วยการ
สํารวจหรือวิจัยเชิงสนามตามสถานการณ์จริง (field research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth 
interview) จากผู้นําชุมชนรวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงจากการจัดการ OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยว และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) นอกจากนี้ การวิจัยยังได้ใช้
ข้อมูลมือสอง (secondary data) จากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่ในเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการ
สอบถามข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ภาคเหนือตอนบนทั้ง 8 จังหวัด คือ เชียงใหม่, ลําพูน, ลําปาง, แพร่, อุตรดิตถ์, น่าน, พะเยา, เชียงราย 
และแม่ฮ่องสอน จํานวนทั้งสิ้น 320 ราย จากนั้นได้สุ่มจังหวัดที่เป็นตัวแทนของภาคเหนือตอนบน
จํานวน 4 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง และแม่ฮ่องสอน โดยกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นสมาชิกของ 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว โดยชุมชนที่สุ่มได้คือ 1) ชุมชนบ้านยาง (จีนยูนาน) ตําบลแม่งอน อําเภอ
ฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 2) ชุมชนพระบาทห้วยต้ม (ปกาเกอะญอ) ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 
3) ชุมชนบ้านสามขา (ไทยล้านนา) ตําบลห้วยเสือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง และ 4) ชุมชนบ้านบ่อ
ไคร้ (ลาหู่หรือมูเซอ) ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน จํานวนทั้งสิ้น 255 ราย 
เพ่ือร่วมกันสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว 
จากนั้น ได้ประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่ได้พัฒนาขึ้นจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน 60 ราย ที่ได้
อาสาสมัครเข้าร่วมโครงการทั้งจากสมาชิกเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก 4 จังหวัด คือ 
เชียงใหม่ ลําปาง ลําพูน และแม่ฮ่องสอน ข้อมูลที่ได้นํามาวิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย (descriptive 
statistics) เพ่ือบรรยายเกี่ยวกับคุณลักษณะของธุรกิจ OTOP และรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความ
ร่วมมือ ตลอดจนการประเมินรูปแบบความร่วมมือของเครือข่าย นอกจากนี้ได้ใช้สถิติ x2-test เพ่ือ
ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตามในการวิจัย รวมทั้งใช้ ANOVA  Analysis   
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(F-test) ในการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายของธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

 
ความร่วมมือในอดีตและปัจจุบันของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพื่อการท่อง 

เที่ยวโดยชุมชนของภาคเหนือตอนบน 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจ OTOP ในจังหวัดต่างๆ ของภาคเหนือตอนบนนั้น 

มีความสัมพันธ์กันอย่างเหนียวแน่น ทั้งนี้ เนื่องจากธุรกิจ OTOP นั้นเป็นสินค้าหนึ่งที่นักท่องเที่ยวให้
ความสนใจเพ่ือซื้อหาเป็นของที่ระลึก ดังนั้น ถ้าผลิตภัณฑ์ OTOP ของแต่ละท้องถิ่นมีอัตลักษณ์หรือ
เอกลักษณ์ของตนเอง ประกอบกับการผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานแล้ว จะช่วยทําให้นักท่องเที่ยว
เกิดความสนใจ พึงพอใจ และประทับใจในที่สุด ซึ่งจากผลการวิจัยสรุปได้ว่า 8 จังหวัดในภาคเหนือ
ตอนบนนั้นมีอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้า OTOP ที่เหมือนและแตกต่างกัน ดังนั้น ควรที่จะ
ศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่ให้เกิดความซ้ําซ้อน ซึ่งการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจะช่วยทําให้เกิด
ความเข้าใจในเรื่องการผลิตสินค้า OTOP ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน รวมถึงการกําหนดอัตลักษณ์ของ
แต่ละจังหวัดให้เด่นชัด โดยมุ่งเน้นการเป็นพันธมิตรที่ดี (good partnership) ไม่ใช่คู่แข่งขัน 
(competitors) ในการผลิตและการค้าผลิตภัณฑ์ OTOP ทั้งนี้ เพ่ือลดความขัดแย้งในการลอก 
เลียนแบบวัฒนธรรมหรือการลดหรือตัดราคาผลิตภัณฑ์ OTOP นั่นเอง 

ส่วนรูปแบบหรือลักษณะเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP ที่
ผ่านมานั้น เป็นเพียงในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือแบบรุมกินโต๊ะ ( table structure) โดย
กิจกรรมต่างๆ ที่ดําเนินการนั้นมักจะผ่านทางประธานกลุ่มหรือเครือข่ายแต่เพียงฝุายเดียว จึงทําให้
ประธานกลุ่มมีอํานาจในการตัดสินใจสูงสุด ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาในการกระจายอํานาจในการจัดสินใจ
หรือแม่แต่งบประมาณต่างๆ ที่ได้รับผ่านทางเครือข่ายไม่มีการกระจายอย่างเป็นธรรม ซึ่งทําให้เกิดข้อ
ขัดแย้ง และความไม่เข้าใจซึ่งกันและกันเท่าที่ควรจะเป็น รวมทั้งการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ มักยึดติด
กับหน่วยงานของภาครัฐมากจนเกินไป จึงทําให้เครือข่ายธุรกิจ OTOP ไม่สามารถตัดสินใจในการ
ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง ต้องหวังพ่ึงหน่วยงานหรือบุคลากรจากภาครัฐอยู่เสมอนั่นเอง 

 
ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของธุรกิจ OTOP กับรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่าย

ความร่วมมือ 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย x2-test ทําให้ทราบว่า มีเพียงปัจจัยเดียวจาก 6 

ปัจจัย (1) ประเภทของผู้ประกอบการ 2) ประเภทของผลิตภัณฑ์ 3) หมวดผลิตภัณฑ์ 4) กําลังการ
ผลิต 5) รายได้เฉลี่ยต่อปี และ 6) ระดับคุณภาพของสินค้า) คือ ระดับคุณภาพของสินค้า มี
ความสัมพันธ์กับรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือ (x2-test = 80.097**, prob. 0.002) ซึ่ง
สามารถสรุปได้ว่า สัดส่วนของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP ที่มีระดับคุณภาพของสินค้า OTOP ระดับ 
4 และ 5 ดาว มีรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือแบบรุมกินโต๊ะ (table structure)  

ส่วนผู้ประกอบการที่มีธุรกิจ OTOP ในคุณภาพระดับ 1 และ 3 ดาว นั้นมีแนวโน้มที่
จะมีรูปแบบ/ ลักษณะเครือข่ายความร่วมมือแบบกงล้อ (wheel structure) จึงยอมรับสมมติฐานที่
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ระบุว่า คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP ซึ่งได้แก่คุณภาพของสินค้า มีความสัมพันธ์กับรูปแบบ/ ลักษณะ
เครอืข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบธุรกิจ OTOP เพื่อการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ผลการวิจัยจากการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ 

OTOP นั้น ได้ดําเนินการใน 7 ขั้นตอน คือ 1) การร่วมกันกําหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่าย (prepare 
a statement of purpose) 2) การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ (define goals and objectives) 
3) การสร้างและพัฒนาแผนปฏิบัติการ (create an action plan) 4) ส่งเสริมบทบาทและ
กระบวนการตัดสินใจของแต่ละกลุ่ม (establish ground rules and decision-making process) 
5) พัฒนากระบวนการติดต่อสื่อสาร (prepare a communication plan) 6) พัฒนาโครงสร้าง
เครือข่าย (choose and organization structure) และ 7) การพัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของ
เครือข่าย (mobilizing resources) ซึ่งจากการดําเนินการภายในชุมชนโดยเป็นกลุ่มตัวอย่างจํานวน 
4 ชุมชนในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ได้แก่ 1) ชุมชนบ้านยาง (จีนยูนาน) ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ 2) ชุมชนพระบาทห้วยต้ม (ปกาเกอะญอ) ตําบลนาทราย อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน 3) ชุมชน
บ้านสามขา (ไทยล้านนา) ตําบลหัวเสือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง และ 4) ชุมชนบ้านบ่อไคร้ (ลาหู่
หรือมูเซอ) ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน นั้น ทําให้ทราบว่า ประชาชนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมและเป็นสมาชิกของเครือข่ายได้มีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ OTOP 
เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก (ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.37) 
ทั้งนี้ เนื่องจากสมาชิกเครือข่ายสามารถประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติจริงในกิจกรรมของ OTOP ด้วย
การตระหนักรู้ และซื่อสัตย์ สุจริตต่ออาชีพของตนเอง ตลอดจนมีการปฏิบัติงานด้วยความอดทนและ
ความเพียรพยายาม รวมทั้งการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ย่อมขึ้นอยู่กับเหตุและผลเป็นสําคัญ 
นั่นเอง 

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกธุรกิจ OTOP ใน
แต่ละจังหวัดพบว่า ชุมชนบ่อไคร้ (ลาหู่หรือมูเซอ) มีระดับการมีส่วนร่วมระดับน้อย (ค่าคะแนนเฉลี่ย 
1.66) และชุมชนบ้านยาง (จีนยูนาน) มีระดับการมีส่วนร่วมระดับปานกลาง (ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.25) 
เท่านั้น ในทํานองเดียวกัน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างทั้ง 4 ชุมชนเปูาหมายด้วยสถิติ F-test 
(Anova Analysis) ได้ค่าเท่ากับ 63.85** จึงยอมรับสมมติฐานที่ระบุว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการ
สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชนในแต่ละจังหวัด 
(ชาติพันธุ์) มีความแตกต่างกัน 
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การประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยทําให้ทราบว่า ผลการดําเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือการผลิต
สินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น อยู่ในระดับปานกลาง (ค่า
คะแนนเฉลี่ย 2.23) เท่านั้น โดยเฉพาะในประเด็นของความมีประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล 
(effectiveness) และความต่อเนื่อง (continuity) ในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย 
โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของ OTOP ควรเป็นไปอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 

 
อภิปรายผล 

(Implication) 
  

 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือของผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการประยุกต์แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจนั้น ชุมชน
ตัวอย่างที่ได้ถูกคัดเลือกให้เป็นตัวแทนในแต่ละจังหวัด ได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยรวม
ในระดบัมาก ทั้งนี้ในแต่ละชุมชนได้ประยุกต์แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ OTOP เพ่ือ
การท่องเที่ยวดังต่อไปนี้ 

พ้ืนที่ของชุมชนบ้านยาง (จีนยูนาน) ตําบลแม่งอน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ได้มี
การจัดตั้งพิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ซึ่งตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รวมทั้งสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ทรงพระดําริไว้ว่า พิพิธภัณฑ์โรงงานหลวงที่ 1 (ฝาง) นี้ ควรเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนรู้ของวัฒนธรรมที่แตกต่างของประชาชนภายในชุมชนบ้านยาง ทั้งเชื้อชาติและ
ศาสนา รวมทั้งต้องเป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต (Living Site Museum) ด้วยการผสมผสานประเพณี วิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนชาวจีนยูนาน (บ้านยาง) ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลในการประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านยาง ในการจัดการธุรกิจ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวนั้น ด้วย
การใช้หลักการของความพอดี มีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู้และคุณธรรม มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP จากผลผลิตทางการเกษตรของประชาชนภายในชุมชน 
การแปรรูปอาหารเพ่ือให้สามารถรักษาไว้บริโภคหรือจําหน่ายในช่วงเวลาขาดแคลน  การจัดทํา
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพ้ืนบ้าน และอ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Thongma W. (2012: 53-65) ที่ระบุว่า 
ชุมชนชาวจีน (บ้านยาง) นั้นได้นําเอาทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 
มาประยุกต์และเพ่ิมมูลค่าที่พอดีในบริบทของชุมชน โดยเฉพาะการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการ
อบแห้งพืชผลและเนื้อสัตว์ตามประเพณีของชนชาวจีนได้เป็นอย่างดี ซึ่งกิจกรรมต่างๆ เหล่านั้นจะช่วย
ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและยั่งยืนในอนาคตต่อไป ปัจจุบันนี้ คนจีนยูนานที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย
ได้รับการดูแลและเอาใจใส่จากรัฐบาลไทย เสมือนกับพวกเขาเหล่านั้นเป็นคนไทยคนหนึ่ง ทั้งนี้ ดังการ
สรุปความจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวโดยหม่อมเจ้าภีศเดช รัชนีที่ว่า “ช่วย
ชาวเขา ช่วยชาวเรา ช่วยชาวโลก: Help the hill tribes; Help the Thais; Help the world”   
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ช่วยชาวเขา หมายถึง ช่วยชาวเขาให้เลิกจากการปลูกฝิ่น และไม่ตัดไม้ทําลายปุา ช่วยชาวเราหมายถึง 
เมื่อชาวเขาไม่ตัดไม้ทําลายปุา ชาวเราก็มีต้นน้ําอุดมสมบูรณ์ช่วยชาวโลก หมายถึง เมื่อชาวเขาเลิก
ปลูกฝิ่น ไม่มีปัญหาสังคมที่เกิดขึ้นจากยาเสพติด  จะเห็นได้ว่าพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระ
ราชวิสัยทัศน์อันกว้างไกลที่ทรงเริ่มจาการช่วยชนกลุ่มน้อย และผลที่ได้รับ คือ ชาวเรา และชาวโลก
นั่นเอง แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการท่องเที่ยวมีผลกระทบทั้งทางด้านดีและไม่ดีต่อชุมชนชาวจีนยู
นาน ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวจะต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้องทั้งทางบวกและทางลบ 
ดังเช่น  Wood R.E. (1993: 48-49) อธิบายว่า การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวนั้นมักจะมองข้ามไป
อย่างจงใจ ก็คือ การท่องเที่ยวมีผลกระทบอย่างไรต่อชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ศักดิ์ศรีและอัตลักษณ์
ทางชาติพันธุ์ของกลุ่มที่ถูกท่องเที่ยว ในทํานองเดียวกัน ความขัดแย้งของนวัตกรรมใหม่ๆ กับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมักจะเกิดข้อคําถามระหว่างผู้เป็นเจ้าของ (hosts) กับตัวนักท่องเที่ยว 
(guests) ว่าความเหมาะสมหรือความพอดีจะอยู่ตรงไหน สิ่งต่างๆ เหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหา ความ
ขัดแย้ง โดยเฉพาะด้านผลประโยชน์ ซึ่งเมื่อกิจกรรมการท่องเที่ยวเข้าไปสู่ชุมชนหรือไม่มีการสร้าง
ความเข้าใจหรือเตรียมพร้อมชุมชนให้ดี ปัญหาเหล่านี้ จะมีมากขึ้นตามลําดับ จนทําให้เกิดการแข่งขัน
กันในเชิงอํานาจและอิทธิพลทางการเมือง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ ยศ สันตสมบัติ และคณะ (2547: 
298) ระบุว่า ตลอดเวลาที่ผ่านมา การเข้ามาของนักท่องเที่ยวทําให้เกิดความแตกต่างทางชนชั้นใน
หมู่บ้านเพ่ิมมากขึ้น และความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ในชุมชนก็เพ่ิมมากขึ้นตามไปด้ วย แม้ว่า
คณะกรรมการการท่องเที่ยวของชุมชนจะก่อตัวขึ้นจากตัวแทนของกลุ่มต่างๆ และพยายามจัดเวทีเพ่ือ
ปรึกษาหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในชุมชนอยู่เป็นประจํา แต่
ความขัดแย้งบางอย่างก็ยังไม่อาจแก้ไขให้ลุล่วงไปได้ นอกจากนี้ วีระพล ทองมา และคณะ (2554: 
63-64) ระบุว่า ชุมชนชาวจีนยูนาน (บ้านยาง) นั้น มีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมทางด้านอาหารและพืชสมุนไพร รวมทั้งศิลปะและหัตถกรรมในระดับปานกลางเท่านั้น ทั้งนี้ 
เนื่องจากผลประโยชน์หรือรายได้เกี่ยวกับสิ่งเหล่านั้นมักจะเกิดกับประชาชนในชุมชนบางครอบครัว 
หรือบางกลุ่มคนที่มีร้านค้าเท่านั้น โดยที่คนส่วนใหญ่ของชุมชนบ้านยางไม่ได้รับผลประโยชน์ดังกล่าว 
ในทํานองเดียวกัน ยศ สันตสมบัติ และคณะ (2547: 55) ได้กล่าวเสริมว่า ชาวบ้านรักไทย ซึ่งเป็นชาว
จีนยูนาน (จีนฮ่อ) ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน นั้นได้รับผลประโยชน์โดยตรงจากการท่องเที่ยวเพียงไม่กี่
หลังคาเรือน เช่น ร้านค้าและร้านอาหารที่มีเพียง 3 – 4 ร้าน หรือแม่แต่เจ้าของม้าที่บริการให้
นักท่องเที่ยวขี่รอบๆ หมู่บ้าน เป็นต้น จึงเป็นเหตุผลที่ทําให้คนส่วนใหญ่ของชุมชนไม่มีความสนใจหรือ
ใส่ใจกับการจัดการท่องเที่ยวภายในชุมชนของตนเองเท่าที่ควรจะเป็น 

ปัญหาต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถทําให้ทุเลาหรือหมดไปได้ ถ้าชุมชนจีนยูนาน
ได้น้อมนําเอาแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาประยุกต์ใช้ 
ทั้งนี้เนื่องจากเมื่อนําเอาเศรษฐกิจของชุมชนชาวจีนยูนาน (บ้านยาง) มาเชื่ อมโยงกับเศรษฐกิจ
พอเพียงและการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน จะได้เห็นภาพของการเกื้อกูลกันทางเศรษฐกิจอยู่ภายใน
ชุมชนเอง ซึ่งมีกิจกรรมเกี่ยวเนื่องและส่งเสริมสนับสนุนในทุกเรื่อง อาทิเช่น เมื่อชุมชนร่วมใจกันทํา
การเกษตรแบบผสมผสาน ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ กินเองเมื่อเหลือก็นํามาขายกันเองในชุมชน ซึ่งสามารถ
ใช้วัตถุดิบเหล่านั้นปูอนให้กับการท่องเที่ยวของชุมชน กลุ่มแม่บ้านประกอบอาหารท้องถิ่นที่ปรุงจาก 

144 



  

ผลผลิตที่ได้ภายในชุมชน ซึ่งเป็นผลผลิตที่เน้นความปลอดภัย ปลอดสารเคมี ทําให้ไม่ต้องไปซื้อของ
จากต่างถ่ินเข้ามามากนัก ทั้งชุมชนซึ่งเป็นผู้ซื้อและเป็นผู้ขายได้ประโยชน์กันทั้งสองฝุาย นักท่องเที่ยว
ก็เกิดความประทับใจ นอกจากนี้ ยังสามารถนําความรู้ ภูมปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเพ่ือดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามาในชุมชน ศิลปหัตถกรรมที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นมาชั่ว
อายุคน ก็สามารถผลิตขึ้นมาเพ่ือจําหน่ายเป็นของที่ระลึกให้แก่นักท่องเที่ยวได้ จนทําให้เกิดเศรษฐกิจ
ชุมชนที่ดี และส่งผลให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนต่อชุมชนในที่สุด (กรวรรณ สังขกร, 2552: 147)  

ชุมชนพระบาทห้วยต้ม (กะเหรี่ยงหรือปกาเกอะญอ) ตําบลนาทราย อําเภอลี้ 
จังหวัดลําพูน ได้มุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในชุมชนด้วยการเพ่ิมมูลค่าของสินค้า OTOP 
ด้วยพื้นฐานศิลปะและหัตถกรรมที่มีชื่อเสียงของชุมชน และพัฒนาคนภายในชุมชนให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการอนุรักษ์ผืนปุาของชุมชน ตามระบบความเชื่อของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ โดยร่วมกันกําหนดกฎเกณฑ์ของชุมชน คือ 1) ห้ามตัดไม่บริเวณปุาต้นน้ํา 2) ห้ามเผาปุา
เพ่ือล่าสัตว์ 3) ถ้าจะตัดต้นไม้เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์จะต้องได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการหมู่บ้าน 
และ 4) ผู้ใดฝุาฝืนกฎระเบียบของชุมชนจะถูกปรับเอาเงินเข้ากองทุนชุมชนต่อไป ดังนั้น จะเห็นได้ว่า 
ชุมชนชาวปกาเกอะญอบ้านพระบาทห้วยต้ม ซึ่งได้ผ่านการมีส่วนร่วมโดยน้อมนําเอาความรู้ตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินการหรือจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
จึงทําให้ชาวบ้านเหล่านั้นมองเห็นว่า การเข้ามาของนักท่องเที่ยวคือการเข้ามาเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ต่างๆ ระหว่างกัน โดยชาวบ้านคาดหวังและต้องการให้นักท่องเที่ยวเข้ามายังชุมชน นําเอา
ความรู้ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเองมาแลกเปลี่ยนกับชาวบ้าน ไม่ใช่ให้
นักท่องเที่ยวเข้ามากอบโกยความรู้ไปจากชุมชนแต่เพียงฝุายเดียว เพราะชาวบ้านมองว่าความรู้ใหม่ ๆ 
เป็นสิ่งที่มีค่าและจะช่วยพัฒนาให้ชุมชนของตนเองมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างแท้จริง ซึ่งวีระพล ทอง
มา และคณะ (2554: 20) กล่าวเสริมว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชนในปัจจุบันนี้ เป็นเพียงส่วนประกอบ
ย่อยของโรงเรียนชาวบ้าน ซึ่งเป็นศูนย์รวมแห่งการเรียนรู้ทั้งหมดร่วมกันของชาวบ้าน การท่องเที่ยว
เป็นเสมือนประตูหรือหนทางในการถ่ายทอดความรู้ของชาวบ้านไปยังบุคคลภายนอก และรับความรู้
จากภายนอกเข้าสู่ชุมชน เมื่อมีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ชาวบ้านจะถ่ายทอดและพัฒนาให้กับคน
ในชุมชนก่อน แล้วจึงจะถ่ายทอดให้บุคคลภายนอก นั่นแสดงให้เห็นว่า ชาวบ้านให้ความสําคัญกับคน
ภายในชุมชนของตนเองมากที่สุด และไม่ถูกครอบงําด้วยอิทธิพลของปัจจัยภายนอกต่างๆ ซึ่ง จะช่วย
ให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างยั่งยืนภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลกต่อไป 

สําหรับชุมชนบ้านสามขา (ไทยล้านนา) ตําบลหัวเสือ อําเภอแม่ทะ จังหวัดลําปาง 
นั้นได้น้อมนําเอาแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจ OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวในระดับชุมชน ด้วยการเริ่มต้นจากพ้ืนฐานของการใช้ทรัพยากรเป็นหลัก โดยชุมชนบ้านสาม
ขาได้ใช้ทรัพยากรจากแหล่งน้ําธรรมชาติในพ้ืนที่ปุาที่ยังอุดมสมบูรณ์สําหรับการเกษตร ตลอดจนการ
อุปโภคและบริโภคภายในชุมชน ทั้งนี้ เพื่อลดค่าใช้จ่ายและเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่คุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด จึงทําให้ชาวบ้านมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากนี้ การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตของครอบครัวนั้น ชาวบ้านของชุมชนบ้านสามขาได้ปฏิบัติมาอย่าง 
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ต่อเนื่อง มีเท่าไหร่ก็ใช้เท่านั้น ถ้าจะลงทุนก็จะมีการลงทุนแบบพอประมาณ มีความพอดีกับตนเอง มี
การออมเงินทั้งในระดับครัวเรือนและระดับชุมชนในรูปแบบ “กลุ่มสัจจะออมทรัพย์”การอยู่อย่างมี
ภูมิคุ้มกัน การได้มาของผลผลิตในรูปแบบผลิตภัณฑ์และรายได้ที่เป็นตัวเงิน จะมีการจัดสรร 3 ส่วน 
คือ เก็บออม 1 ส่วน เพ่ือเอาไว้ใช้เวลาเจ็บปุวยและค่ารักษาพยาบาล เหลืออีก 2 ส่วน สําหรับบริโภค
และใช้ในชีวิตประจําวันนั่นเอง 

ส่วนชุมชนบ้านบ่อไคร้ (ลาหู่หรือมูเซอ) ตําบลปางมะผ้า อําเภอปางมะผ้า จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ได้นําเอาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมา
ประยุกต์ใช้ในเครือข่ายการท่องเที่ยวภายในชุมชน ด้วยชีวิตที่เรียบง่ายอยู่ด้วยความสงบสุข สามัคคี 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยเศรษฐกิจแบบพอเพียงตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน แต่อย่างไรก็ตาม 
การเตรียมความพร้อมของชุมชนบ้านบ่อไคร้ ด้วยกระบวนการจัดทํากิจกรรมการท่องเที่ยวหรือ
โปรแกรมการท่องเที่ยวนั้น ชุมชนต้องการให้นักท่องเที่ยวรู้จักขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิต
ของชุมชนในลักษณะใด ? การตั้งคําถามดังกล่าทําให้ชาวบ้านเริ่มถกเถียงกันเกี่ยวกับความเป็นตัวตน
ของพวกเขา ซึ่งการถกเถียงหรือโต้แย้งกัน ก่อให้เกิดกระบวนการสร้างความหมายให้กับวิถีชีวิต โดย
ผ่านการตีความขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ พิธีกรรมและอ่ืนๆ เพ่ือเชื่อมโยงอดีตและปัจจุบัน
ไปสู่อนาคต คณะกรรมการชมรมการท่องเที่ยวภายในชุมชนซึ่งเป็นทั้งคนรุ่นหนุ่มรุ่นสาวและวัย
กลางคน ตลอดจนผู้อาวุโสในชุมชนเริ่มหันมาให้ความสนใจเกี่ยวกับความหมายของสัญลักษณ์ และ
วัฒนธรรม ประเพณีของความเป็นลาหู่ (มูเซอ) ของตนเองเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือที่จะสามารถอธิบายสิ่ง
ต่างๆ เหล่านั้นให้กับนักท่องเที่ยวได้รับทราบต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักมานุษยวิทยา ว่า
ด้วยการท่องเที่ยว (Anthropology of Tourism) โดยเฉพาะ Mac Cannell (1976), Greenwooch 
(1977), Nash (1977) and Cohen (1988) ระบุใน ยศ สันตสมบัติ และคณะ (2547: 293-294) ที่
กล่าวเสริมว่า วัฒนธรรมมิใช่เป็นอุปสรรคของการพัฒนา วัฒนธรรมมิใช่สิ่งที่แน่นอนตายตัวและสืบ
ทอดมาแต่ในอดีตเท่านั้น ในทางตรงกันข้าม วัฒนธรรมมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยน (adaptive) และ
เป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นในปัจจุบัน (constructed in the present) ดังนั้น ปัญหาของการพัฒนา
ชุมชนโดยใช้การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเป็นเครื่องมือ จึงมิได้อยู่ที่ว่าวัฒนธรรมของชนเผ่าบางอย่างนั้น
กีดขวางการพัฒนา แต่ปัญหากลับมาจากคนภายนอก (ผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยว) ซึ่งพยายาม
เอาวัฒนธรรมของชนเผ่าหรือกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ มาเป็นจุดขายอย่างมักง่ายนั่นเอง โดยเฉพาะพ้ืนที่ใน
ภาคเหนือตอนบนได้นําเอาวัฒนธรรมของชาติพันธุ์มาขายอย่างมักง่าย ซึ่งสามารถพบเห็นได้โดยทั่วไป
ในโปรแกรมการท่องเที่ยวต่าง ๆ เช่น การแสดงอีก้อลุยไฟและอีก้อโล้ชิงช้า ทั้งๆที่ชาวอาข่าหรือที่มัก
ถูกเรียกว่า “อีก้อ” จะทําพิธีโล้ชิงชาเพียงปีละครั้งในช่วงเทศกาลปีใหม่ แต่บริษัทนําเที่ยวหลายแห่ง
กลับพานักท่องเที่ยวเข้าไปในหมู่บ้านอาข่า และว่าจ้างให้ชาวบ้านบางกลุ่มโล้ชิงช้าให้นักท่องเที่ยวชม
แทบทุกสัปดาห์ ซึ่งในทํานองเดียวกัน ศุภชัย สถีรศิลปิน (2525:1) กล่าวเสริมว่า ในชุมชนลาหู่ดํา 
(มูเซอดํา) บ้านบ่อไคร้นี้ ก็มีการเต้นจะคึรอบกองไฟเพ่ือให้นักท่องเที่ยวชมโดยไม่ได้อยู่ในช่วงของ
พิธีกรรมตามประเพณี ในลักษณะเช่นนี้ การโล้ชิงช้าของชาวอาข่าหรือการเต้นจะคึของชาวลาหู่ จึง
สูญเสียรูปแบบแท้จริง (authenticity) และถูกลดค่าลงเป็นการแสดงเพ่ือนักท่องเที่ยว ( tourist 
display) เท่านั้น การแสดงในลักษณะดังกล่าว อาจะหลอกนักท่องเที่ยวชาวไทยหรือชาวต่างชาติได้ 
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ในระยะสั้น แต่กลับมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อศักดิ์ศรีและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของลาหู่ ที่ถูก
นําเสนอโดยบริษัทนําเที่ยวและหน่วยงานราชการเพ่ือเป็นจุดขายสําหรับนักท่องเที่ยว ล้วนแล้วแต่เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการทําให้กลุ่มชาติพันธุ์นี้กลายเป็นไทย (Thaisation) ด้วยการลดความหมาย
และคุณค่าของวัฒนธรรมประเพณี ลงเป็นเพียงสินค้าแลกเปลี่ยนกับค่าจ้างที่เป็นตัวเงินเท่านั้น 

 

ข้อเสนอแนะ 
(Recommendations) 

 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ทําให้ได้ประเด็นความรู้ทางวิชาการในการยืนยันทางทฤษฎีหรือ
แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการจัดการท่องเที่ยวตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งต้องอาศัยเครือข่ายความร่วมมือของคนภายใน และบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกชุมชน แต่อย่างไรก็ตาม การที่จะนําเอาความรู้ไปประยุกต์ใช้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู้บริหารที่เก่ียวข้องด้านการกําหนดนโยบายด้านการท่องเที่ยวของประเทศ ทั้งใน

ระดับกระทรวง กรม กอง จังหวัด และอําเภอ รวมทั้งองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ควรให้
ความสําคัญกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรม โดยคํานึงถึงประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.1. ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่น (กลุ่มชาติพันธุ์) มีส่วนร่วมในการกําหนด การ
วางแผน และการจัดการการท่องเที่ยว ด้วยการนําเอาอัตลักษณ์หรือเอกลักษณ์ของตนมาเพ่ิมมูลค่า
เป็นสินค้า OTOP เพ่ือจําหน่ายเป็นของที่ระลึกสําหรับนักท่องเที่ยว และที่สําคัญจะต้องมีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง ทั้งผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม 

1.2. ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทประวัติศาสตร์
โบราณคดี และขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิตชุมชน หรือแม้แต่ทรัพยากรทางธรรมชาติภายใน
ชุมชนและบริเวณใกล้เคียง โดยมุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ มีระบบการสื่อสารที่ดี และที่สําคัญก็
คือ กําหนดให้มีจํานวนการรับนักท่องเที่ยวตามขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว (carrying 
capacity)  

1.3. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์สินค้า OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว เป็น
หน้าที่สําคัญของเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งต้องช่วยกันผลักดันและ
ส่งเสริมสินค้า OTOP ของชุมชนท้องถิ่น ดังนั้น ควรมีการพัฒนา website ผลิตภัณฑ์ OTOP ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลในแต่ละจังหวัดอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน หรือแม้แต่การจัดให้มีศูนย์
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP ของตําบล เป็นต้น 

2. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ควรมีการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือที่เป็นรูปธรรม มีการกําหนดบทบาท ภารกิจ ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ในแต่ละปี
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อย่างชัดเจน ทั้งนี้ หน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จะต้องพิจารณากําหนดกิจกรรมต่างๆ 
เหล่านั้น ให้อยู่ในแผนงานหรือโครงการประจําปี ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการกําหนดแผน บุคคลผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมหรืองานที่ชัดเจน ตลอดจนงบประมาณสนับสนุนที่เป็นเชิงบูรณาการร่วมกันในทุกฝุาย  

3. การพัฒนาเครือข่ายผลิตภัณฑ์ OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวนั้น เป็นกิจกรรมที่ควร
ยกระดับให้เป็นวาระแห่งชาติ ทั้งนี้ รัฐบาลที่คอยกํากับดูแลต้องให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่องและ
ผลักดันให้สินค้า OTOP ไปสู่ความเป็นมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการก้าวเข้าสู่สมาชิกประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ที่จะถึงนี้นั่นเอง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผลการวิจัยได้ค้นพบปัญหาและข้อจํากัดในการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการ

ท่องเที่ยวในระดับชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนที่เป็นชนเผ่าต่างๆ ในภาคเหนือตอนบน ซึ่งมักจะ
ขาดความเชื่อมั่นของคนภายในชุมชน ความแตกแยกและขัดแย้งทางความคิด ตลอดจนความด้อย
หรือขาดประสิทธิภาพของผู้นําและองค์กรชุมชนในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนปัญหา
การขาดเครือข่ายของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงในการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ OTOP ให้เป็นสินค้าที่มี
มูลค่าสําหรับการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวทางการแก้ปัญหาใน
ระดับชุมชนหรือท้องถิ่นนี้สามารถแก้ไขได้หากได้รับการส่งเสริมจากภายนอกโดยเฉพาะอย่างยิ่งจาก
นักวิชาการ องค์กรพัฒนาเอกชนผู้ประกอบการหรือธุรกิจเอกชน ตลอดจนหน่วยงานของภาครัฐมา
หนุนเสริมและจัดเวทีเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจที่ดีต่อกันระหว่างชุมชนที่มีความแตกต่างทางชาติพันธุ์ อีกทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนเหล่านั้นได้พัฒนาศักยภาพในการจัดการทรัพยากรทั้งธรรมชาติและวัฒนธรรมให้เป็นสินค้า 
OTOP ที่มีคุณค่าสําหรับเป็นของที่ระลึกให้กับนักท่องเที่ยว ซึ่งกระบวนการต่างๆ เหล่านั้นจะช่วยทํา
ให้คนในชุมชนมีความม่ันใจในตนเองเพ่ิมข้ึนในที่สุด 

2. ประธานและคณะกรรมการเครือข่ายการท่องเที่ยวที่ได้ร่วมกันสร้างและ
พัฒนาขึ้นนั้น จะต้องมีการกําหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
ควรประสานงานกับผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP และธุรกิจท่องเที่ยวทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่ เพ่ือ
สร้างพันธมิตรทางการตลาด ตลอดจนสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้กับบริษัท
ธุรกิจท่องเที่ยวต่างๆ ได้รับรู้เปูาหมายและทรัพยากรการท่องเที่ยวที่แท้จริงของชุมชน เพ่ือลดปัญหา
ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของผู้ประกอบการภายอกที่มีเจตคติไม่ดีกับการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน รวมทั้งผลิตภัณฑ์ OTOP ของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการหรือบริษัทธุรกิจ
ท่องเที่ยวมักจะมองว่าผลิตภัณฑ์ OTOP ที่มีการจัดการเพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น เป็นการเข้ามา
แข่งขันหรือลดราคา ตลอดจนไม่มีคุณภาพ ซึ่งจะทําให้บริษัทเอกชนเหล่านั้นสูญเสียผลประโยชน์ 
ความสัมพันธ์เชิงอํานาจและผลประโยชน์ที่เคยเหลื่อมล้ํากันอย่างมากระหว่างบริษัท นักท่องเที่ยว 
และชาวบ้าน ทําให้มัคคุเทศก์นําเที่ยวและภาคเอกชนบางรายมองว่า การส่งเสริมการท่องเที่ยวโดย
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ชุมชนด้วยการใช้ผลิตภัณฑ์สินค้า OTOP นั้นเป็นการท้าทายอํานาจและผลประโยชน์ของภาคเอกชน
โดยตรง ซึ่งปัญหาต่างๆ เหล่านี้ ถ้าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสพูดคุย สร้างความเข้าใจร่วมกัน 
ตลอดจนมีข้อตกลงร่วมในการเป็นเครือข่ายพันธมิตรที่ดี ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านั้นได้ใน
ที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี้ ได้สุ่มตัวอย่าง 4 กลุ่มเปูาหมายเพ่ือเป็นโครงการนําร่อง (pilot 

project) และเข้าไปศึกษาอย่างแท้จริงเพียง 4 ชุมชนจาก 4 จังหวัดของภาคเหนือตอนบน 1 
(เชียงใหม่ ลําพูน ลําปาง และแม่ฮ่องสอน) เท่านั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรขยายพ้ืนที่เปูาหมายให้
ครอบคลุมชุมชนอ่ืนๆ โดยเฉพาะชาติพันธุ์ที่มีความแตกต่างและหลากหลายมากกว่านี้ ทั้งในอําเภอ 
จังหวัด และภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย ทั้งนี้เนื่องจากมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนวิถีชีวิตที่แตกต่างกัน ซึ่งสามารถพัฒนาให้เป็ นทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว หรือผลิตภัณฑ์ OTOP ที่มีคุณค่าและคุณภาพในการดึงดูดใจนักท่องเที่ยวที่มีความสนใจ
เฉพาะ (niche market) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่มีแนวโน้มในการเพ่ิมจํานวนนักท่องเที่ยวเหล่านี้
มากขึ้นตามลําดับนั่นเอง 

2. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้า OTOP เพ่ือการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนในครั้งนี้ ได้อาศัยแนวคิดการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
ร่วมกําหนดจุดมุ่งหมายของเครือข่าย 2) การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 3) การสร้างและพัฒนา
แผนปฏิบัติการ 4) ส่งเสริมบทบาทและกระบวนการตัดสินใจของแต่ละกลุ่ม 5) พัฒนากระบวนการ
ติดต่อสื่อสาร 6) พัฒนาโครงสร้างเครือข่าย และ 7) พัฒนาทรัพยากรและแหล่งทุนของเครือข่าย แต่
อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจํากัดของเวลาสําหรับการวิจัย จึงไม่ได้ลงในรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนมากนัก 
ตลอดจนการประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายในครั้งนี้ เป็นเพียงการประเมินผลตามแนวคิด
หรือเกณฑ์การชี้วัด 6 ประการ คือ 1) ความเหมาะสม (suitability) 2) ความมีเหตุผล (legitimacy) 
3) ประสิทธิผล (effectiveness) 4) ประสิทธิภาพ (efficiency) 5) ความต่อเนื่อง (continuity) และ 
6) ความยืดหยุ่น (flexibility) ซึ่งการวิจัยครั้งต่อไป ควรพัฒนาตัวชี้วัดให้มากกว่า รวมทั้งศึกษาใน
รายละเอียดของตัวชี้วัดหรือเกณฑ์ให้ลึกซึ้งมากกว่านี้ 
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Background about OTOP:http://th.wikipedia.org/wiki/ 
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แบบสอบถามชุดที่ 1 
คุณลักษณะและรูปแบบ/ ลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP 

 เพ่ือการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

----------------------------------------------------------------------------------------------  
 

ข้อเสนอแนะ 
 แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงค์ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ตลอดจนรูปแบบหรือลักษณะความร่วมมือของทั้งสองธุรกิจในอดีตจนถึงปัจจุบัน โดย
ข้อมูลดังกล่าวใช้สําหรับการวิจัยในเรื่อง เครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้าหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
เพื่อการจัดการการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่ภาคเหนือของประเทศไทย เท่านั้น จึงขอ
ความกรุณาให้ผู้ตอบแบบสอบถามดําเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ขอความกรุณาตอบคําถามให้ครบทุกข้อคําถาม ซึ่งถ้ามีข้อสงสัยสามารถสอบถามผู้ช่วยนักวิจัยที่ไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ หรืออาจโทรศัพท์เพื่อขอทราบรายละเอียดได้ที่ รศ.ดร.วีระพล ทองมา  เบอร์โทร 081-9935769 
หรือ นางสาววินิตรา ลีละพัฒนา เบอร์โทร 095-8689649 หรือ นางสาวรดาพร ทองมา เบอร์โทร 081-3874287  

2. ข้อคําถามทุกข้อ ไม่มีข้อใดผิดหรือถูก ขอให้ผู้ให้ข้อมูลกรุณาตอบคําถามที่เป็นจริง หรือใกล้เคียงกับความ
เป็นจริงให้มากที่สุด โดยผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลเหล่านี้ในการพัฒนาและเสริมสร้างเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนให้มีความยั่งยืนในอนาคตต่อไป 
 
ตอนที่ 1 คุณลักษณะของธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
1. ช่ือผลิตภณัฑ์..............................................................................................สถานท่ีตั้ง.............................................. 
.........................................................................................................................รหัสผู้ประกอบการ................................ 
2.  ช่ือผู้ประกอบการ................................................................................................................................................... 
3. ประเภทของผู้ประกอบการ 
  □ 1. กลุ่มผูผ้ลติเจ้าของรายเดยีว 

□ 2. กลุ่มผูผ้ลติชุมชน 
□ 3. วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม 
□ 4. อื่น ๆ (โปรดระบุ)..................................................................................... 

4. ประเภทของผลิตภัณฑ ์
□ 1. อาหาร 

  □ 2. สมุนไพร ฯ 
  □ 3. ผ้าและเครื่องแต่งกาย 
  □ 4. ของใช้ 
  □ 5. อื่น ๆ (โปรดระบุ)..................................................................................... 
5. หมวดของผลติภณัฑ ์

□ 1. พืชผัก ผลไม ้    □ 6. สิ่งทอ 
  □ 2. เครื่องสําอางสมุนไพร   □ 7. จักสาน ถักทอ 
  □ 3. เครื่องแต่งกาย   □ 8. อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 
  □ 4. เครื่องดื่ม 
  □ 5. ผลิตภัณฑ์ผ้า 
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6. กําลังการผลิตในแต่ละครั้งของธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน เฉลี่ยประมาณ...................................... 
7. ในปีพ.ศ. 2555 ธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีรายได้เฉลี่ยประมาณ................................................. 
8. ธุรกิจ OTOP  เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนของท่าน ได้รับการประเมินจากคณะกรรมการในปีพ.ศ. 2555 ที่ผ่าน
มาได้ระดับดาว...................................................... 
9. รูปแบบ/ ลักษณะความร่วมมือระหว่าง OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งเน้นความผูกพันระหว่างบุคคลกบั
บุคคล และบุคคลกับองค์กรธุรกิจ โดยให้ผู้ให้ข้อมูลระบุคําตอบว่าใช่ (1 คะแนน) หรือไม่ใช่ (0 คะแนน) เพื่อนํามา
สรุปให้เป็นไปตามแนวคิดการจําแนกรูปแบบหรือลักษณะเครือข่ายความร่วมมือแบบรุมกินโต๊ะ (table structure) 
หรือ เครือข่ายแบบวงล้อ (wheel structure) ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ข้อความ ใช่ (1) ไม่ใช่ (0) 
1. เครือข่ายธุรกิจของท่านมักมีการตัดสินใจที่ข้ึนอยู่กับประธานกลุ่มเพียงคนเดียวเท่านั้น 
(TS) 

  

2. การตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆ ขึ้นอยู่กับสมาชิกเครือข่ายในแต่ละกลุ่มย่อยที่พิจารณา
ร่วมกัน (WS) 

  

3. ผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินธุรกิจของท่านนั้นคือปรานเครือข่ายเพียงผู้เดียว (TS)   
4. กิจกรรมทุกกิจกรรมได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้รับผิดชอบตามความถนัดของสมาชิก
เครือข่าย (WS) 

  

5. การประชาสัมพันธ์เครือข่ายหรือกิจกรรมต่าง ๆ นั้น ท่านได้รับทราบจากประธาน
เครือข่ายที่ได้ไปรับข้อมูลจากภายนอกมาเผยแพร่ (TS) 

  

6. การประชาสัมพันธ์เครือข่ายหรือกิจกรรมต่างๆ นั้น ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ซึ่งได้มีการให้ข้อมูลอย่างสม่ําเสมอ (WS) 

  

7. การดําเนินเครือข่ายธุรกิจที่ผ่านมานั้น ได้มีการประชุมโดยที่ประธานเครือข่ายและ
คณะกรรมการบางส่วนได้เป็นผู้ดําเนินการแต่เพียงฝุายเดียว (TS) 

  

8. การดําเนินธุรกิจที่ผ่านมาสมาชิกทุกคนได้มีบทบาทหน้าที่และได้นําข้อมูลต่าง ๆ 
ปัญหาหรืออุปสรรคมาร่วมกันพัฒนาในที่ประชุมอยู่สม่ําเสมอ (WS) 

  

9. ในการประชุมแต่ละครั้ง ส่วนใหญ่แล้วประธานเครือข่ายจะเป็นผู้พูดแต่เพียงฝุายเดียว 
(TS) 

  

10. ท่านและสมาชิกกลุ่มเครือข่ายได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมแต่ละครั้ง
อย่างเท่าเทียวกัน (WS) 

  

11. การดําเนินเครือข่ายธุรกิจของท่านได้นําเอาทรัพยากรต่าง ๆ ไปรวบรวมไว้ท่ีส่วนกลาง 
ซึ่งถ้ามีกิจกรรมก็สามารถนําเอาทรัพยากรเหล่านั้นมาดําเนินการได้ (WS) 

  

12. การดําเนินงานในกลุ่มหรือเครือข่ายธุรกิจของท่านนั้นได้มีการจัดแบ่งทรัพยากรต่าง ๆ 
ให้แต่ละกลุ่มไปดําเนินการ พร้อมทั้งรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรเหล่านั้นด้วยกลุ่มนั้น ๆ 
(WS) 

  

13. ท่านคิดว่าเครือข่ายธุรกิจของท่านนั้นได้มีการรวมศูนย์กลางของการตัดสินใจไว้ที่
ประชาชนหรือผู้จัดการธุรกิจแต่เพียงผู้เดียว (TS) 

  

14. เครือข่ายธุรกิจของท่านได้มีการกระจายทั้งคน ทรัพยากร งานและภาระหน้าที่ได้
อย่างทั่วถึง พร้อมท้ังในแต่ละกลุ่มมีอิสระในการดําเนินกิจกรรมในกลุ่มย่อยนั้น ๆ (WS) 
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แบบสอบถามชุดที่ 2 
 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  

----------------------------------------------------------------------------------------------  
 

 แบบสอบถามชุดนี้ มุ่งเน้นในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างธุรกิจ OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ทั้งนี้ โดยใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน็แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือดังกล่าว จากกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดที่ผ่านการคัดเลือกให้เป็นโครงการนําร่อง (pilot project) รวมทั้ง
วิเคราะห์ระดับความร่วมมือของเครือข่ายที่ได้สร้าง และพัฒนาในปัจจุบัน เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคตต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้ให้ข้อมูลที่ผ่านการคัดเลือกและเข้าร่วมโครงการนําร่องในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) ซึ่งเป็นตัวแทนของ 4 จังหวัดภาคเหนือนั้น เข้าร่วมประชุมนําเสนอ
กิจกรรมและข้อมูลต่าง ๆ ให้กับคณะผู้วิจัยและผู้ช่วย ตลอดจนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

2. คณะผู้วิจัยและผู้ช่วย ตลอดจนนักศึกษาเข้าไปสํารวจข้อมูลในสถานท่ีจริง โดยเฉพาะการเข้าพักในบ้านพัก
โฮมสเตย์ พร้อมทั้งให้สมาชิก OTOP เพื่อการท่องเที่ยวได้ร่วมกันดําเนินกิจกรรมเพื่อบริการให้กับคณะผู้วิจัยและ
กลุ่มนักศึกษาดังกล่าว 

3. คณะผู้วิจัยและผู้ช่วยร่วมสังเกตการณ์ สอบถามและสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมข้อมูลจากสถานการณ์จริง ซึ่ง
ผู้ให้ข้อมูลสามารถตอบข้อคําถามในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 
******************************************************************************************************** 
 

1. ลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้วยการมุ่งเน้น
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดขึ้นในชุมชนของท่านควรเป็นเช่นไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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2. ระดับความร่วมมือในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

ข้อความ ระดับความร่วมมือ 
มาก ปานกลาง น้อย 

15. ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรมของเครือข่ายที่มุ่งสู่ความพอดี คือไม่
มากหรือน้อยเกินไปเพียงใด 

   

16. ท่านได้มีโอกาสเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตหรือจํานวนนักท่องเที่ยวที่
พอประมาณเหมาะสมกับบริบทของชุมชน 

   

17. ท่านมีส่วนตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายนั้นโดยใช้เหตุผลพิจารณา
ร่วมกันอย่างรอบคอบระดับใด 

   

18. การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ น้ัน สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ถึงผลรับหรือผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตมากน้อยเพียงใด 

   

19. สมาชิกทุกคนของเครือข่ายมีส่วนในการเข้ารับการพัฒนาหรือเตรียมความ
พร้อมของตนเองและครอบครัวในเหตุการณ์หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตจากกิจกรรมของเครือข่ายในระดับใด 

   

20. สมาชิกได้ร่วมกันพิจารณาถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมของเครือข่าย
มากน้อยเพียงใด 

   

21. ท่านคิดว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการผลผลิต OTOP 
เพื่อการท่องเที่ยวระดับใด 

   

22. การนําเอาความรู้สู่การปฏิบัติจริงนั้น สมาชิกส่วนมากมีการประยุกต์ใช้ได้มาก
น้อยเพียงใด 

   

23. ท่านคิดว่าสมาชิกส่วนใหญ่ของเครือข่ายมีความตระหนักรู้ และซื่อสัตย์สุจริต
ระดับใด 

   

24. ท่านเห็นว่าสมาชิกเครือข่ายเกือบทุกคนมีความอดทน มีความเพียรต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีสติปัญญาในการดําเนินชีวิตมากน้อยเพียงใด 
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แบบสอบถามชุดที่ 3 
การประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ 

----------------------------------------------------------------------------------------------  
 

 การประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ เป็นกระบวนการสําคัญในการติดตามตรวจสอบเพื่อการพัฒนา
เครือข่าย และเป็นกระบวนการที่ต้องมีทุกระยะของการดําเนินงาน ดังนั้น แบบสอบถามชุดนี้จังมีเปูาหมายเพื่อ
ประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายจากการดําเนินงานในโครงการนําร่อง (pilot project) ที่คณะผู้วิจัยได้
ดําเนินการ ทั้งนี้จะได้มาซึ่งข้อสรุป รวมทั้งข้อเสนอแนะในการดําเนินกิจกรรมเช่ือมโยงของเครือข่าย ให้ประสบ
ผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

4. ผู้เข้าร่วมโครงการจํานวนท้ังสิ้น 60 ราย ได้แก่ สมาชิกเครือข่ายจากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 จังหวัด จังหวัดละ 
10 ราย ตลอดจนประธานผู้ประกอบการธุรกิจ OTOP เพื่อการท่องเที่ยว รวมทั้งเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและเอกชนท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องจํานวน 20 ราย เข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งนําเสนอผลการปฏิบัติงานของเครือข่ายในรอบ 6 เดือน ท่ีผ่านมา 

5. คณะผู้วิจัยและผู้ช่วยไดร้วบรวมขอ้มูลโดยอาศัยเครื่องมือคือ แบบประเมินผลการดาํเนินงานของเครือข่าย 
ตามเกณฑ์ 6 ประการ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
******************************************************************************************************** 
 

ข้อความ ระดับการประเมิน 
มาก ปานกลาง น้อย 

25. ความเหมาะสมด้านระยะเวลาในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ลูกค้าอยู่
ในระดับใด 

   

26. ราคาหรือการลงทุนที่เหมาะสมกับราคาจําหน่ายเมื่อพิจารณาจากต้นทุนและ
คุณภาพของผลผลิตหรือบริการมากน้อยเพียงใด 

   

27. กระบวนการหรือวิธีการที่ใช้เช่ือมโยงระหว่างสมาชิกกับกลุ่มในเครือข่ายนั้น 
ได้รับการยอมรับจากมวลสมาชิกในระดับใด 

   

28. การดําเนินกิจการของเครือข่ายมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมหรือ
สถานการณ์ในปัจจุบันได้ดีแค่ไหน 

   

29. สินค้าหรือบริการเครือข่ายมีความสอดคล้องและเป็นที่ต้องการของลูกค้ามาก
น้อยเพียงใด 

   

30. การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายมีโอกาสประสบผลสําเร็จสูงมากใน
ปัจจุบันและอนาคตในระดับใด 

   

31. เครือข่ายมีธุรกิจที่ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดได้เป็นอย่างดี
ในระดับใด 

   

32. คุณภาพของสินค้าและบริการของเครือข่ายนั้น ได้คํานึงถึงการประหยัดสุด
และประโยชน์สูงสุดมากน้อยเพียงใด 
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ข้อความ ระดับการประเมิน 
มาก ปานกลาง น้อย 

33. การดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายในระยะเวลา 6 เดือนที่ผ่านมา มี
ความต่อเนื่องในระดับใด 

   

34. ท่านทราบถึงความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของเครือข่ายอย่างสม่ําเสมอมากน้อย
เพียงใด 

   

35. สถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนในยุคปัจจุบันมีผลกระทบเช่นไรต่อการดําเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย 

   

36. ท่านคิดว่าเครือข่ายมีกลยุทธ์ในการปรับตัวหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
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