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บทคัดย่อ 

 งานวิจยันี( มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื0อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในพื(นที0ภาคเหนือตอนบน และ 2) เพื0อศึกษาปัจจัยที0มีผลต่อประสิทธิภาพและ
กระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร โดยไดท้าํการศึกษาสหกรณ์การเกษตร
ในพื(นที0 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน จาํนวน 236 กลุ่ม ซึ0 งเครื0องมือที0ใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ การ
วเิคราะห์เส้นโอบลอ้มขอ้มูล และแบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั 
 ผลการวจิยั พบวา่ ค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื(นที0ภาคเหนือตอนบน
อยูใ่นระดบัปานกลาง หรือประมาณ 0.4599 และเมื0อพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการดาํเนินงาน
ของสหกรณ์ภายใตข้อ้สมมุติผลตอบแทนต่อขนาดคงที0 และผลตอบแทนต่อขนาดที0เปลี0ยนแปลงได ้
พบวา่ สหกรณ์การเกษตรในภาพรวมมีผลตอบแทนต่อขนาดคงที0 ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง และ 
ผลตอบแทนต่อขนาดเพิ0มขึ(น คิดเป็นร้อยละ 9.32, 59.75 และ 30.93 ตามลาํดบั 
  สําหรับผลการวิเคราะห์ปัจจัยที0 มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพัฒนาการ
ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือ พบว่า กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ สินทรัพย์รวม 
ระดบัการพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร การจดัสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/ผล
กาํไรของสหกรณ์การเกษตร มูลค่าของธุรกิจประเภทจดัหาสินคา้ มูลค่าของธุรกิจประเภทรวบรวม
ผลผลิตทางการเกษตร และมูลค่าของธุรกิจประเภทการแปรรูป มีนยัสําคญัต่อระดบัประสิทธิภาพ
ในทิศทางเดียวกนั ในขณะที0ระดบัหนี( สินของสหกรณ์การเกษตรมีนยัสําคญัต่อระดบัประสิทธิภาพ
ในทิศทางตรงกนัขา้ม  

คาํสาํคญั: การวเิคราะห์ประสิทธิภาพ, ปัจจยัที0มีผลต่อประสิทธิภาพ, สหกรณ์การเกษตร 
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Abstract 

 The purposes of this research are 1) to analyze performance efficiency of agricultural 
cooperatives in the upper northern area and 2) to study the factors affecting efficiency and 
operational development processes of the agricultural cooperatives. The samples are 236 
agricultural cooperatives in 8 provinces in the upper northern area and the tools for analyzing 
consist of the Data Envelopment Analysis (DEA) and the Ordered Probit Model.  
 The results reveal that the overall efficiency value of the agricultural cooperatives in the 
upper northern area is in the moderate level or approximates 0.4599. In addition, the 
consideration of the economies of scale under constant return to scale (CRS) and variable return 
to scale (VRS) assumptions represents that the overall agricultural cooperatives have 9.32 percent 
of constant return to scale (CRS), 59.75 percent of decreasing return to scale (DRS), and 30.93 
percent of increasing return to scale (IRS).  
 In terms of the factors affecting efficiency and operational development processes of the 
agricultural cooperatives, the findings show that net profit (loss), total assets, level of potentiality 
development of agricultural cooperatives, benefit/welfare/profit allocation of agricultural 
cooperatives, value of commodity providing business value, value of agricultural product 
assembly business, and value of processing business have the significantly positive effects on the 
efficiency levels, whereas the debt levels of agricultural cooperatives has the significantly 
opposite effect on. 

Keywords: Efficiency analysis, Factors affecting efficiency, Agricultural cooperatives 
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และเป็นฐานความรู้ในการช่วยพฒันาสหกรณ์การเกษตรให้เกิดการพฒันาประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานอยา่งย ั�งยนืในอนาคต 
 นอกจากนี3  ผูว้ิจยัขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามและผูเ้กี�ยวขอ้ง อีกทั3งรองศาสตราจารย ์
ดร.อารีย ์เชื3อเมืองพาน ที�เสียสละเวลาในการให้ความรู้และขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่องานวิจยั 
รวมถึงคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ที�อนุเคราะห์สถานที�และอุปกรณ์บางอยา่งที�ใชใ้นการ
ดาํเนินการวจิยัใหเ้สร็จสิ3นสมบูรณ์ 
 ผูว้ิจ ัยหวงัเป็นอย่างยิ�งว่างานวิจัยชิ3นนี3  จะมีส่วนช่วยให้หน่วยงานของเกษตรกร ตัว
เกษตรกร และผูที้�เกี�ยวขอ้งได้รับประโยชน์ในการนาํไปประยุกต์ใช้และเป็นแหล่งขอ้มูลพื3นฐาน
ต่อไป 
 
 
 
 

สมคิด  แกว้ทิพย ์
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บทที� 1  

บทนํา 

ความสําคัญของปัญหา 

จากวกิฤตการณ์เศรษฐกิจและการเงินของโลก ในปี 2551 ไดส่้งผลกระทบต่อประเทศไทย

อยา่งหลีกเลี)ยงไม่ได ้ทั,งราคาสินคา้เพิ)มสูงขึ,น ธุรกิจมีกาํไรนอ้ยลงเนื)องจากตน้ทุนเพิ)มขึ,น ฯลฯ เกิด

การผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจในช่วง 2-3 ปีหลงั นอกจากนี,  ยงัส่งผลต่อการแข่งขนัทางการค้า

ระหว่างประเทศ  ส่งผลให้องค์กรที)มีการปรับตวัไม่ทนักบัการเปลี)ยนแปลงตอ้งปิดกิจการลงไป

หลายแห่ง จากสถิติของกระทรวงแรงงาน ปี 2552 พบวา่มีสถานประกอบที)เลิกจา้งงาน 272 แห่ง 

และมีลูกจา้งที)ถูกเลิกจา้ง 23,712 คน (สํานกังานสถิติแห่งชาติ, 2552) ดว้ยเหตุนี,  ประเทศที)พฒันา

แล้วส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นไปที)การกระตุ้นองค์กรต่าง ๆ ให้หันมาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน (Efficiency) อย่างต่อเนื)อง เพื)อเป็นการสร้างเกราะคุม้กนัทางเศรษฐกิจของตนไม่ให้

ถดถอยตามความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจโลก อีกทั,งจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาวิธีการใหม่ ๆ เพื)อใช้

วดัประสิทธิภาพของการดาํเนินงานองคก์รต่าง ๆ ใหม้ากขึ,น รวมถึงตอ้งวิเคราะห์หาปัจจยัที)มีผลต่อ

ประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานองคก์รดว้ยเช่นกนั 

ประเทศไทยเป็นประเทศที)มีรายไดส่้วนใหญ่มาจากการทาํอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั แต่

เมื)อเกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ)า ไดส่้งผลกระทบต่ออาชีพเกษตรกรรมอยา่งหลีกเลี)ยงไม่ได ้โดยเฉพาะ

ในดา้นตน้ทุนการผลิตที)สูงขึ,น ทาํใหค้วามตอ้งการเงินทุนเพิ)มขึ,นเป็นลาํดบั โดยองคก์รทางการเงิน

ที)ให้ความช่วยเหลือของเกษตรกรส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ธนาคารเพื)อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

นอกจากนี, ยงัมีสหกรณ์การเกษตรที)ให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกร ทั,งในด้านของธุรกรรมทาง

การเงิน การจดัหาปัจจยัการผลิต การซื,อขายสินคา้เกษตร รวมถึงเป็นแหล่งให้ความรู้แก่เกษตรกร 

ซึ) งสหกรณ์การเกษตรถือวา่มีความสาํคญัในระดบัชุมชน ที)เกิดจากการรวมกนัของประชนทั,งคนใน

ชุมชนเอง  

แมว้่าสหกรณ์การเกษตรจะเป็นแหล่งเงินทุนในการช่วยเหลือแก่เกษตรกรในระดบัล่าง 

และเขา้ถึงชุมชนไดอ้ย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม มีเกษตรกรในบางพื,นที)ที)เขา้ไม่ถึงแหล่งทุนนี,  

และได้หันไปพึ)งพาเงินกู้นอกระบบเป็นจาํนวนมาก จากการสํารวจของกระทรวงการคลงั เมื)อปี 
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2551 พบวา่ คนไทยเป็นหนี,นอกระบบรวมกนัถึง 136,750,340,888 บาท (สํานกังานเศรษฐกิจและ

การคลงั, 2551) ซึ) งจะเห็นวา่ การดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเกิดปัญหาขาดประสิทธิภาพใน

การดาํเนินงานทางการเงิน ทาํใหไ้ม่สามารถตอบสนองความตอ้งการเงินทุนของเกษตรกรไดท้ั)วถึง 

ภาคเหนือตอนบนก็เป็นอีกพื,นที)หนึ) งที)มีการจดัตั,งสหกรณ์การเกษตรเป็นจาํนวนมาก อีก

ทั,งประชาชนส่วนใหญ่มีความยากจนเนื)องมาจากมีรายไดเ้ฉลี)ยนอ้ย โดยรายไดเ้ฉลี)ยของประชากร

อยู่ที) 4,321 บาท/คน/เดือน (สํานกังานสถิติแห่งชาติ, 2550) อย่างไรก็ตาม แมว้่าการจดัตั,งองค์กร

ทางการเงินที)ให้ความช่วยเหลือของรัฐบาลมีอยู่มาก แต่ประสิทธิภาพของแต่ละองค์กรยงัอยู่ใน

ระดบัตํ)า และเป็นที)น่าสังเกตวา่ กลุ่มองคก์รที)จดัตั,งเกิดลม้เลิกกิจการไปจาํนวนมากดว้ยเช่นกนั จาก

สถิติจาํนวนสหกรณ์การเกษตรของภาคเหนือ ปี 2549 – 2553 ที)สํารวจโดยกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

พบวา่ จาํนวนของกลุ่มองคก์รเริ)มลดลง และยงัพบวา่การวดัมาตรฐานของสหกรณ์แต่ละจงัหวดั มี

จาํนวนกวา่ 215 แห่งที)ยงัตํ)ากวา่มาตรฐานที)ไดต้ั,งไว ้(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2552) แสดงดงัตาราง 1  

ตาราง 1 จาํนวนสหกรณ์การเกษตรใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 

จังหวดั 
จํานวนสหกรณ์

ทั�งหมด 

จํานวนสหกรณ์ 

นํามาวดั

มาตรฐาน 

ไม่นํามาวดั

มาตรฐาน 
ได้มาตรฐาน 

ตํ�ากว่า

มาตรฐาน 

เชียงราย 111 93 18 42 51 

เชียงใหม่ 162 129 33 64 65 

พะเยา 46 44 2 19 25 

น่าน 49 46 3 31 15 

แพร่ 30 26 4 16 10 

ลาํปาง 33 33 0 20 13 

ลาํพนู 49 37 12 13 24 

แม่ฮ่องสอน 26 16 10 4 12 

รวม 506 424 82 209 215 

ที)มา : กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2552.  
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 ดังนั,น จึงจาํเป็นอย่างยิ)งที)จะต้องทาํการศึกษา “ประสิทธิภาพของการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน” ว่าองค์กรการเงินนั,นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด 

สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนในแต่ละพื,นที)มานอ้ยเพียงใด และมีปัจจยัอะไรบา้ง

ที) มีผลต่อประสิทธิภาพการดํา เ นินงานของสหกรณ์การเกษตร ในแต่ละระดับ รวมถึง

กระบวนการพฒันาปัจจยัดงักล่าว ซึ) งจะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการดาํเนินงานและยงัเป็น

เครื)องกาํกบัดูแล เฝ้าระวงั และเตือนภยัองค์กรการเงินชุมชน ที)สําคญัคือ “เพื)อสร้างศกัยภาพและ

ความสามารถในพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน โดยอาศยัพื,นฐานศกัยภาพภูมิปัญญาการจดัการของ

ทอ้งถิ)นเพื)อใหชุ้มชนดาํรงอยูบ่นพื,นฐานความพอเพียงและมีเศรษฐกิจที)เขม้แขง็และย ั)งยนื” 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1) เพื)อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือ
ตอนบน 

2) เพื)อศึกษาปัจจยัที)มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวิจยัครั, งนี, เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรของพื,นที) 8 จงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน จากการแบ่งตามขนาดของสหกรณ์ มีขนาดใหญ่ กลาง และ เล็ก ซึ) งแบ่งจากทุน
ดาํเนินงานของแต่ละสหกรณ์  

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

ผลการวิจัยที)ได้ในครั, งนี, จะสามารถเพิ)มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสหกรณ์

การเกษตร เพื)อเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกของสหกรณ์เนื)องจาก 

1) ได้ทราบถึงประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือ

ตอนบน  

2) ได้ทราบถึงปัจจยัที)มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน 
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 อนึ) งเมื)อทาํการศึกษาเรียบร้อยแล้ว จะนําผลการศึกษาดงักล่าวนําเสนอต่อหน่วยงานที)

รับผิดชอบในการพฒันาสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน เช่น สหกรณ์การเกษตร 

กรมส่งเสริมสหกรณ์  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์  สํานกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั เป็นตน้ รวมถึงการ

เผยแพร่ผา่นสื)อต่างๆ  
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บทที� 2 

การตรวจเอกสาร 

 จากการทบทวนวรรณกรรมปริทศัน์ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการวิเคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจยัที�มี

ผลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน ไดจ้าํแนกออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ 

คือ แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจยัที� เกี�ยวข้อง สําหรับแนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้องซึ� งนํามา

ประยุกตใ์ชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ย แนวความคิดทางดา้นสหกรณ์ และแนวความคิดเชิงทฤษฎี

เกี�ยวกบัการวดัประสิทธิภาพโดยใชเ้ส้นโอบลอ้มขอ้มูล (DEA)ในส่วนของงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ได้

มุ่งเน้นการทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวข้องกับการวิเคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจัยที�มีผลต่อ

ประสิทธิภาพของสหกรณ์และองคก์รทางการเงิน เพื�อใหไ้ดแ้นวทางการวจิยัที�ครอบคลุมมากขึ<น 

แนวคิดและทฤษฎี 

1) แนวความคิดทางด้านสหกรณ์ 

 1.1) ความหมายของสหกรณ์ 

  คาํว่า สหกรณ์ตรงกบัคาํในภาษาองักฤษว่า cooperation หรือ cooperatives หมายถึง 

“การทาํงานร่วมกัน” หรือระบบการร่วมมือกนั แต่ในความหมายพิเศษ หมายถึง ระบบรวมกัน

ทาํงานของบุคคลดว้ยความสมคัรใจ โดยยึดหลกัความเสมอภาค เพื�อกาํจดัการแสวงหากาํไรทาง

เศรษฐกิจของคนกลางใดดา้นใดดา้นหนึ�ง ตามความตอ้งการทางเศรษฐกิจของตน (พสุ สัตถาภรณ์, 

2533) อย่างไรก็ตาม แมจ้ะเป็นที�ยอมรับกนัว่า สหกรณ์เป็นระบบการร่วมมือกนัหรือเป็นองค์การ

ธุรกิจแบบหนึ� ง นกัสหกรณ์และนักเศรษฐศาสตร์หลายท่านก็ไม่ตอ้งการที�จะกาํหนดความหมาย

สหกรณ์ตายตวั เนื�องจากสหกรณ์เป็นองคก์ารที�มีความยดืหยุน่ สามารถปรับตวัไปตามวตัถุประสงค์

และเงื�อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที�แตกต่างกนั (ถวิล เลิศประเสริฐ, 2528) แต่ก็มีนกั

สหกรณ์และนกัเศรษฐศาสตร์บางท่านไดใ้หค้าํจาํกดัความของสหกรณ์อยา่งหลากหลาย เช่น 

 H. Calvert (สุริยะ เจียมประชานรากร, 2524) ไดใ้หค้วามหมายซึ�งกรมหมื�นพิทยาลงกรณ์ทรง

แปลไวว้า่ “สหกรณ์เป็นวีจดัการรูปแบบหนึ�ง ซึ� งบุคคลหลายคนร่วมกนัเขา้โดยความสมคัรใจของ

ตนเอง ในฐานะเป็นมนุษย ์โดยมีสิทธิเสมอกนัหมด เพื�อบาํรุงตนเองเกิดความเจริญในทางทรัพย”์ 
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 Marvin A. Schaars (1969) ไดใ้ห้คาํจาํกดัความวา่ “สหกรณ์เป็นองคก์ารธุรกิจที�เกิดขึ<นโดย

ความสมคัรใจ ซึ� งมีสมาชิกเป็นทั<งเจา้ของ ผูอุ้ดหนุน และผูค้วบคุม การดาํเนินงานในลกัษณะไม่

หวงัผลกาํไรหรือเพื�อบริการในราคาทุน” 

 Fran C. Helm (ถวิล เลิศประเสริฐ, 2528) ไดอ้ธิบายวา่ “สหกรณ์หมายถึงองคก์ารแห่งความ

สมคัรใจของหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ ซึ� งอยู่บนพื<นฐานความเท่าเทียมกัน การดาํเนินกิจการตาม

วตัถุประสงคที์�กาํหนดไวโ้ดยลกัษณะของสหกรณ์เอง ไม่ใช่องคก์ารทุนนิยมหรือสังคมนิยม แต่เป็น

ทางสายกลางที�สามารถสนองต่อความมุ่งหมายและระบบเศรษฐกิจต่างๆ” 

 พระประกาศสหกรณ์ อดีตรัฐมนตรีกระทรวงสหกรณ์ (ณรงค์ เส็งประชา, 2527) ไดใ้ห้คาํ

นิยาม “สหกรณ์เป็นวิธีการประกอบการเศรษฐกิจแบบหนึ� ง ที�มีบุคคลผูอ่้อนแอทางเศรษฐกิจ ร่วม

แรงร่วมปัญญาและร่วมทุนกนัจดัตั<งขึ<นโดยความสมคัรใจ ตามหลกัการช่วยตนเองและช่วยซึ� งกนั

และกนั และประหยดั เพื�อใหเ้กิดการเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม” 

 จากคาํนิยามต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า สหกรณ์เป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจและสังคม 

หรือเป็นการประกอบอยา่งหนึ�งที�เกิดจากการร่วมมือกนัโดยสมคัรใจ โดยสมาชิกผูเ้ป็นเจา้ของเป็น

ผูใ้ชบ้ริการ การดาํเนินงานยึดหลกั ประชาธิปไตย มีจุดมุ่งหมายเพื�อให้สมาชิกกินดีอยูดี่ มิไดมี้การ

แสวงหาผลกาํไรและผลประโยชน์ต่างๆที�ไดเ้ฉลี�ยคืนกลบัแก่สมาชิก ตามส่วนของสมาชิกในการใช้

บริการ 

 1.2)  แนวคิดและการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

  สหกรณ์การเกษตรเกิดจากสหกรณ์หาทุน เรียกอีกชื�อว่า สหกรณ์เครดิตไม่จาํกัด 

สหกรณ์ประเภทนี<  ไดรั้บการจดัทะเบียนเป็นสหกรณ์แรกคือ สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จาํกดัสินใช ้ตั<งอยู่

อาํเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก จดทะเบียนวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2459 มีสมาชิกเมื�อครั< งแรก 16 คน มี

ทุนดาํเนินการ 3,000 บาท โดยกูม้าจากแบงคส์ยามกมัมาจล จาํกดั ปรากฏวา่สหกรณ์มีผลดาํเนินงาน

เป็นที�น่าพอใจ สมาชิกที�กู้เงินไปประกอบอาชีพสามารถส่งเงินชําระหนี< ทั<งเงินตน้และดอกเบี< ย

ใหก้บัสหกรณ์ครบทุกรายการ รัฐบาลจึงเห็นความสําคญัจึงไดข้ยายกิจการสหกรณ์ประเภทนี< ไปยงั

จงัหวดัอื�นๆ ซึ� งสหกรณ์ประเภทนี<  ตั<งขึ<นในประเทศไทยระยะเริ�มแรกเป็นสหกรณ์หาทุนขนากเล็ก 

จาํนวนสมาชิกมีนอ้ย จดัขึ<นในระดบัหมู่บา้น สมาชิกตอ้งรับผดิชอบหนี< สินของสหกรณ์ร่วมกนัและ

แทนกันโดยไม่จ ํากัด ธุรกิจสหกรณ์คือการให้สินเชื�อเพื�อไถ่ถอนหนี< สินเดิมเป็นสําคัญ การ

ดาํเนินงานธุรกิจของสหกรณ์หาทุนประสบผลสําเร็จเป็นอย่างดี ช่วยให้สมาชิกส่วนหนึ� งไถ่ถอน
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หนี< สินได ้ช่วยใหส้มาชิกมีหนี<นอ้ยลง มีเงินทุนปรับปรุงพฒันาการผลิต และที�สําคญัสมาชิกมีความ

เขา้ใจในความร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหาความเดือดร้อนของตนในรูปแบบสหกรณ์ จึงได้มีการ

จดัตั<งสหกรณ์หาทุนเพิ�มขึ<นเรื�อยๆ 

  อย่างไรก็ตาม การจดัตั<งสหกรณ์ในระยะแรกนั<น นอกจากจะมีขอ้จาํกดัเรื�องเงินทุน

แลว้ยงัมีขอ้จาํกดัในทางกฎหมายดว้ย เพราะพระราชบญัญติัเพิ�มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 ทาํให้การ

จดัตั<งสหกรณ์ไม่กวา้งขวางพอที�จะขยายสหกรณ์ออกไป ดงันั<นในเวลาต่อมาทางราชการจึงได้

ประกาศยกเลิกพระราชบญัญติัเพิ�มเติมสมาคม พ.ศ. 2459 แลว้ประกาศใช้พระราชบญัญติัสหกรณ์ 

พ.ศ. 2471 นบัเป็นกฎหมายสหกรณ์ฉบบัแรก พระราชบญัญติัฉบบันี<  ไดเ้ปิดโอกาสให้มีการรับจด

ทะเทียนสหกรณ์ประเภทอื�นๆ การเปลี�ยนแปลงครั< งสําคญัที�สุดของขบวนการสหกรณ์ในประเทศ

ไทย คือการควบรวมสหกรณ์หาทุนเขา้ด้วยกนั โดยทางราชการได้ออกพระราชบญัญติัสหกรณ์ 

พ.ศ.2511 เปิดโอกาสใหส้หกรณ์หาทุนขนาดเล็กที�ดาํเนินธุรกิจเพียงอยา่งเดียวควบเขา้กนัเป็นขนาด

ใหญ่ สามารถขยายการดาํเนินงานธุรกิจเป็นแบบเอนกประสงค ์ซึ� งจะเป็นประโยชน์แก่สมาชิกได้

มากกวา่ ดว้ยเห็นนี<  สหกรณ์หาทุนจึงแปรสภาพเป็นสหกรณ์การเกษตรมาจนปัจจุบนั 

  ปัจจุบนัสหกรณ์การเกษตรที�ดาํเนินการในประเทศไทย แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

  (1) สหกรณ์การเกษตรทั�วไป คือ สหกรณ์การเกษตรระดบัอาํเภอต่างๆ ที�อยูใ่นความ

อนุเคราะห์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ที�กาํหนดและจดัตั<งให้มีครบทุกอาํเภอ โดยมีการดาํเนินธุรกิจ

ร่วมกนัทั<งในดา้นสินเชื�อ ดา้นเงินฝาก ดา้นการซื<อ ดา้นการขาย ดา้นการแปรรูปและการบาํรุงที�ดิน 

โดยใชเ้งินทุนของสหกรณ์เองหรือจากการกูย้มืจากแหล่งเงินทุนอื�นๆ เพื�อส่งเสริมการสหกรณ์ 

  (2) สหกรณ์การเกษตรในเขตพฒันา ได้แก่สหกรณ์การเกษตรในเขต รพช. ของ

สํานกังานเร่งรัดพฒันาชนบท สหกรณ์การเกษตร กรป. กลางของกองบญัชาการทหารสูงสุดที�เขา้

ไปจดัการในพื<นที�แทรกซึมและสหกรณ์การเกษตรในเขตนิคมของกรมประชาสงเคราะห์ ซึ� ง การ

จดัตั<งสหกรณ์การเกษตรในเขตพฒันานี< เป็นโครงการร่วมกนักบัส่วนราชการอื�นๆ ที�ประสงคจ์ะใช้

วิธีการสหกรณ์เขา้ช่วยเหลือพื<นที�ส่วนราชการนั<นเป็นเจา้ของเรื� อง โดยใช้เงินทุนส่วนราชการ

นั<นๆเอง 

  (3) สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปพิเศษ คือสหกรณ์การเกษตรที�จดัตั<งขึ<นตามกลุ่มอาชีพ

โดยเฉพาะ เช่น กลุ่มผูผ้ลิต-ผูป้ลูก ไดแ้ก่ สหกรณ์ผูผ้ลิตไมด้อกไมป้ระดบัแห่งประเทศไทย สหกรณ์

ผูผ้ลิตยาสูบ สหกรณ์ผูป้ลูกหม่อนเลี< ยงไหม กลุ่มชาวไร่ชาวสวน ไดแ้ก่สหกรณ์บางมด สหกรณ์
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ชาวไร่ สหกรณ์ชาวสวนดาํเนินสะดวก กลุ่มผูเ้ลี< ยงสัตว ์ไดแ้ก่ สหกรณ์โคนม สหกรณ์ผูเ้ลี< ยงสุกร 

เป็นตน้ 

  ซึ� งวตัถุประสงคแ์ละหลกัการเงินของสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์การเกษตรโดยทั�วไป

จะกาํหนดวตัถุประสงคไ์วด้งันี<  

  (1) ใหสิ้นเชื�อเพื�อการเกษตร 

  (2) จดัหาวสัดุการเกษตร และสิ�งของที�จาํเป็นมาจาํหน่าย 

  (3) จดัหาตลาดจาํหน่วยผลผลิต และผลิตภณัฑข์องสมาชิก 

  (4) รับฝากเงินจากสมาชิก 

  (5) จดับริการและบาํรุงที�ดิน 

  (6) ส่งเสริมความรู้ทางเกษตรแผนใหม่ 

  (8) ใหก้ารศึกษาอบรมทางสหกรณ์ 

  ทั<งนี<  หลกัการการเงินโดยทั�วไปของสหกรณ์ 10 ประการ (ถวิล เลิศประเสริฐ, 2528)

ไดแ้ก่  

  (1) สมาชิกผูอุ้ดหนุนควบคุมสหกรณ์ สมาชิกเป็นผูค้วบคุมสหกรณ์ยิ�งกวา่เป็นผูล้งทุน 

เพราะการออกเสียงในสหกรณ์ยึดหลกัหนึ� งคนหนึ� งเสียง มิใช่ออกเสียงตามหุ้นหรือตามส่วนการ

ลงทุน 

  (2) สมาชิกทุกคนตอ้งให้ทุนแก่สหกรณ์มากที�สุดที�จะทาํไดต้ามส่วนการใช้สหกรณ์

เป็นหลกั ซึ� งยดึหลกัเป็นไปตามส่วนการเสี�ยงภยั การรับประโยชน์ และการให้ทุนอุดหนุนตามส่วน

ธุรกิจที�ทาํกบัสหกรณ์ 

  (3) การใช้เงินทุนควรไดรั้บผลตอบแทนในรูปเงินปันผลแต่น้อยเมื�อสหกรณ์มีส่วน

เหลื�อม เป็นหลกัที�แสดงถึงการลดความสําคญัของเงินทุน ขณะเดียวกนัก็รับรองว่า การจ่ายเงินปัน

ผลแต่พอประมาณเป็นการยติุธรรมและพึงปรารถนา การจ่ายเงินปันผลพอเป็นพิธี (4-6%) นี<ควรจ่าย

เมื�อมีส่วนเหลื�อมสุทธิพอเพียงเท่านั<น 

  (4) สมาชิกผูอุ้ดหนุนในปัจจุบนัควรให้ทุนสหกรณ์ โดยสมาชิกผูอุ้ดหนุนควรให้ทุน

แก่สหกรณ์และควรเพิ�มหรือทดแทนเงินลงทุนของสมาชิกคนก่อน 
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  (5) สหกรณ์ตอ้งมีทุนอยา่งเพียงพอ เพื�อที�จะทาํหนา้ที�อยา่งมีปะสิทธิภาพจะไดรั้บใช้

สมาชิกตลอดไป สหกรณ์ตอ้งมีทุนสํารองค่าเสื�อมสะสม สํารองสําหรับทรัพยสิ์นที�ล้าสมยัและ

สาํหรับเหตุการณ์ที�อาจจะเกิดขึ<นโดยไม่คาดหมาย 

  (6) การเพิ�มทุนการจากดาํเนินธุรกิจ สหกรณ์ตอ้งเพิ�มทุนเพื�อใชใ้นอนาคต เงินเฉลี�ยคืน

จึงควรจ่ายเป็นเงินสดเพียงส่วนหนึ�งเท่านั<น อีกส่วนหนึ�งควรจดัไวเ้ป็นทุนที�สหกรณ์ตอ้งการ 

  (7) หุ้นของสหกรณ์เป็นแสตมป์มีราคาตามดวง หุ้นของสหกรณ์มีราคาคงที�ตามราคา

ดวงแต่แรก (Original face value) จึงเป็นการลดการเสี�ยงโชคหากาํไร เพราะวา่ราคาเมื�อถอนคืนเป็น

ราคาคงที� 

  (8) สหกรณ์ควรได้รับสิทธิj เป็นลาํดบัแรกที�จะรับซื<อหุ้นที�สมาชิกขาย เพื�อเป็นการ

ป้องกันการออกเสียงสําหรับหุ้นสามญั ไม่ให้ตกอยู่ในมือของบุคคลที�ขาดแรงจูงใจและไม่มี

ผลประโยชน์ร่วมกบัสมาชิก 

  (9) การกาํหนดวถีิทางที�เหมาะสมในการคืนเงินทุนแก่สมาชิกที�เลิกการอุดหนุน เพื�อที�

สมาชิกที�ไม่ตอ้งการสหกรณ์ต่อไปและประสงคจ์ะรับเงินคืนค่าหุ้น จะสามารถขายหุ้นให้สหกรณ์

โดยไม่ตอ้งรอคอยเป็นเวลานานหรือลาํบากในการหาคนซื<อหุน้ต่อ 

  (10) การกาํหนดมูลค่าหุ้นหรืค่าธรรมเนียมสมาชิก สําหรับสหกรณ์ที�ไม่มีหุ้นหรือมี

สมาชิกจาํนวนนอ้ย การกาํหนดมูลค่าหุน้หรือค่าธรรมเนียมควรให้สัมพนัธ์กบัรายไดข้องประชาชน

ที�จะรวมเป็นสหกรณ์ หรือให้ชุมชนที�ประชาชนมีรายได้ตํ�าควรกําหนดมูลค่าหุ้นที�ออกหรือ

ค่าธรรมเนียมสมาชิกไวต้ ํ�า เพื�อใหป้ระชาชนส่วนใหญ่สามารถถือหุน้ไดน้อ้ยคนละหนึ�งหุน้ 

  สาํหรับลกัษณะองคก์ารสหกรณ์การเกษตรนั<น สหกรณ์การเกษตรจะประกอบไปดว้ย

เกษตรกรซึ�งเขา้มาเป็นสมาชิกของกลุ่มสมาชิก ผูแ้ทนกลุ่มสมาชิกจะประกอบกนัเป็นที�ประชุมใหญ่ 

ที�ประชุมใหญ่จะเลือกคณะกรรมการการดาํเนินการขึ<นมาวางนโยบายและแผนงานสหกรณ์ แลว้จดั

จา้งผูจ้กัการมาดาํเนินงานตามแผน โดยผูจ้ดัการก็จะมีการจา้งพนกังานมาช่วยทาํงานสหกรณ์ ทั<งนี<

ตอ้งอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลตรวจสอบและแนะนาํจากเจา้หน้าที�กรมส่งเสริมสหกรณ์และกรม

ตรวจบญัชีสหกรณ์ 

  ในดา้นการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตร มีดงันี<  

  - เงินทุนของสหกรณ์ แม้ว่าสหกรณ์จะให้ความสําคัญต่อคุณค่าของการรวมคน

มากกวา่การรวมทุน แต่สหกรณ์ก็เป็นองคก์รทางธุรกิจซึ� งมีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุนเพื�อการจดัตั<ง
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และดาํเนินงาน โดยความสาํคญัของเงินทุนสหกรณ์ จะตอ้งอยูบ่นพื<นฐานที�วา่ ทุนเป็นผูส้ร้างบริการ

เพื�อตอบสนองความตอ้งการและทาํประโยชน์ให้กบัสมาชิกสหกรณ์ สําหรับที�มาของทุนสหกรณ์

อาจหาทุนเพื�อดาํเนินงานไดจ้าก การออกหุ้น การรับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์อื�น การกูย้ืม

เงินและรับเงินจากการออกตัkวสัญญาใชเ้งินและตราสารทางการเงินอย่างอื�น การสะสมทุนสํารอง

และทุนอื�นๆ รับเงินอุดหนุนหรือทรัพยสิ์นที�มีผูย้กให ้

  - การดาํเนินงานของสหกรณ์ เป็นการดาํเนินธุรกิจแบบเอนกประสงคคื์อ มีหลายธุรกิจ

อยูใ่นสหกรณ์เดียวกนั โดธุรกิจที�สาํคญัของสหกรณ์ ไดแ้ก่ 

  (1) ธุรกิจสินเชื�อ ไดแ้ก่ การให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพื�อใช้ในการผลิตทางการเกษตร โดย

แบ่งออกเป็นเงินกูร้ะยะสั<น ระยะปานกลาง และระยะยาว 

  (2) ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย ได้แก่ การจดัหาปัจจยัการผลิตและสินคา้อุปโภค

บริโภคมาจาํหน่ายตามความต้องการของสมาชิก เช่น พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว์ ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช 

อาหารสัตว ์นํ< ามนัเชื<อเพลิง และขา้วสารเป็นตน้ เพื�อบริการสมาชิกดว้ยสินคา้ที�มีคุณภาพและราคา

ยติุธรรม 

  (3) ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ได้แก่ การรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกเพื�อจาํหน่าย เช่น 

ขา้วเปลือก ขา้วโพด หอม และกระเทียม เป็นตน้ ซึ� งจะเป็นการเพิ�มอาํนาจการต่อรอง ช่วยให้

สมาชิกจาํหน่ายผลิตผลไดร้าคาดี ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง 

  (4) การรับฝากเงินจากสมาชิก ไดแ้ก่ การให้บริการรับฝากเงินประเภทออมทรัพยห์รือ

เงินฝากประจาํจากสมาชิก เพื�อใหส้มาชิกมีเงินออมเก็บไวใ้ชจ่้ายยามจาํเป็น 

2) แนวความคิดเชิงทฤษฎเีกี�ยวกบัการวดัประสิทธิภาพโดยใช้เส้นโอบล้อมข้อมูล (DEA) 

 2.1) แนวความคิดเชิงทฤษฎ ีDEA 

  แบบจาํลอง DEA (Data Envelopment Analysis) ถูกคิดคน้โดย Joseph Farrell ขึ<นในปี 

ค.ศ. 1957 เป็นแบบจาํลองที�วดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของหน่วยงานและองค์กรต่างๆ โดย

พิจารณาประสิทธิภาพจากปัจจยันาํเขา้กบัปัจจยัผลผลิตที�ไดอ้อกมา วิธี DEA เรียกหน่วยงานที�นาํมา

ประเมินประสิทธิภาพวา่ Decision Making Unit หรือ DMU ซึ� งเป็นเสมือนหน่วยงานที�ทาํหนา้ที�

เปลี�ยนปัจจยันาํเขา้ (Input) เป็นผลผลิต (Output) ซึ� ง DMU อาจเป็น หน่วยงานธุรกิจ  มหาวิทยาลยั 

ธนาคาร ฯลฯ โดยทุก DMU ที�นาํมาวเิคราะห์ตอ้งมีลกัษณะการดาํเนินงานเหมือนกนั เช่นเป็นธุรกิจ
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ประเภทเดียวกนั หรือเป็นการทาํงานประเภทเดียวกนั โดยปัจจยันาํเขา้ที�นาํมาพิจารณาอาจมีหลาย

ปัจจยัและปัจจยัผลผลิตที�นาํมาก็มีหลายปัจจยัเช่นกนั  ดงันั<น การวดัประสิทธิภาพของ Joseph 

Farrell  ไดแ้บ่งประสิทธิภาพของหน่วยผลิตออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  

  (1) ประสิทธิภาพการผลิตเชิงเทคนิค (Technical Efficiency: TE) ประสิทธิภาพที�เกิด

จากการเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที�เหมาะสมที�สุด โดยเทคโนโลยีดงักล่าวสามารถทาํให้หน่วย

ผลิตนั<นผลิตสินคา้และบริการไดจ้าํนวนมากที�สุดภายใตป้ริมาณการผลิตที�กาํหนด หรือสามารถทาํ

ให้ หน่วยผลิตนั< นใช้ปัจจยัการผลิตในจาํนวนน้อยที�สุดภายใต้จาํนวนสินค้าหรือบริการที�เป็น

เป้าหมายได ้

  (2) ประสิทธิภาพการผลิตเชิงการจัดสรร (Allocative Efficiency: AE) ประสิทธิภาพที�

เกิดจากการเลือกใชปั้จจยัการผลิตในสัดส่วนที�เหมาะสม ซึ� งก่อใหเ้กิดตน้ทุนที�ต ํ�าที�สุดแก่หน่วยผลิต

ดงักล่าว โดยประสิทธิภาพประเภทนี<  Farrell (1957) เรียกอีกอยา่งหนึ� งว่าประสิทธิภาพเชิงราคา 

(Price Efficiency) เนื�องเพราะมีปัจจยัดา้นราคาเขา้มามีในการตดัสินใจเลือกจุดผลิตของหน่วยผลิต

ดว้ย 

  (3) ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม (Overall Efficiency) ประสิทธิภาพอนัเกิดจาก

ประสิทธิภาพการผลิตเชิงเทคนิคและประสิทธิภาพการผลิตเชิงการจดัสรรรวมกนั ประสิทธิ ภาพ

การผลิตนี<  เรียก อีกอย่างว่า ประสิทธิภาพการผลิตรวมเชิงเศรษฐศาสตร์ (Total Economic 

Efficiency: EE) 

 2.2) การวัดประสิทธิภาพทางการศึกษาด้วยแบบจําลอง Data Envelopment Analysis 

(DEA) 

  แบบจาํลอง DEA นี<อาศยัการคาํนวณทางคณิตศาสตร์เชิงเส้น (Mathematical Linear 

Programming) เพื�อหาค่าประสิทธิภาพการผลิตของหน่วยผลิตหนึ�ง ๆ วิธีดงักล่าวที� ไม่ตอ้งการขอ้

สมมติเกี�ยวกบัประเภทของฟังก์ชั�นการผลิตและการกระจายตวัของค่าความผิดพลาด (Error Term) 

และสามารถนาํไปวเิคราะห์ ในกรณีที�มีปัจจยัการผลิตและผลผลิตหลายชนิดไดดี้อีกดว้ยนอกจากนี<

ยงัสามารถหาสาเหตุแห่งความดว้ยประสิทธิภาพอนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขหน่วยผลิตให้มี

ประสิทธิภาพการผลิตเพิ�มขึ<นได ้
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  วิธี DEA เป็นที�นิยมอยา่งแพร่หลายในการใชว้ดัประสิทธิภาพการผลิตของหน่วยงาน

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานที�มิไดแ้สวงหากาํไรต่าง ๆ เนื�องจากวิธีการนี<  

สามารถวดัประสิทธิภาพโดยพิจารณาจากปัจจยัการผลิตและผลผลิตไดห้ลายชนิดพร้อม ๆ กนั ทั<งที�

เป็นตวัแปรเชิงปริมาณ (Quantitative Variables) และตวัแปรเชิงคุณภาพ (Qualitative Variables) 

(ดราภรณ์, 2548) 

  ในเบื<องตน้ Charnes et al. (1978) ไดส้ร้างแบบจาํลอง DEA ดา้นปัจจยัการผลิตโดยมี

ขอ้สมมติให้แบบจาํลองดงักล่าวมีลกัษณะผลตอบแทนต่อขนาดคงที� (Constant Return to Scale: 

CRS) ซึ� งหมายความวา่ สมมติให้หน่วยผลิตที�กาํลงัพิจารณาอยูน่ั<นมีขนาดการผลิตที�เหมาะสมแลว้ 

แต่เนื�องจากในความเป็นจริงหน่วยผลิตนั<นอาจมีผลตอบแทนต่อการผลิตที�แตกต่างกนัและอาจยงั มี 

ขนาดการผลิตที�ไม่เหมาะสมได ้ ดว้ยเหตุดงักล่าว Banker et al. (1984) จึงไดพ้ฒันาแบบจาํลอง 

DEA โดยคลายขอ้สมมติ CRS ลงและให้หน่วยผลิตที�กาํลงัพิจารณามีผลไดต่้อขนาดผนัแปร 

(Variable Return to Scale: VRS) 

  นอกจากนี<  Banker et al. (1988) กล่าววา่ การวิเคราะห์เส้นห่อหุ้มให้ผลที�ดีกวา่การ

วิเคราะห์โดยใชแ้บบจาํลองในรูปทรานสลอก (Trans-log Regression) ที�ถือวา่มีความยืดหยุน่และ

เพียงพอที�สะทอ้นถึงฟังก์ชันที�ไม่เป็นเส้นตรงในการประมาณค่า ความไม่มีประสิทธิภาพและ

ผลตอบแทนต่อขนาดการผลิต (Returns to Scale) การศึกษานี< ใชแ้บบจาํลอง DEA ในรูปแบบ VRS 

(Variable Returns to Scale: VRS) ซึ� งไดรั้บการพฒันาโดย Banker et al. (1984) แบบจาํลองภายใต้

ขอ้สมมติ VRS คือ (อคัรพงศ ์อั<นทอง, 2547) 
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  การวดัประสิทธิภาพทางเทคนิคภายใต้ข้อสมมติแบบ VRS นั< นเป็นการว ัด

ประสิทธิภาพในกรณีที�มีการแข่งขนัที�ไม่สมบูรณ์ซึ� งเป็นสาเหตุที�ทาํให้หน่วยธุรกิจหนึ� งไม่ได้
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CRS

VRS

TE

TE

ดาํเนินการผลิตอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม ในขณะที�การวดัประสิทธิภาพทางเทคนิคภายใตข้อ้สมมติ

แบบ CRS นั<นจะตอ้งมีขอ้จาํกดัว่าหน่วยผลิตทุกหน่วยจะตอ้งมีการดาํเนินการผลิต ณ ระดบัที�

เหมาะสม (Optimal scale) ซึ� งถา้หากหน่วยผลิตบางหน่วยไม่ไดด้าํเนินการผลิต ณ ระดบัที�เหมาะสม 

ค่า TECRS และ TEVRS จะมีค่าไม่เท่ากนั และ TECRS/ TEVRS จะได ้scale efficiency (SE) เมื�อ

สมมติใหห้น่วยผลิตมีการใชปั้จจยัการผลิต 1 ชนิด ใหไ้ดผ้ลผลิต 1 ชนิด ดงันั<น 

   

C
CRS

V
VRS

C

V

AP
TE

AP
AP

TE
AP

AP
SE

AP

=

=

=
   

  โดยค่าของ TECRS, TEVRS และ SE มีค่าตั<งแต่ 0 ถึง 1 จากสมการทั<งสามดงักล่าว

ขา้งตน้แสดงว่า CRS VRSTE TE SE= ×  ดงันั<นประสิทธิภาพทางเทคนิคภายใต้ขอ้สมมติConstant 

return to scale (TECRS) จะประกอบดว้ย pure efficiency (TEVRS) และ scale efficiency (SE) 

  นอกจากนี< ในแบบจาํลอง VRS เป็นแบบจาํลองที�สามาถบอกไดว้่าหน่วยผลิตนั<นมี

ผลไดต่้อขนาดเพิ�มขึ<น (Increasing Return Scale: IRS) หรือผลไดต่้อขนาดลดลง  (Decreasing 

Return Scale : DRS) เนื�องจากในแบบจาํลอง VRS ดงักล่าวไดใ้ชข้อ้จาํกดั 1 1N λ′ ≤  ดงันั<นจึง

สามารถหาค่าประสิทธิภาพได้ในช่วง Non-Increasing Return to Scale (NIRS) ได้ ดงันั<น 

NIRS VRSTE TE=  หรือ NIRS VRSTE TE≠  แสดงว่าเป็น Decreasing Return Scale (DRS) แต่ถ้า 

NIRS VRSTE TE≠  หรือ NIRS CRSTE TE=  แสดงวา่เป็น Increasing Return Scale  (IRS) 

  ในส่วนต่อไปนี<จะอธิบายถึงโครงสร้างของแบบจาํลอง DEA แบบ CRS Constant 

Return to Scale (The Constant- return- to- scale DEA Model) โดยแบบจาํลอง DEA นั<นมีการ

กาํหนดรูปแบบสมการเชิงเส้นเพื�อคาํนวณหาค่าประสิทธิภาพการผลิต ดงันี<  

,mini iE θ λ θ=  
Subject to;   0iY Yλ− + ≥   

0i iX Xθ λ− ≥  
0λ ≥  

ซึ� งก็คือ 
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  แบบจาํลองขา้งตน้เป็นแบบจาํลองเพื�อวดัประสิทธิภาพการผลิตดา้นปัจจยัการผลิต 

กาํหนดให้ Xi เป็นเวคเตอร์ปัจจยัการผลิตขนาด k*1โดยที� k คือ จาํนวนปัจจยัการผลิตของหน่วย

ผลิต i และ Yi เป็นเวคเตอร์ผลผลิตขนาด m*1 โดยที� m คือ จาํนวนผลผลิตของหน่วยผลิตที� i 

  เมื�อพิจารณาทั<งอุตสาหกรรมซึ� งมีหน่วยผลิตจาํนวน n หน่วย  จะสามารถแสดง

เมตริกซ์ของปัจจยัการผลิตขนาด k*n และเมตริกซ์ของผลผลิตขนาด m*n ไดด้งันี<  
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  ส่วน แสดงขนาดการผลิตเปรียบเทียบระหวา่งหน่วยผลิตที�ทาํการวดัประสิทธิภาพกบั

หน่วยผลิตที�มีประสิทธิภาพ (อยู่บนขอบเขตการผลิต) โดยเป็นเวคเตอร์ขนาด n*1 ซึ� งเป็นค่าที�

ตอ้งการหา เพื�อใหค้่า θi มีค่าตํ�าที�สุด และสอดคลอ้งกบัอสมการขอ้จาํกดัขา้งตน้ ซึ� งค่า θi แสดงถึง

ประสิทธิภาพ การผลิตของหน่วยผลิตที� i โดย θi จะมีค่าตั<งแต่ 0 ถึง 1 หากหน่วยผลิต i มีค่า 1iθ =   

แลว้ แสดงว่า หน่วยผลิตที� i นั<นเป็นหน่วยผลิตที�มีประสิทธิภาพการผลิตและเป็นหน่วยผลิตที�อยู่

บนเส้นขอบเขตการผลิตที�มีประสิทธิภาพแลว้ 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

1) การศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดย DEA 

 Paradi and Schaffnit (2004) ประเมินความมีประสิทธิภาพของธนาคารในประเทศแคนาดา

ดว้ยแบบจาํลอง DEA จาํนวน 66 แห่ง ในปี 2002 โดยแบ่งตวัแบบของแบบจาํลอง DEA ออกเป็น 2 

ตวัแบบ คือตวัแบบ Production และตวัแบบ Strategic โดยตวัแบบ Production มีปัจจยันาํเขา้ 8 ตวั

แปร ประกอบดว้ย 1)จาํนวนผูจ้ดัการ (Managers) 2) จาํนวนผูจ้ดัการส่วนงาน (Account managers) 

3) จาํนวนผูช่้วยผูจ้ดัการ(Assistants) 4) จาํนวนเลขานุการ (Secretaries) 5) จาํนวนผูจ้ดัการเงินสด 
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(Cash managers) 6) ค่าใชจ่้ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT expense) 7) ค่าเช่าพื<นที� (Rent) และ 8) 

ค่าใชจ่้ายต่างๆ ยกเวน้ดอกเบี<ยจ่าย (Other NIE) และปัจจยัผลผลิตประกอบดว้ย 3 ตวัแปร คือ 1) 

ยอดเงินฝาก (Deposits) 2) ยอดเงินกู ้(Loans) และ 3)รายไดจ้ากค่าธรรมเนียม (Fee income) ส่วนตวั

แบบ Strategic มีปัจจยันาํเขา้ 9 ตวัแปร โดยที� 8 ตวัแปรแรกมีลกัษณะแบบเดียวกบัตวัแบบ 

Production สําหรับตวัแปรที�เพิ�มมา คือ เงินกูที้�ไม่ก่อให้เกิดรายได ้ (Nonaccrual loans) ส่วนปัจจยั

ผลผลิตประกอบ 5 ตวัแปร โดยที� 3 ตวัแปรแรกมีลกัษณะแบบเดียวกบัตวัแบบ Production สําหรับ

ตวัแปรที�เพิ�มมา คือ ส่วนต่างของเงินฝาก (Deposit spread) และส่วนต่างของเงินกู ้(Loan spread) 

 Worthington (2004) ศึกษาปัจจยักาํหนดการรวมกิจการสหกรณ์เครดิตยเูนี�ยนที�เป็นสถาบนั

การเงินและให้กูข้องประเทศออสเตรเลียในปี 1992-1995 ในการศึกษาขั<นแรกใช้เครื�องมือวิธีการ 

Data Envelopment Analysis (DEA) ในการศึกษาประสิทธิภาพการดาํเนินงานด้านเทคนิค 

(Technical efficiency) และด้านขนาด (Scale efficiency) ปัจจัยที�นํามาในการวิเคราะห์

ประสิทธิภาพ คือ ปัจจยันาํเขา้ ประกอบดว้ย เงินทุน (Physical capital) เงินฝากเผื�อเรียก ( At-call 

deposits) เงินฝากแบบมีเงื�อนไขกาํหนดเวลา (Notice-of-withdrawal deposits) เงินฝากประจาํ 

(Fixed term deposits) ค่าใชจ่้ายดอกเบี<ย (Interest expenses) และปัจจยัผลผลิตคือ เงินให้กูส่้วน

บุคคล (Personal loans) เงินให้กูเ้พื�อธุรกิจ (Commercial loans) เงินให้กูเ้พื�อที�อยูอ่าศยั(Residential 

loans) เงินลงทุน(Investments) รายไดด้อกเบี<ย (Interest income) และรายไดที้�ไม่ใช้ดอกเบี< ย 

(noninterest income) ในขั<นที�2 เป็นการใชต้วัแบบโลจิตพหุนาม(Multinomial logit model) ศึกษาถึง

ปัจจยัที�มีผลต่อสหกรณ์เครดิตยเูนี�ยน ควบรวมกิจการกบัอื�นๆที�ถูกนาํมาควบรวมและถูกดึงไปควบ

รวมกบัธุรกิจอื�น โดยใชค้ะแนนประสิทธิภาพทางเทคนิคที�แทจ้ริง(Pure technical efficiency: PTE)

ที�ได้ในขั<นตอนที�1และข้อมูลอื�นๆของสหกรณ์เครดิตยูเนี�ยน เช่น ข้อมูลด้านการจดัการ ด้าน

ขอ้บงัคบั และปัจจยัทางดา้นการเงินอื�นๆ เป็นตวัแปรอิสระ ผลการศึกษาพบว่า ขนาดและคุณภาพ

ของสินทรัพย ์ความสามารถในการบริหารจดัการ การทาํกาํไรและสภาพคล่องเป็นตวัแปรที�มีผลต่อ

ควบรวมกิจการ 

 กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2549) ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรของปี 2548 โดยมีวตัถุประสงค์ เพื�อวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรโดยรวม และศึกษารูปแบบของประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ได้

ใชข้อ้มูลในการวเิคราะห์ปีเดียว คือ 2548 เท่านั<น ปัจจยัที�นาํมาวเิคราะห์ประสิทธิภาพมี ปัจจยันาํเขา้
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(Input) ประกอบดว้ย ตน้ทุนขาย/บริการ ค่าใช้จ่าย หนี< สิน ทุนสหกรณ์ ปัจจยัผลได ้ (Output) คือ 

รายไดท้ั<งสิ<น จากผลการศึกษาพบว่า สหกรณ์โดยรวมมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานเฉลี�ยใน

ระดบัปานกลางโดยประสิทธิภาพดา้นวิทยาการเฉลี�ยอยู่ที�ระดบัสูงที�ใกลเ้คียงกนัแสดงให้เห็นว่า

เทคนิควทิยาการของสหกรณ์การเกษตรไม่เหลื�อมลํ<ากนัมากนกั แต่ประสิทธิภาพดา้นขนาดสหกรณ์

การเกษตรอยูใ่นภาวะผลตอบแทนต่อขนาดลดลงถึงร้อยละ 72.64 ส่วนการเลือกวิธีการดาํเนินงาน

ใหไ้ดผ้ลผลิตที�สูงสุดจะตอ้งใชปั้จจยัผลผลิตที�ต ํ�าที�สุด และใชที้�มีอยา่งกาํจดั หมายถึงการเสียตน้ทุน

ในการดาํเนินงานนอ้ยที�สุด 

 ภูมิฐาน รังคกลูนุวฒัน์ (2550) ทาํการศึกษาประสิทธิภาพทางเทคนิคของธนาคารพาณิชยไ์ทย

ในช่วงปี 2000-2005 โดยมีจํานวนธนาคารพาณิชย์ ที�ท ําการศึกษา 9 แห่ง โดยใช้วิธี Data 

Envelopment Analysis (DEA) ถูกนามาประมาณค่าประสิทธิภาพดงักล่าวตั<งแต่ปี 2000-2005 จาก

ผลการศึกษาพบว่า ธนาคารพาณิชยช์ั<นหนึ�ง (First tier) มีผลผลิตที�อยู่บนเส้นพรมแดนการผลิต 

(Production frontier) เสมอ และจะมีค่าประสิทธิภาพทางเทคนิคสูงกวา่ธนาคารพาณิชยที์�อยูใ่นชั<นที�

สองและสาม (Second and third tiers) ธนาคารพาณิชยที์�อยูใ่นชั<นที�สองและสาม สามารถมีผลผลิต

ที�อยูเ่ส้นพรมแดนการผลิตไดใ้นบางปี อยา่งไรก็ตามผลการศึกษาไม่พบวา่ประสิทธิภาพทางเทคนิค

ของธนาคารพาณิชยช์ั<นสองจะมีค่าสูงกวา่ชั<นที�สาม 

 Guzman and arcas (2008) ไดท้าํการศึกษาการประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร

ของประเทศสเปน ในปี 2001-2003 และหาความสัมพนัธ์ระหว่าง Tradition Economic และ

อตัราส่วนทางการเงิน ใช้กลุ่มตวัอย่างในการเก็บขอ้มูลทั<งหมด 247 สหกรณ์การเกษตร โดยใช้

วิธีการ Data Envelopment Analysis (DEA) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล จะใชปั้จจยัอยู ่2 ลกัษณะ คือ 1)

ประสิทธิภาพทางบญัชี ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย รายได(้Revenue) ส่วนปัจจยั

นาํเขา้มี 4 ปัจจยั ตน้ทุนของวตัถุดิบ( Cost of material consumed) ค่าจา้งพนกังาน (Staff cost) ค่า

เสื�อมราคา (Depreciation) และค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน ( Other operating expense) และ 2)

ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร์ ประกอบไปด้วยปัจจยัผลผลิต คือ รายได้  และปัจจยันําเข้าคือ  

ค่าจา้งพนกังานและสินทรัพยถ์าวร (Fixed assets) ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพทางบญัชีเมื�อ

ประเมินดว้ยแบบ CCR มีค่าเฉลี�ยของคะแนนเท่ากบั 0.94  แบบ BCC และ SE ในมุมมองดา้น

ผลผลิตมีค่าเฉลี�ยของประสิทธิภาพเท่ากบั 0.95 และ 0.94 ตามลาํดบั สําหรับประสิทธิภาพทางดา้น



19 

 

เศรษฐศาสตร์ เมื�อประเมินดว้ยแบบ CCR มีค่าเฉลี�ยของคะแนนเท่ากบั 0.18  แบบ BCC และ SE ใน

มุมมองดา้นผลผลิตมีค่าเฉลี�ยของประสิทธิภาพเท่ากบั 0.29 และ 0.67 ตามลาํดบั  

2) การศึกษาปัจจัยต่อประสิทธิภาพหรือความสําเร็จขององค์กร 

 ดวงพร  อ่อนหวาน และคณะ (2543) ไดศึ้กษาปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จของธุรกิจชุมชน ใน

เขตภาคเหนือของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อพฒันาธุรกิจชุมชนให้ดีขึ<น มีความเขม้แข็ง 

และเป็นเครื�องมือสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนอย่างบูรณาการ และต่อเนื�อง 

ทาํการศึกษาโดยวิเคราะห์จากปัจจยัภายในหรือปัจจยัที�องค์กรสามารถควบคุมได้ ได้แก่ คน ซึ� ง

ประกอบดว้ยปริมาณและคุณภาพของผูน้าํ สมาชิก พนกังาน และการมีส่วนร่วมของพนกังาน, ทุน 

ประกอบด้วยปริมาณ คุณภาพ/เงื�อนไข และแหล่งที�มา และระบบการจัดการ ประกอบด้วย 

โครงสร้างการบริหาร เทคนิค/ระเบียบวิธีการปฏิบติั การบญัชี การควบคุมภายใน เป็นตน้ สําหรับ

การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัที�องค์กรควบคุมไม่ได้ ได้แก่ ลกัษณะพื<นฐานของชุมชน 

ประกอบดว้ย ฐานทรัพยากร ฐานคิด และอื�น ๆ ปัจจยันโยบายของรัฐ ปัจจยักฎหมายและมาตรการ

ของรัฐ ปัจจยัองคก์รที�เกี�ยวขอ้ง ประกอบดว้ย หน่วยงานของรัฐ องคก์รพฒันาเอกชน ธุรกิจเอกชน 

สถาบนัวิชาการ และอื�น ๆ ปัจจยัตลาด ประกอบดว้ย โครงสร้างทางตลาด และสภาพการแข่งขนั 

ปัจจยัสภาพทางเศรษฐกิจ และอื�น ๆ  วดัความสาํเร็จของธุรกิจชุมชนโดยเนน้วา่ มี (สําเร็จ) หรือไม่มี 

(ไม่สาํเร็จ) การทาํกิจกรรมดงักล่าวหรือไม่ และยงัสามารถวดัไดจ้ากความพอใจของผูเ้กี�ยวขอ้ง  

  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภายในที� มีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในเขต

ภาคเหนือ คือ ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้าํที�เนน้ตวัประธานกลุ่ม ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ ปัจจยัดา้น

สมาชิก ปัจจยัดา้นความมีส่วนร่วมในปัญหา ปัจจยัดา้นการจดัการ ปัจจยัดา้นความรู้ใหม่ ปัจจยัดา้น

แรงงานในชุมชน ปัจจยัดา้นปฏิสัมพนัธ์ที�ดีต่อภายนอก และปัจจยัดา้นเงินทุน ส่วนปัจจยัภายนอกที�

ทาํใหธุ้รกิจชุมชนประสบความสาํเร็จ คือ ปัจจยัดา้นพื<นฐานทางสังคม ปัจจยัภายนอกองคก์ร ปัจจยั

ดา้นคู่แข่งขนั และปัจจยัดา้นสื�อมวลชน 

 Maltz (2000) ไดศึ้กษาวิธีการประเมินความสําเร็จขององคก์ร โดยใชว้ิธีผลการดาํเนินหลาย

มิติแบบเคลื�อนไหว (Dynamic Multi – dimensions Performance : DMP) ซึ� งประกอบดว้ย มิติ

ทางดา้นการเงิน มิติทางดา้นการตลาดหรือลูกคา้ มิติทางดา้นกระบวนการ มิติทางดา้นการพฒันา

บุคลากร และมิติทางดา้นอนาคต จากผลการศึกษาพบวา่ 1) มิติทางดา้นการเงิน ตวัวดัที�เหมาะสมซึ� ง



20 

 

เป็นตวัวดัที�ไดค้ะแนนในอนัดบัตน้ ๆ ไดแ้ก่ ยอดขาย กาํไรสุทธิ และการเพิ�มขึ<นของรายได ้2) มิติ

ทางดา้นการตลาดหรือลูกคา้ ตวัวดัที�เหมาะสม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของลูกคา้ อตัราการรักษาลูกคา้ 

และคุณภาพในการใหบ้ริการ 3) มิติทางดา้นกระบวนการ ตวัวดัที�เหมาะสม ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการ

เขา้สู่ตลาดของสินคา้และบริการใหม่ และคุณภาพของพฒันาสินคา้ใหม่และกระบวนการในการ

บริหารโครงการ 4) มิติทางด้านการพฒันาบุคลากร ตวัวดัที�เหมาะสม ได้แก่ อตัราการรักษา

พนกังานที�มีความสามารถสูง คุณภาพของการพฒันาเทคนิคและบุคลากรที�มีความสามารถ และ

คุณภาพของพฒันาความเป็นผูน้าํ และ 5) มิติทางดา้นอนาคต ตวัวดัที�เหมาะสม ไดแ้ก่ ความลึกและ

คุณภาพในการวางแผนกลยุทธ์ และการเตรียมพร้อมสําหรับการเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดลอ้มจาก

ภายนอก ซึ� งตวัชี<วดัพื<นฐานทั<ง 5 มิตินี<  เป็นประโยชน์ในการนาํไปใชป้ระเมินผลการดาํเนินงานของ

องคก์รในเบื<องตน้ 

 อารีย์ เชื< อเมืองพาน ชุมพล รินคํา สมวงค์ ทิพย์ประจักษ์ และกวินทร์ วิชาลัย (2545) 

ทาํการศึกษาเกี�ยวกบั การพฒันากลุ่มออมทรัพย ์เพื�อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในพื<นที�โครงการ

หลวง โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ ศึกษาถึงรูปแบบของกลุ่มออมทรัพยที์�จดัตั<งขึ<นในแต่ละชุมชนของ

พื<นที�โครงการหลวง และศึกษาถึงปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยด์งักล่าว 

เพื�อศึกษาหาแนวทางในการพฒันารูปแบบของกลุ่มออมทรัพยด์งักล่าวให้อยูใ่นรูปแบบที�เหมาะสม 

และสามารถพฒันาเป็นสถาบนัการเงินชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริงและย ั�งยืน โดยใช ้Logistic Regression 

Model ซึ� งรูปแบบดงักล่าวคือ “สหกรณ์เครดิตยเูนียน” สุดทา้ยเพื�อศึกษาหาสาเหตุที�เขตชุมชนที�ไม่มี

การจดัตั< งพร้อมนํารูปแบบกลุ่มออมทรัพย์ที�ได้รับการพฒันาแล้วไปทดลองจดัตั< งในเขตพื<นที�

โครงการแห่งอื�นที�ยงัไม่มีการจดัตั<ง เขตพื<นที�การศึกษาคือเขตพื<นที�โครงการหลวงไดแ้ก่ บา้นห้วย

ตอง บา้นห้วยลึก บา้นแม่หลอด บา้นบวกจั�น และบา้นขุนแปะ รูปแบบของการศึกษาวิจยัคือ การ

วิจยัแบบมีส่วนร่วม ผลการศึกษาพบว่า ทุกชุมชนในเขตพื<นที�โครงการหลวงมีการจดัตั<งกองทุน

หมุนเวยีนเป็นจาํนวนมาก ซึ� งเงินทุนดาํเนินงานส่วนใหญ่ไดม้าจากการสนบัสนุนจากองคก์รภาครัฐ 

และเอกชนเป็นจาํนวนมาก  สําหรับการนาํรูปแบบเครดิตยเูนี�ยนไปจดัตั<งในเขตพื<นที�ที�ยงัไม่มีการ

จดัตั<งกลุ่มออมทรัพยพ์บว่า สาเหตุเนื�องมากจา ชุมชนดงักล่าวมีการจดัตั<งกองทุนหมุนเวียนเป็น

จาํนวนมากอยู่แล้ว ประกอบกับไม่มีหน่วยงานใดเข้าไปสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจดัตั< ง 

นอกจากนี< เมื�อศึกษาถึงการดาํเนินงานของกลุ่มออมทรัพยใ์นเขตพื<นที�โครงการหลวงพบวา่ประสบ

กบัปัญหามากมาย เช่น ปัญหาด้านการบริหารจดัการ ปัญหาสมาชิกขาดความรู้ความเข้าใจใน



21 

 

กระบวนการพฒันากลุ่ม และการขาดการติดตามประเมินผลขององคก์รที�สนบัสนุนหลงัการจดัตั<ง

แลว้ 

 นภารัตน์ ภทัรประยรู (2546) ไดศึ้กษาความเต็มใจที�จะจ่ายในการบริโภคผกัปลอดสารพิษที�

ผ ลิ ตโดย วิ ธี ไฮโดรโปนิกส์  และ วิ ธี ปลู กใ นมุ้งตา ข่ าย ของป ระ ชา ชนที� อาศัยอยู่ ใ นเข ต

กรุงเทพมหานคร จาํนวน 200 คน ทั<งนี< ไดศึ้กษาในผกั 5 ชนิด ไดแ้ก่ ถั�วฝักยาว ผกัคะนา้ กะหลํ�าปลี 

กระหลํ�าดอก และผกักาดขาว โดยใช้วิธี Ordered Logit Method ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัที�มี

ความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนักบัความเต็มใจจ่ายในการบริโภคผกัปลอดสารพิษ ไดแ้ก่ อายุ และ

ระดบัการศึกษา ในขณะที�รายไดต่้อเดือนและจาํนวนสมาชิกในครอบครัวมีความสัมพนัธ์ในทิศทาง

ตรงกนัขา้ม นอกจากนี<ผลการศึกษายงัชี< ให้เห็นว่าผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ที�จะมีความเต็มใจจ่ายในการ

บริโภคผกัปลอดสารพิษดว้ยวธีิไฮโดรโปนิกส์มากกวา่วธีิปลูกในมุง้ตาข่าย 

 อุรพร เงยวจิิตร (2547) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จของสหกรณ์การเกษตรใน

เขตภาคเหนือตอนบน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อทราบผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ดา้นการเงินและ

เพื�อทราบถึงปัจจัยที� มีผลต่อความสําเร็จของสหกรณ์การเกษตร ข้อมูลที�ใช้ในการศึกษาจะ

ครอบคลุมสหกรณ์การเกษตรทั�วไปทั<ง 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซึ� ง

ประกอบไปดว้ยสหกรณ์การเกษตรทั�วไป 105 สหกรณ์ ในเขตภาคเหนือตอนบน สําหรับขอ้มูลที�ใช้

ในการศึกษาประกอบไปดว้ย ขอ้มูล ปฐมภูมิ คือ แบบสอบถามทางไปรษณีย ์โดยมีอตัราส่วนใน

การตอบกลบัคิดเป็นร้อยละ 72.22 ของสหกรณ์ตวัอยา่ง ส่วนขอ้มูลทุติยภูมิไดจ้ากรายงานประจาํปี

ของสหกรณ์ การเกษตรตวัอย่างในปี พ.ศ. 2538-2542 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์การ

เปลี�ยนแปลงอตัราส่วนทางการเงินและเทคนิคการวิเคราะห์อิทธิพล(Path analysis) โดยใชโ้ปรมแก

รมคอมพิวเตอร์ LISREL เพื�อหาปัจจยัที�มีผลต่อความสําเร็จของสหกรณ์การเกษตร จากการศึกษา

ปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จของสหกรณ์การเกษตร พบวา่ แบบจาํลองลดรูปเหลือเพียงตวัแปรแฝงที�

มีผลต่อความสําเร็จของสหกรณ์การเกษตรสองตวัคือ ตวัแปรแฝงภายนอกดา้นการเงิน และตวัแปร

แฝงภายนอกดา้นความพึงพอใจของสมาชิก ซึ� งความพึงพอใจของสมาชิกมีผลต่อความสําเร็จของ

สหกรณ์มากกว่าปัจจยัดา้นการเงิน ดงันั<นเพื�อให้การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ประสบผลสําเร็จจึง

ควรเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับสมาชิกเป็นอนัดับแรก รองลงมาคือสร้างความเข้มแข็ง

ทางดา้นการเงิน นอกจากนี< การศึกษาของผูจ้ดัการมีผลโดยตรงต่ออตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย

และควรไดรั้บการสนใจในเชิงนโยบายเช่นเดียวกบัปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จทางการเงิน 
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 Tavernier et al. (2006) ใช ้Logistic Regression Model ในการอธิบายความยินดีที�จะจ่ายของ

ผูบ้ริโภคสาํหรับผลิตอาหารอินทรีย/์ตดัแต่งพนัธุกรรม โดยปัจจยัที�ใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ขอ้มูล

สุขภาพและความปลอดภยั คุณลกัษณะของสินคา้ และลกัษณะทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ผล

การศึกษาพบวา่ อาหารจากธรรมชาติเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้เกิดการซื<ออาหารอินทรีย ์ในขณะที�การ

เจบ็ป่วยดว้ยโรคภูมิแพเ้ป็นสามาเหตุสาํคญัในการบริโภคการบริโภคอาหารที�ตดัแต่งพนัธุกรรม  

 Ehirim et al. (2007) วิเคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อความยินดีที�จ่ายสําหรับปลาปลอดภยัใน 

Bayelsa State ประเทศไนจีเรีย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้Cross Tabular และ Dichotomous Choice 

Logistic Model ผลการศึกษาพบวา่ อายุและการศึกษาเฉลี�ยของผูต้อบ คือ 40 และ 12 ปี ตามลาํดบั 

ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีอายุนอ้ย และสามารถเขา้ใจความเชื�อมโยงกนัระหวา่งความ

เสี�ยงทางดา้นสุขภาพกบัการบริโภคอาหารที�ไม่ปลอดภยั ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริโภคตระหนกัใน

เรื�องปลาปลอดภยัร้อยละ 68.3 และมีความสนใจร้อยละ 58.3 และร้อยละ 65 ของผูบ้ริโภคกลุ่มนี< ไม่

ยนิดีที�จะจ่ายสาํหรับปลาปลอดภยั การศึกษาแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัทางเศรษฐกิจมีผลระทบมากกวา่

ปัจจยัทางสุขภาพในการลดความพอใจสาํหรับอาหารปลอดภยั การเพิ�มขึ<นของรายไดแ้ละขนาดของ

ครัวเรือนจะเพิ�มความปลอดภยัมากขึ<นร้อยละ 28 และ 21 ตามลาํดบั ในขณะที�ราคาที�เพิ�มขึ<นส่งผล

ใหค้วามตอ้งการบริโภคปลาที�ปลอดภยัลดลง 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 จากแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งที�กล่าวมาขา้งตน้ สามารถ

นาํมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดสาํหรับการวจิยัได ้ดงันี<  
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ภาพที� 2.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
 

 

สหกรณ์การเกษตร ภาคเหนือ

ตอนบน  8 จงัหวดั ภาคเหนือ

ตอนบน 

1. เชียงราย 

2. เชียงใหม่ 

3. พะเยา 

4. แพร่ 

5. ลาํปาง 

6. ลาํพนู 

7. น่าน 

8. แม่ฮ่องสอน 

ทุนดาํเนินงาน 

1 – 50 ลา้นบาท 
51 – 100 ลา้นบาท 
101ลา้นบาท ขึ<นไป 

ประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงาน 

แบบจาํลอง DEA 

ปัจจยันําเข้า 

1. ทุนสหกรณ์ 

2. หนี< สิน 

3. ค่าใชจ่้าย 

4. จาํนวนเจา้หนา้ที� 

ปัจจยัผลผลติ 

1. รายไดท้ั<งสิน 

2. เงินลงทุนทั<งสิ<น 

ปัจจยัที�มผีลต่อความสําเร็จต่อ

ประสิทธิภาพของสหกรณ์

การเกษตรแต่ละจงัหวดั 

 

1. ดา้นโครงสร้างการและ

กระบวนการทาํงาน 

2. ดา้นการบริหารทรัพยากร

และเงินทุน 

3. ดา้นการพฒันาขีด

ความสามารถของสหกรณ์

การเกษตร 

ความยั�งยนืของสหกรณ์การเกษตร 

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานจาก DEA 

-ระดบัสูง 

-ระดบัปานกลาง 

-ระดบัตํ�า 
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บทที� 3  

วธีิการวจิัย 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษา คือ สหกรณ์การเกษตรที�จดัตั�งในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบ

ไปดว้ย จงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ พะเยา ลาํปาง น่าน แพร่ ลาํพูน และแม่ฮ่องสอน รวมทั�งสิ�น 506 

สหกรณ์การเกษตร 

 สําหรับขนาดของตวัอย่าง จะใช้สูตรของ Yamane  (สุวรรณา ธุวโชติ, 2541) โดยกาํหนด

ระดบัความเชื�อมั�นที�ร้อยละ 95 มีสูตรดงัต่อไปนี�  

2
    

1  

N
n

Ne
=

+  

  โดยที�   n คือ จาํนวนสหกรณ์การเกษตรตวัอยา่ง 

    N คือ จาํนวนสหกรณ์การเกษตรทั�งหมด 

    E คือ ความคลาดเคลื�อนของการสุ่มตวัอยา่ง 

 ดงันั�นไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง คือ 

2

506
        223.39    224

1  (506)(0.05 )
n = = ≈

+
 กลุ่ม 

 เมื�อคาํนวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรดงักล่าวจะไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 224 กลุ่ม 

แต่เนื�องจากในการเก็บขอ้มูลจริง มีสหกรณ์การเกษตรบางแห่งอยู่ในพื�นที�ใกลเ้คียงกนั ดงันั�น ใน

การเก็บขอ้มูลภาคสนามจึงได้กลุ่มตวัอย่างทั�งสิ�น 236 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 46.6 โดยแบ่งกลุ่ม

ตวัอยา่งตามสัดส่วนของแต่ละจงัหวดั แสดงดงัตารางที� 3.1 

ตารางที� 3.1 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษา 

จงัหวดั จาํนวนสหกรณ์ทั�งหมด สัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละจงัหวดั 

เชียงราย 111 43 

เชียงใหม่ 162 68 

พะเยา 46 21 
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จงัหวดั จาํนวนสหกรณ์ทั�งหมด สัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละจงัหวดั 

น่าน 49 20 

แพร่ 30 19 

ลาํปาง 33 29 

ลาํพนู 49 23 

แม่ฮ่องสอน 26 13 

รวม 506 236 

  ที�มา: จากการคาํนวณ 

เครื�องมือในการวจัิย 

 การวจิยันี� ใชแ้บบสอบถามแบบมีโครงสร้าง ซึ� งมีทั�งคาํถามปลายปิดและปลายเปิดในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล สําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติเชิงพรรณนาและเครื�องมือทางเศรษฐมิติ โดย

ขอ้มูลที�ใชใ้นการวจิยั  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที�ได้จากการเก็บแบบสอบถาม ซึ� ง

ประกอบด้วยชุดคาํถามแบบมีโครงสร้าง ได้แก่ ข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตัวอย่าง การวิเคราะห์

ประสิทธิภาพและปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน 

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที�รวบรวมจากเอกสารที�ได้มีการเก็บ

รวบรวมไว้แล้ว อาทิเช่น หนังสือ งานวิจัย รายงานทางสถิติต่างๆ ตลอดจนข้อมูลจากสื� อ

อิเล็กทรอนิกส์ (Internet) เป็นตน้ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจยัครั� งนี�  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงปริมาณ โดยวิธีการวิเคราะห์จาํแนกตาม

วตัถุประสงค ์ดงันี�  

 วัตถุประสงค์ข้อที�  1 เพื�อวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 
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  จะใชแ้บบจาํลอง DEA เป็นการวดัประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร โดยการสร้าง

ตวัแปรปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิตที�เหมาะสมเพื�อประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

การศึกษาครั� งนี� ใช้แบบจาํลอง DEA เป็นตวักลางในการศึกษา โดยปัจจยันาํเขา้และ

ปัจจยัผลผลิตมี ดงันี�  

ตารางที� 3.2  ปัจจยันาํเขา้และปัจจยัผลผลิต 

ปัจจยันาํเขา้(Input) ปัจจยัการผลิต(Output) 

ทุนสหกรณ์ รายไดท้ั�งสิน 

หนี� สิน เงินลงทุนทั�งสิ�น 

ค่าใชจ่้าย  จาํนวนสมาชิก 

จาํนวนเจา้หนา้ที� 

 โดยวเิคราะห์ค่าประสิทธิภาพ ดงันี�  

 ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency: TE) ของสหกรณ์การเกษตร 

   0 0
1

max
s

r r
r

z yµ
=

=∑  

   ขอ้จาํกดั 

 
1 1

0
s

r rj i ij
r i

y xµ ν
= =

− ≤∑ ∑      เมื�อ j = 1,2,….,n,…N และ เมื�อ r=1,2,….,s 

 
0

1

1
m

i i
i

xν
=

=∑     เมื�อ i=1,2,…,m 

 0, ≥jr νµ  
   โดยกาํหนดให ้

    N  คือ  จาํนวนสหกรณ์การเกษตรตวัอยา่ง 

    Z0  คือ  ค่าประสิทธิภาพ (Efficient Score) โดยเปรียบเทียบสหกรณ์

การเกษตรใน เขตภาคเหนือตอนบน แต่ละแห่งที�ตอ้งการหา

ค่าประสิทธิภาพ 

    Yrj   คือ  ผลผลิตชนิดที� r ของสหกรณ์การเกษตรที� j  

    Xij   คือ  ปัจจยัผลิตชนิดที� i ของสหกรณ์การเกษตรที� j 
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    µr   คือ  ค่าถ่วงนํ�าหนกัของผลิตชนิดที� r เมื�อ r = 1,2,…,s 

    νi   คือ  ค่าถ่วงนํ�าหนกัของปัจจยัการผลิตชนิดที� i  เมื�อ i = 1,2,…m  

  จากนั�นนาํค่าประสิทธิภาพที�ไดม้าวเิคราะห์ โดยจดัระดบัความมีประสิทธิภาพ ดงันี�  

   ถา้ค่า  80.01 < TE < 100.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัสูงมาก 

   ถา้ค่า  60.01 < TE < 80.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัสูง 

   ถา้ค่า  40.01 < TE < 60.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัปานกลาง 

   ถา้ค่า  20.01 < TE < 40.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัตํ�า 

   ถา้ค่า  0.01 < TE < 20.00  หมายถึง  มีประสิทธิภาพในระดบัตํ�ามาก 

   ถา้ค่า  TE = 0  หมายถึง  ไม่มีประสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค์ข้อที�  2 เพื�อศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน 

  ตวัแปรที�ใช้ในการอธิบายประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในที�นี� มุ่งเน้นไป

ทางดา้นการบริหารจดัการ โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ดงันี�  

  1) ดา้นโครงสร้างและกระบวนการทาํงาน ไดแ้ก่ 

   - คณะกรรมการ 

   - สมาชิก 

   - กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

   - การบริหารจดัการและระบบขอ้มูล  

    ฯลฯ 

  2) ดา้นการบริหารทรัพยากรและเงินทุน ไดแ้ก่ 

   - การบริหารจดัการทรัพยากรและเงินทุน 

   - ความโปร่งใส 

   - ความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทางการเงิน 

      ฯลฯ 

  3) การพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร ไดแ้ก่ 

   - การพฒันาความรู้/ศกัยภาพแก่บุคลากร  ฯลฯ 
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  4) การจดัสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/ผลกาํไรของสหกรณ์การเกษตร 

  ในการวเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิภาพ เริ�มตน้จากการนาํผลการวิเคราะห์ระดบั

ความมีประสิทธิภาพที�ไดจ้ากวตัถุประสงค์ขอ้ที� 1 มาแปลงค่าเป็นตวัแปรที�มีค่าคะแนนความมี

ประสิทธิภาพอยูใ่นลกัษณะไม่ต่อเนื�อง ซึ� งแปลงค่าไดด้งันี�  

   มีประสิทธิภาพในระดบัสูงมาก  ใหค่้าคะแนนเท่ากบั 5 

   มีประสิทธิภาพในระดบัสูง   ใหค่้าคะแนนเท่ากบั 4 

   มีประสิทธิภาพในระดบัปานกลาง ใหค่้าคะแนนเท่ากบั 3 

   มีประสิทธิภาพในระดบัตํ�า   ใหค่้าคะแนนเท่ากบั 2 

   มีประสิทธิภาพในระดบัตํ�ามาก  ใหค่้าคะแนนเท่ากบั 1 

  ไม่มีประสิทธิภาพ    ใหค้่าคะแนนเท่ากบั 0 

  ขั�นตอนต่อมา วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ และระดับความมี

ประสิทธิภาพ จะใชแ้บบจาํลอง ดงันี�  

     

1 1

      
N J

i ij
i j

Y X eα
= =

= +∑∑  

   โดยที�  Yi คือ ค่าคะแนนความมีประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรที� i 

    Xij คือ ตวัแปรอธิบายประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร 

    α คือ ค่าสัมประสิทธิl  

    e คือ พจน์ความคลาดเคลื�อน 

  เนื�องจากตวัแปรตาม (Y) เป็นตวัแปรเชิงคุณภาพที�ถูกเรียงลาํดบั (โดยมีค่าตั�งแต่ 0 - 5) 

ดงันั�น วิธีการทางเศรษฐมิติที�ใชใ้นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ กบัระดบัความมี

ประสิทธิภาพในแบบจาํลองนี�  คือ แบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั (Ordered Probit Model)  

  ในแบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั กาํหนดให้ตวัแปรตาม Y มีความสัมพนัธ์เชิง

เส้นตรงกบัเวกเตอร์ของตวัแปรอธิบาย X และเวกเตอร์ของพจน์ความคลาดเคลื�อนที�มีการแจกแจง

แบบปกติมาตรฐาน (0,1)i iidNε � ดงัสมการ 

          y x β ε′= +  
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  ดงันั�น ความน่าจะเป็นที�ตวัอยา่งจะตอบ j เมื�อ j คือ 0, 1, 2, 3, 4, 5 จะเท่ากบั 

    1Pr     Pri i j i jy j X yµ µ−  =  = < ≤     

          1  Pr j i jx xµ β ε µ β− ′ ′ = − < < −   

         1  ( ) ( )j jx xµ β µ β−′ ′= Φ − −Φ −  

  สาํหรับ          

                             [ ]1Pr 0     Pr     ( )    1  ( )i iy x x x xµ β β β′ ′ ′ =  = − = Φ − = − Φ −   

  และ       [ ]5 5Pr 5     1  Pr     1  ( )i iy x x xµ β µ β′ ′ =  = − − = − Φ −   

  เมื�อ Φ คือ การกระจายแบบปกติมาตรฐานสะสม และฟังก์ชนัควรจะเป็น (Likelihood 

Function) ที�สอดคลอ้งกบัสมการขา้งตน้ คือ 

    
[ ]

1 1

( )    Pr
iI y jN J

i i
i j

L Y j xθ
=

= =

=  =  ∏∏  

      
[ ]

1
1 1

  Pr ( ) ( )
iI y jN J

i j
i j

x xµ β µ β
=

−
= =

′ ′ = Φ − −Φ − ∏∏  

  เ มื� อ  θ ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ว ย เ ว ก เ ต อ ร์ ข อ ง พ า ร า มิ เ ต อ ร์  1 1( ,..., )jµ µ µ −=  แ ล ะ 

1( ,..., )kβ β β= และ [ ]iI y j=  คือ Indicator Function ที�กาํหนดให้เท่ากบั 1 ถา้ yi ตกอยูใ่นกลุ่ม j 

และเท่ากบั 0 ถา้ตกอยูใ่นกลุ่มอื�น  

  ในการเลือกทดสอบนัยสําคญัทางสถิติของตวัแปรอธิบาย x จะใช้ค่าสถิติ z ที�

สอดคล้องกบัแต่ละ x ในการทดสอบ และสําหรับการประเมินความน่าเชื�อถือของแบบจาํลอง 

(Goodness of Fit) ใช ้Pseudo R2 โดยกาํหนดค่า logL1 และ logL0 คือ ค่า log Likelihood ที�มากที�สุด

เมื�อมีตวัแปรอธิบายและไม่มีตวัแปรอธิบาย ตามลาํดบั โดยค่าดงักล่าวจะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 

สาํหรับการประมาณแบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบัใชโ้ปรแกรม Limdep 

  Pseudo R2  
1 0

1
  1  

1  2(log log ) /L L n
= −

+ −
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บทที� 4  

ผลการวเิคราะห์ 

 ผลการวิจยัที�ได้แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที� 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบื'องตน้ของกลุ่ม

ตวัอย่างสหกรณ์การเกษตรรายจงัหวดั ส่วนที� 2 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์ประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน และส่วนที� 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจยั

ที�มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขต

ภาคเหนือตอนบน ซึ� งกลุ่มตวัอย่างที�นาํมาใช้ในการวิเคราะห์สําหรับพื'นที� 8 จงัหวดัภาคเหนือ

ตอนบนในปี 2555 มีจาํนวนทั'งสิ'น 236 สหกรณ์ ซึ� งแบ่งรายจงัหวดัดงัตารางที� 4.1 

ตารางที� 4.1 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�นาํมาใชใ้นการวเิคราะห์จาํแนกตามรายจงัหวดั 

จงัหวดั จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที�เก็บจริง 

เชียงราย 43 

เชียงใหม่ 68 

น่าน 20 

พะเยา 21 

แพร่ 19 

แม่ฮ่องสอน 13 

ลาํปาง 29 

ลาํพนู 23 

รวม 236 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางการเงินเบื�องต้นของกลุ่มตัวอย่างสหกรณ์การเกษตร 

รายจังหวดัในภาคเหนือตอนบน 

1) กาํไรสุทธิจากการดําเนินงานของสหกรณ์  

 ในการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในรอบปี 2555 ที�ผา่นมาของสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่ง

พบว่า กาํไรสุทธิโดยเฉลี�ยของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายเท่ากบั 2,100,776.6 บาท 

จงัหวดัเชียงใหม่ 600,712.6 บาท จงัหวดัน่าน 3,169,228.8 บาท จงัหวดัพะเยา 500,260.8 บาท 

ในขณะที�จงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีกาํไรต่อสหกรณ์โดย

เฉลี�ยเท่ากบั 2,560,444.0 บาท 154,154.0 บาท 2,371,675.0 บาท และ 1,958,634.8 บาท ตามลาํดบั 

จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ จงัหวดัน่านนั'นมีกาํไรสุทธิเฉลี�ยสูงสุดเมื�อเทียบกบัจงัหวดัอื�นๆ ทั'งนี'

เนื�องมาจากสหกรณ์การเกษตรท่าวงัผา ในจงัหวดัน่าน เป็นสหกรณ์ที�มีขนาดใหญ่และไดรั้บรางวลั

สหกรณ์ดีเด่นประจาํปี 2554 เพราะมีระบบการบริหารจดัการที�ดี และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแลว้ 

พบวา่ กาํไรสุทธิเฉลี�ยของสหกรณ์การเกษตรภาคเหนือตอนบน เท่ากบั 1,760,384.0 บาท ซึ� งถือวา่

ผลการดาํเนินงานที�ผา่นมาสหกรณ์สามารถกาํไรได ้แสดงดงัตารางที� 4.2 และ  ภาพที� 4.1  

ตารางที� 4.2 กาํไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรรายจงัหวดัภาคเหนือตอนบน    

จงัหวดั 
กาํไรสุทธิ (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    2,100,776.6  -1,457,048.7   24,838,402.3     4,631,186.8  

เชียงใหม่        600,712.6  -2,400,078.4      5,436,234.4      1,437,275.6  

น่าน     3,169,228.8  - 310,412.9     12,891,260.4      3,195,426.6  

พะเยา        500,260.8  -  410,239.1      5,206,809.5      1,198,501.8  

แพร่     2,560,444.4  -  1,642,927.1      8,572,342.3      3,540,111.2  

แม่ฮ่องสอน        154,154.8  - 89,392.7         991,945.8         275,002.2  

ลาํปาง    2,371,675.7  -2,400,078.4   12,891,260.4     3,968,757.3  

ลาํพนู     1,958,634.8  -753,934.5     15,731,065.2      4,611,511.0  

รวม 1,760,384.0 -2400078.4 24838402.3 3457844.6 

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.1 กาํไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรรายจงัหวดัภาคเหนือตอนบน 

2) มูลค่าสินทรัพย์ของสหกรณ์การเกษตร 

ตารางที� 4.3 มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าสินทรัพยส์หกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    84,666,985.9         40,536.2   935,528,887.6   171,141,005.4  

เชียงใหม่    22,582,266.4         42,732.6   287,611,974.9     49,956,576.5  

น่าน  114,268,477.3         16,682.0   402,846,210.5   100,799,253.5  

พะเยา    47,087,500.4       213,158.0   259,495,465.8     78,701,159.7  

แพร่    79,058,726.6       246,982.9   278,418,688.6     96,698,843.8  

แม่ฮ่องสอน  109,257,300.0         16,682.0   402,846,210.5   128,301,563.8  

ลาํปาง    76,216,031.1       181,989.1   482,320,725.5   111,752,462.8  

ลาํพนู    56,709,028.8       331,847.0   422,413,007.2   118,818,277.9  

รวม 67,839,283.8 16,682.0 935,528,887.6 115,934,907.4 

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที�  4.2 มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

 จากตารางที� 4.3 และภาพที� 4.2 แสดงมูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรเมื�อนบัรวม

ตั'งแต่ก่อตั'งสหกรณ์จนถึงปัจจุบนั พบว่า มูลค่าสินทรัพยเ์ฉลี�ยของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

เชียงรายเท่ากับ 84,666,985.0 บาท จงัหวดัเชียงใหม่ 22,582,266.0 บาท จังหวดัน่านมีมูลค่า

สินทรัพยเ์ฉลี�ย 114,268,477.0 บาท จงัหวดัพะเยา 47,087,500.0 บาท ในขณะที�จงัหวดัแพร่ จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าสินทรัพยโ์ดยเฉลี�ยเท่ากบั 79,058,726.0 บาท 

109,257,300.0 บาท 76,216,031.0 บาท และ 56,709,028.0 บาท ตามลาํดับ และเมื�อพิจารณาโดย

ภาพรวม พบว่า มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ย เท่ากับ 

56,709,028.8 บาท ทั'งนี'  จากขอ้มูลดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีมูลค่า

สินทรัพยสู์ง ซึ� งจะช่วยใหส้ภาพทางการเงินในอนาคตของสหกรณ์เหล่านี' มีความคล่องตวัมากขึ'น  

3) เงินรับฝากของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

 สําหรับเงินรับฝากของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามรายจงัหวดั 

พบว่า โดยเฉลี�ย สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่าเงินรับฝากของสมาชิกเฉลี�ยต่อ

สหกรณ์เท่ากบั 62,775,462.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าเงินรับฝาก 

16,855,443.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจังหวดัน่านมีมูลค่าเงินรับฝากของสมาชิกเฉลี�ย  

70,670,482.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัพะเยามีมูลค่าเงินรับฝากของสมาชิก 30,961,164.0 

บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมี
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มูลค่าเงินรับฝากของสมาชิกโดยเฉลี�ยเท่ากบั 34,747,208.0 บาท 62,614,159.0 บาท 47,374,231.0 

บาท และ 40,343,110.0 บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแลว้ พบว่า มูลค่าเงินรับฝาก

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ย เท่ากบั 46,627,891.9 บาท ได ้ซึ� ง

แสดงดงัตารางที� 4.4 และภาพที� 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์

การเกษตรส่วนใหญ่มีทุนหนุนเวียนในสหกรณ์ที�ได้มาจากธุรกรรมการเงินจากการรับฝากเงิน

สมาชิก โดยมีเป้าหมายคือ การส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมเงินไวเ้พื�อการผลิตโดยไม่พึ�งพาการ

กูย้มืเงิน 

ตารางที� 4.4 มูลค่าเงินรับฝากของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ

ตอนบน 

จงัหวดั 
เงินรับฝากของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย 62,775,462.6 8,637.5 661,068,443.0 128,217,145.4 

เชียงใหม่ 16,855,443.6 13,535.8 185,163,586.2 40,388,119.1 

น่าน 70,670,482.1 99,375.8 188,947,950.8 51,456,899.5 

พะเยา 30,961,164.6 61,460.6 157,847,399.3 53,615,844.9 

แพร่ 34,747,208.0 11,040.0 165,287,833.8 49,232,494.1 

แม่ฮ่องสอน 62,614,159.0 11,040.0 188,947,950.8 69,671,682.5 

ลาํปาง    47,374,231.8         13,923.0   334,652,358.2     75,665,585.9  

ลาํพนู    40,343,110.5         30,023.0   217,806,903.5     70,019,783.1  

รวม 46,627,891.9 8,637.5 661,068,443.0 80,106,180.7 

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที�  4.3 มูลค่าเงินรับฝากของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดั 

ในภาคเหนือตอนบน 

4) ทุนสํารองของสหกรณ์การเกษตร 

 ทุนสาํรองนบัเป็นทุนที�มีบทบาทสําคญัในธุรกิจของสหกรณ์ และมีความสําคญัในดา้นความ

มั�นคง  โดยเฉพาะการป้องกนัเหตุการณ์ต่างๆ ในด้านร้ายที�ไม่คาดคิดเอาไวล่้วงหน้า โดยทั�วไป

สามารถแบ่งทุนสาํรองออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคือ ทุนสาํรองที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย 

และทุนสํารองที�มีขึ' นโดยสมัครใจซึ� งเป็นทุนสํารองที�บรรดาสมาชิกเห็นชอบให้มีขึ' น เพราะ

มองเห็นประโยชน์และความจาํเป็น  ลักษณะที�สําคัญอย่างหนึ� งของทุนสํารองก็คือ สมาชิก

รายบุคคลของสหกรณ์ไม่สามารถจะอา้งสิทธิในทุนประเภทนี' ไม่วา่จะเป็นบางส่วนหรือทั'งหมดก็

ตาม ทุนสํารองนี' จะเป็นของสมาชิกก็เพียงแค่ในฐานะที�เขาเป็นส่วนหนึ� งของสหกรณ์เท่านั'น ซึ� ง

แตกต่างจากทุนเรือนหุน้ที�สมาชิกแต่ละคนเป็นผูถื้อและครอบครองเป็นสินทรัพยส่์วนบุคคล และมี

สิทธิที�จะไดคื้นในกรณีที�เงินรับฝากของสมาชิกสหกรณ์ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทุนสํารองของสหกรณ์กลุ่มตัวอย่างพบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัเชียงราย มีมูลค่าทุนสํารอง 3,921,621.5 บาท ในขณะที�สหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัเชียงใหม่ มีมูลค่าทุนสํารอง 1,750,294.0 บาท จงัหวดัน่านมีทุนสํารองของสหกรณ์เฉลี�ย 

5,032,532.0 บาท สหกรณ์จงัหวดัพะเยามีมูลค่าทุนสํารองของสหกรณ์เฉลี�ย 835,722.0 บาท ส่วน

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่า

เงินทุนสํารองเฉลี�ยเท่ากบั 12,523,255.0 บาท 5,030,088.0 บาท 5,009,937.5 บาท และ 6,211,013.0 
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บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแลว้ พบวา่ มูลค่าทุนสํารองของสหกรณ์การเกษตรใน

ภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ยเท่ากบั 5,103,242.0 บาท ซึ� งแสดงดงัตารางที� 4.5 และภาพที� 4.4 

ตารางที� 4.5 ทุนสาํรองของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
ทุนสาํรองของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย     3,921,621.5           4,281.9     32,150,408.6      8,366,486.8  

เชียงใหม่     1,750,294.7           7,002.9     14,663,713.2      3,649,933.0  

น่าน     5,032,532.0           6,428.6     16,440,675.0      4,708,565.4  

พะเยา        835,722.0           6,667.0      5,949,511.2      1,531,483.0  

แพร่    12,523,255.6         35,661.8     50,767,424.4     17,599,742.5  

แม่ฮ่องสอน     5,030,088.5           6,428.6     16,440,675.0      5,862,947.7  

ลาํปาง     5,009,937.5         46,383.1     23,690,393.6      7,198,212.7  

ลาํพนู     6,211,013.0         19,239.1     48,378,517.8     12,741,688.1  

รวม      5,103,242.0       4,281.9     50,767,424.4      9,869,950.2  

ที�มา: จากการสาํรวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 4.4 ทุนสาํรองของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 
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5) เงินให้กู้รวมของสหกรณ์การเกษตร 

 ปริมาณเงินให้กูร้วมของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามรายจงัหวดั พบวา่ โดย

เฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่าเงินให้กูร้วมเฉลี�ยต่อสหกรณ์ 48,246,694.0 บาท 

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ 8,100,934.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่านมีมูลค่า

เงินให้กูร้วมเฉลี�ย 67,606,143.0บาท จงัหวดัพะเยามีมูลค่าเงินให้กูร้วม 23,314,141.0 บาท ส่วน

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าเงิน

ให้กูโ้ดยเฉลี�ยเท่ากบั 45,533,294.0 บาท 60,788,961.0 บาท 48,457,346.0 บาท และ 36,810,215.0 

บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแลว้ พบวา่ มูลค่าเงินกูร้วมของสหกรณ์การเกษตรใน

ภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ยเท่ากบั 37,942,582.1 บาท ซึ� งแสดงดงัตารางที� 4.6 และภาพที� 4.5 ทั'งนี'

จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มีเงินกูร้วมมากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตร

ในจงัหวดัเชียงราย และสหกรณ์การเกษตรที�มีเงินกูร้วมตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัน่าน 

ตารางที� 4.6 เงินใหกู้ร้วมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
เงินใหกู้ร้วมของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง(บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    48,246,694.3         30,000.0   472,923,623.0     94,657,650.7  

เชียงใหม่     8,100,934.9         35,800.0   107,211,953.0     21,032,416.2  

น่าน    67,606,143.5         10,000.0   288,156,006.0     67,699,922.7  

พะเยา    23,314,141.4       100,000.0   130,063,342.0     39,473,325.5  

แพร่    45,533,294.2         20,159.7   165,466,770.5     59,455,422.2  

แม่ฮ่องสอน    60,788,961.9         10,000.0   288,156,006.0     80,196,168.4  

ลาํปาง    48,457,346.3         99,165.3   260,924,888.0     72,791,203.1  

ลาํพนู    36,810,215.6         14,483.0   291,255,540.0     85,137,887.9  

รวม 37,942,582.1 10,000.0 472,923,623.0 68,201,500.9 

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.5 เงินใหกู้ร้วมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

6) ทุนดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

ตารางที� 4.7 ทุนการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
รวมทุนดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    25,245,969.0         23,681.8   253,764,203.4     52,990,472.8  

เชียงใหม่     6,204,004.9  -6,309,743.5     56,208,422.4     12,751,259.7  

น่าน    34,798,921.9         16,338.8   115,601,785.9     31,841,573.3  

พะเยา     8,152,969.6       212,543.1     46,201,886.3     13,623,159.0  

แพร่    37,746,959.3  -5,500,494.8   124,091,440.3     49,000,682.7  

แม่ฮ่องสอน    26,565,044.7  -31,421,336.9  115,601,785.9     33,687,419.3  

ลาํปาง    24,199,434.1  -306.2   133,550,641.1     34,312,650.8  

ลาํพนู    26,230,787.4  -59,879.5   196,658,374.0     57,907,957.5  

รวม      22,191,249.3  -31,421,336.9     253,764,203.4       41,035,735.6  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.6 ทุนการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

 จากตารางที� 4.7 และภาพที� 4.6 แสดงทุนดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง ซึ� ง

ประกอบด้วย ผลรวมของทุนเรือนหุ้น ทุนสํารอง ทุนสะสมต่างๆ กาํไรสุทธิรอการจดัสรร  การ

ขาดทุนสะสม  และกาํไร (ขาดทุน) ประจาํปี จาํแนกตามรายจงัหวดั พบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีทุนดาํเนินงานสหกรณ์เฉลี�ย 25,245,969.0 บาท สหกรณ์การเกษตร

ในจงัหวดัเชียงใหม่ 6,204,004.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่านมีทุนดาํเนินงานสหกรณ์

เฉลี�ย 34,798,921.9 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัพะเยามีทุนดาํเนินงาน 8,152,969.6  บาท 

ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่า

ทุนดาํเนินงานสหกรณ์โดยเฉลี�ยเท่ากบั 37,746,959.0 บาท 26,565,044.0 บาท 24,199,434.0 บาท 

และ 26,230,787.0 บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาโดยภาพรวมแลว้ พบวา่ มูลค่าทุนดาํเนินงาน

ของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ย เท่ากบั 22,191,249.3 บาท ทั'งนี'  จากขอ้มูล

ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าทุนสหกรณ์เป็นตัวแปรที�สําคัญต่อการดาํเนินงานสหกรณ์ โดยสหกรณ์

การเกษตรจงัหวดัเชียงรายมีทุนดาํเนินงานสูงสุดคือ 253,764,203.0 บาท 

7) หนี�สินรวมของสหกรณ์การเกษตร 

 หนี' สินรวมของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอย่างจาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจพบว่า 

โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีหนี' สินรวม 59,421,017.0 บาท สหกรณ์การเกษตร



40 

 

ในจงัหวดัเชียงใหม่มีหนี' สินรวมเฉลี�ย 16,768,220.2 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่านมี

หนี' สินรวมเฉลี�ย 79,469,555.4 บาท จงัหวดัพะเยามีหนี' สินรวมเฉลี�ย 38,934,530.8 บาท ส่วน

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีหนี' สินรวม

เฉลี�ย เท่ากบั 41,311,767.3 บาท 83,493,753.3 บาท 52,016,597.0 บาท และ 30,478,241.4 บาท 

ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแล้ว พบว่า มูลค่าหนี' สินรวมของสหกรณ์การเกษตรใน

ภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ยเท่ากบั 45,842,281.5 บาท แสดงดงัตารางที� 4.8 และภาพที� 4.7 ทั'งนี' จาก

ขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าหนี' สินรวมมากที�สุด คือ สหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และสหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าหนี' สินรวมตํ�าที�สุด คือ จงัหวดั

เชียงใหม่ 

ตารางที� 4.8 หนี' สินรวมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าหนี' สินรวม (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย 59,421,017.0 16,854.5 681,764,684.2 121,012,206.9 

เชียงใหม่ 16,768,220.2 1,118.7 231,403,552.5 38,909,768.0 

น่าน 79,469,555.4 343.2 287,244,424.6 70,014,722.8 

พะเยา 38,934,530.8 614.9 230,061,999.7 68,048,569.1 

แพร่ 41,311,767.3 17,826.2 179,320,086.2 52,177,590.1 

แม่ฮ่องสอน 83,493,753.3 343.2 287,244,424.6 99,559,198.4 

ลาํปาง 52,016,597.0 32,431.9 348,770,084.4 79,022,385.4 

ลาํพนู 30,478,241.4 8,341.1 225,754,633.2 61,333,310.1 

รวม      45,842,281.5               343.2       681,764,684.2       79,677,741.6  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.7 หนี' สินรวมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

8) มูลค่าธุรกจิรับฝากของสหกรณ์การเกษตร 

ตารางที� 4.9 มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจรับฝาก (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    95,916,507.5             251.6   616,529,642.8   165,020,445.2  

เชียงใหม่    27,362,344.5             393.9   253,065,990.5     61,520,435.6  

น่าน    71,103,490.6           9,374.6   145,677,333.7     44,151,189.3  

พะเยา    44,770,685.3         10,688.6   253,462,325.8     72,352,596.3  

แพร่    32,891,724.0             348.8   131,030,059.5     42,277,626.6  

แม่ฮ่องสอน    75,308,967.4             348.8   253,462,325.8     88,923,975.1  

ลาํปาง    48,355,112.3             329.0   269,948,617.7     74,663,717.5  

ลาํพนู    33,269,989.3           1,041.9   190,016,877.0     64,918,833.2  

รวม      54,096,478.0               251.6       616,529,642.8       93,731,965.0  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.8 มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

 จากตารางที� 4.9 และภาพที� 4.8 แสดงมูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง

จาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจพบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่า

ธุรกิจรับฝาก95,916,507.5 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าธุรกิจรับฝากเฉลี�ย 

27,362,344.5 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่านมีมูลค่าธุรกิจรับฝากเฉลี�ย 71,103,490.6 บาท 

จงัหวดัพะเยามีมูลค่าธุรกิจรับฝากเฉลี�ย 44,770,685.3 บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าธุรกิจรับฝากเฉลี�ย เท่ากบั 32,891,724.0 

บาท 75,308,967.4 บาท 48,355,112.3 บาท และ 33,269,989.3 บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาใน

ภาพรวมแลว้ พบวา่ มูลค่าธุรกิจรับฝากของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ยเท่ากบั 

54,096,478.0 บาท ทั'งนี'จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าธุรกิจรับฝาก

มากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงราย และสหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าธุรกิจรับฝากตํ�า

ที�สุด คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 

9) มูลค่าธุรกจิสินเชื�อของสหกรณ์การเกษตร 

 สาํหรับมูลค่าธุรกิจสินเชื�อของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการ

สาํรวจพบวา่ โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่าธุรกิจสินเชื�อ 33,710,058.8 บาท 

สหกรณ์การเกษตรในจังหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าธุรกิจสินเชื�อเฉลี�ย 6,571,841.6 บาท สหกรณ์
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การเกษตรในจงัหวดัน่านมีมูลค่าธุรกิจสินเชื�อเฉลี�ย 46,121,024.5 บาท จงัหวดัพะเยามีมูลค่าธุรกิจ

สินเชื�อเฉลี�ย 18,181,750.9 บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดั

ลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าธุรกิจสินเชื�อเฉลี�ยเท่ากบั 27,172,826.5 บาท 43,634,271.2 บาท 

24,936,190.1 บาท และ 20,652,714.3 บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแลว้ พบว่า 

มูลค่าธุรกิจสินเชื�อของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ยเท่ากบั 23,887,698.0 บาท 

แสดงดงัตารางที� 4.10 และภาพที� 4.9 ทั'งนี'จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มี

มูลค่าธุรกิจสินเชื�อเฉลี�ยมากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่าน และสหกรณ์การเกษตรที�มี

มูลค่าธุรกิจสินเชื�อเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 

ตารางที� 4.10 มูลค่าธุรกิจสินเชื�อของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 

มูลค่าธุรกิจสินเชื�อ (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด 
ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

เชียงราย    33,710,058.8           9,952.0   268,078,990.0     62,204,195.2  

เชียงใหม่     6,571,841.6         15,000.0     81,853,870.0     15,734,614.9  

น่าน    46,121,024.5         10,000.0   204,561,295.0     49,634,088.0  

พะเยา    18,181,750.9       135,000.0     95,830,800.0     27,985,256.4  

แพร่    27,172,826.5         10,000.0   103,456,620.0     34,576,910.3  

แม่ฮ่องสอน    43,634,271.2         10,000.0   204,561,295.0     57,494,911.4  

ลาํปาง    24,936,190.1           8,140.0   168,110,415.3     39,801,739.8  

ลาํพนู    20,652,714.3           9,730.0   183,010,880.0     49,132,902.7  

รวม      23,887,698.0            8,140.0       268,078,990.0       42,733,403.5  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.9 มูลค่าธุรกิจสินเชื�อของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

10) มูลค่าธุรกจิจัดหาของสหกรณ์การเกษตร 

ตารางที� 4.11 มูลค่าธุรกิจจดัหาของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจจดัหา (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    37,983,367.1         14,820.0   374,851,618.6     69,716,321.5  

เชียงใหม่    10,996,803.0           2,960.0     95,474,437.5     21,392,695.4  

น่าน    45,754,973.5       223,188.0   140,428,513.9     35,908,711.2  

พะเยา    19,749,923.8           8,828.8   102,250,634.7     28,777,358.6  

แพร่    28,276,382.5       136,075.0   115,018,493.6     35,322,281.1  

แม่ฮ่องสอน    39,875,744.8           2,960.0   140,428,513.9     45,164,672.1  

ลาํปาง    39,473,031.9           8,140.0   120,856,840.4     40,340,621.9  

ลาํพนู    19,426,194.2         37,070.0   125,951,990.5     37,851,947.7  

รวม      27,955,882.2            2,960.0       374,851,618.6       43,291,643.7  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.10 มูลค่าธุรกิจจดัหาของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

 จากตารางที� 4.11 และภาพที� 4.10 แสดงมูลค่าธุรกิจจดัหาของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่ง

จาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจพบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่า

ธุรกิจจดัหา37,983,367.1 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าธุรกิจจดัหาเฉลี�ย 

10,996,803.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่านมีมูลค่าธุรกิจจดัหาเฉลี�ย 45,754,973.5 บาท 

จงัหวดัพะเยามีมูลค่าธุรกิจจดัหาเฉลี�ย 19,749,923.8 บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าธุรกิจจดัหาเฉลี�ย เท่ากบั 28,276,382.5 

บาท 39,875,744.8 บาท 39,473,031.9 บาท และ 19,426,194.2 บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาใน

ภาพรวมแลว้ พบว่า มูลค่าธุรกิจจดัหารวมของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ย

เท่ากบั 27,955,882.2 บาท ทั'งนี'จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าธุรกิจ

จดัหามากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และสหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าธุรกิจ

จดัหาตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 

11) มูลค่าธุรกจิรวบรวมของสหกรณ์การเกษตร 

 มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจ

พบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่าธุรกิจรวบรวม 72,327,317.2 บาท 

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าธุรกิจรวบรวม 32,613,324.3 บาท สหกรณ์การเกษตร
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ในจงัหวดัน่านมีมูลค่าธุรกิจรวบรวมเฉลี�ย 15,214,134.2 บาท จงัหวดัพะเยามีมูลค่าธุรกิจรวบรวม

เฉลี�ย 22,473,706.5 บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง 

และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าธุรกิจรวบรวมเฉลี�ย เท่ากับ 44,908,407.8 บาท 41,464,432.0 บาท 

15,869,693.6 บาท และ 34,739,151.1 ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแล้ว พบว่า มูลค่า

ธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ยเท่ากับ 34,612,169.6 บาท 

แสดงดงัตารางที� 4.12 และภาพที� 4.11 ทั'งนี' จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�

มีมูลค่าธุรกิจรวบรวมมากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงราย และสหกรณ์การเกษตรที�

มีมูลค่าธุรกิจรวบรวมตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัน่าน 

ตารางที� 4.12  มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ

ตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจรวบรวม (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย    72,327,317.2       922,306.0   210,086,990.0     67,770,707.3  

เชียงใหม่    32,613,324.3         15,000.0   200,528,226.9     59,067,919.6  

น่าน    15,214,134.2                  -      62,678,132.0     19,989,043.0  

พะเยา    22,473,706.5       569,471.0     79,538,503.0     33,922,379.4  

แพร่    44,908,407.8       132,692.0   138,869,299.0     47,346,720.8  

แม่ฮ่องสอน    41,464,432.0                  -    200,528,226.9     54,702,648.0  

ลาํปาง    15,869,693.6       150,213.0   130,655,113.6     31,646,101.1  

ลาํพนู    34,739,151.1     2,689,784.2     94,598,740.0     35,241,983.7  

รวม      34,612,169.6               230.0       210,086,990.0       49,376,295.6  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.11 มูลค่าธุรกิจรวบรวมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

12) มูลค่าธุรกจิแปรรูปของสหกรณ์การเกษตร 

ตารางที� 4.13 มูลค่าธุรกิจแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจแปรรูป (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย     3,894,987.0       108,466.0     10,076,815.7      4,094,785.0  

เชียงใหม่    20,814,367.1       299,117.0     32,651,467.5     17,836,797.8  

น่าน    11,005,213.6     5,896,853.0     15,656,651.0      3,914,875.7  

พะเยา     8,216,932.4     1,626,504.0     16,900,989.0      6,858,843.1  

แพร่     1,783,498.6  0.00     3,731,969.0      1,845,315.9  

แม่ฮ่องสอน     9,434,441.7  0.00    32,651,467.5      9,352,460.8  

ลาํปาง     4,759,135.4         53,150.0      8,006,741.2      4,172,536.0  

ลาํพนู    19,434,056.1     6,475,793.0     32,392,319.2     18,325,751.4  

รวม      14,422,440.0           53,150.0       176,206,752.6       29,446,034.9  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.12 มูลค่าธุรกิจแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

 จากตารางที� 4.13 และภาพที� 4.12 แสดงมูลค่าธุรกิจแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรกลุ่ม

ตวัอยา่งจาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจพบวา่ โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงราย

มีมูลค่าธุรกิจแปรรูปเฉลี�ย 3,894,987.0 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าธุรกิจ

แปรรูปเฉลี�ย 20,814,367.1 บาท สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่านมีมูลค่าธุรกิจแปรรูปเฉลี�ย 

11,005,213.6 บาท จงัหวดัพะเยามีหนี' สินรวมเฉลี�ย 8,216,932.4 บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรใน

จงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีมูลค่าธุรกิจแปรรูปเฉลี�ย เท่ากบั 

1,783,498.6 บาท 9,434,441.7 บาท 4,759,135.4 บาท และ 19,434,056.1 บาท ตามลาํดบั และเมื�อ

พิจารณาในภาพรวมแลว้ พบวา่ มูลค่าธุรกิจแปรรูปของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดย

เฉลี�ยเท่ากบั 14,422,440.0 บาท ทั'งนี'จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่า

ธุรกิจแปรรูปมากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ และสหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่า

ธุรกิจแปรรูปตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัแพร่ 

13) มูลค่าธุรกจิโดยรวมของสหกรณ์การเกษตร 

 มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจ

พบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีมูลค่าธุรกิจโดยรวม 171,898,830.6 บาท 

สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีมูลค่าธุรกิจโดยรวมเฉลี�ย 39,833,477.4 บาท สหกรณ์
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การเกษตรในจงัหวดัน่านมีมูลค่าธุรกิจโดยรวมเฉลี�ย 163,169,305.4 บาท จงัหวดัพะเยามีมูลค่าธุรกิจ

โดยรวมเฉลี�ย 79,191,024.5 บาท ส่วนสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

จังหวัดลําปาง และจังหวดัลําพูนมีมูลค่าธุรกิจโดยรวมเฉลี�ย เท่ากับ 109,003,588.2 บาท 

166,737,118.9 บาท 114,318,513.6 บาท และ 71,129,556.9 บาท ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาใน

ภาพรวมแล้ว พบว่า มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนโดยเฉลี�ย

เท่ากบั 105,472,165.0 บาท แสดงดงัตารางที� 4.14 และภาพที� 4.13 ทั'งนี' จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้

เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าธุรกิจโดยรวมมากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั

เชียงราย และสหกรณ์การเกษตรที�มีมูลค่าธุรกิจโดยรวมตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 

ตารางที� 4.14  มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือ

ตอนบน 

จงัหวดั 
มูลค่าธุรกิจโดยรวม (บาท) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย  171,898,830.6         24,580.0  1,479,054,160.2  323,363,812.1  

เชียงใหม่    39,833,477.4         20,117.9   445,373,021.1     95,690,545.6  

น่าน  163,169,305.4         20,081.0   531,500,655.2   137,895,258.3  

พะเยา    79,191,024.5       254,000.0   471,014,909.7   134,324,690.4  

แพร่  109,003,588.2       125,348.8   407,914,507.0   136,097,451.2  

แม่ฮ่องสอน  166,737,118.9         20,081.0   531,500,655.2   189,798,327.1  

ลาํปาง  114,318,513.6         16,280.0   539,220,173.5   142,982,595.0  

ลาํพนู    71,129,556.9         64,000.0   464,563,921.2   136,647,926.1  

รวม     105,472,165.0           16,280.0     1,479,054,160.2     185,431,131.1  

ที�มา: จากการสาํรวจ 
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ภาพที� 4.13 มูลค่าธุรกิจโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

14) จํานวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตร 

 จาํนวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรกลุ่มตวัอย่างจาํแนกตามรายจงัหวดั ผลการสํารวจ

พบว่า โดยเฉลี�ยสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงรายมีจาํนวนสมาชิก 1,553 คน สหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีจาํนวนสมาชิกประมาณ 702 คน สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัน่าน

มีจาํนวนสมาชิกประมาณ 2,520 คน จงัหวดัพะเยามีจาํนวนสมาชิกประมาณ 804 คน ส่วนสหกรณ์

การเกษตรในจงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัลาํพูนมีจาํนวนสมาชิก

ประมาณ 4,555 คน 1,957 คน 3,573 คน และ 852 คน ตามลาํดบั และเมื�อพิจารณาในภาพรวมแลว้ 

พบวา่ จาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบนมีประมาณ 1,772 คน 

แสดงดงัตารางที� 4.15 และภาพที� 4.14 ทั'งนี' จากขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์การเกษตรที�

มีจาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยมากที�สุด คือ สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัแพร่ และสหกรณ์การเกษตรที�

มีจาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ตารางที� 4.15 จาํนวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 

จงัหวดั 
จาํนวนสมาชิก (คน) 

ค่าเฉลี�ย ค่าตํ�าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

เชียงราย           1,553              37           13,377            2,490  

เชียงใหม่              702              35            3,388              856  

น่าน           2,520               25           7,724            1,994  

พะเยา              804              41            2,684              770  

แพร่           4,555               43           51,742           11,581  

แม่ฮ่องสอน           1,957               25           7,724            2,266  

ลาํปาง           3,573               82          69,853           12,791  

ลาํพนู              852               19           4,679            1,337  

รวม              1,772                 19               69,853              5,775  

ที�มา: จากการสาํรวจ 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

ภาพที� 4.14 จาํนวนสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรจาํแนกตามรายจงัหวดัในภาคเหนือตอนบน 
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ผลการวเิคราะห์ วเิคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

ในจังหวดัภาคเหนือตอนบน  

 จากผลการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั'ง 236 สหกรณ์ใน

เขตภาคเหนือตอนบน โดยใชแ้บบจาํลองการโอบลอ้มขอ้มูล (Data Envelopment Analysis: DEA) 

และเลือกเงื�อนไขการวดัค่าประสิทธิภาพการดาํเนินงานในกรณีที�ผลได้ต่อขนาดคงที� (Constant 

return to scale: CRS) แสดงดงัตารางที� 4.16 และภาพที� 4.15 

ตารางที� 4.16  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน กรณี

ผลไดต่้อขนาดคงที� (CRS) 

ระดบัประสิทธิภาพ สหกรณ์การเกษตร 

คะแนน ความหมาย จาํนวน ร้อยละ TE เฉลี�ย 

0.81-1.00 ประสิทธิภาพมากสุด 15 6.36 0.9663 

0.61-0.80 ประสิทธิภาพมาก 15 6.36 0.6855 

0.41-0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 60 25.42 0.4921 

0.21-0.40 ประสิทธิภาพนอ้ย 80 33.90 0.2995 

0.00-0.20 ประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด 66 27.97 0.1045 

รวม 236 100 0.3608 

ที�มา: จากการวิเคราะห์ 

 จากตารางที� 4.16 และภาพที� 4.15 พบวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก

ที�สุด มีจาํนวน 15 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.36 สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก 

มีจาํนวน 15  สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.36 ในขณะที�สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพอยู่ใน

ระดบัปานกลาง มีจาํนวน 60 สหกรณ์ มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ย มีจาํนวน 80 สหกรณ์ และมี

ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัน้อยที�สุดมีจาํนวน 66 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 25.42, 33.90 และ27.97 

ตามลาํดบั ทั'งนี'  ค่าประสิทธิภาพเฉลี�ยของสหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพมากที�สุด สหกรณ์ที�มี

ประสิทธิภาพมาก สหกรณ์ที�มีประสิทธิภาพปานกลาง สหกรณ์ที�มีประสิทธิภาพนอ้ย และสหกรณ์

ที�มีประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด คือ 0.9663, 0.6855, 0.4921, 0.2995 และ 0.1045 ตามลาํดบั ในขณะที�ค่า
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ประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตร อยู่ในสหกรณ์ที�มีประสิทธิภาพน้อย คือ 0.3608 ซึ� ง

แสดงใหเ้ห็นวา่ ระบบการบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์การเกษตรยงัมีขอ้บกพร่องหรือมีอุปสรรคใ์น

การดาํเนินงานเช่น บางสหกรณ์การเกษตรมีการขาดทุนจากการประกอบกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 4.15  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน  

กรณีผลไดต่้อขนาดคงที� (CRS) 

 แต่อย่างไรก็ตาม การประเมินค่าประสิทธิภาพโดยเลือกเงื�อนไขผลได้ต่อขนาดคงที� 

(Constant return to scale: CRS) ซึ� งเป็นการนาํปัจจยันาํเขา้เขา้ไปในสัดส่วนหนึ� ง ผลลพัธ์ที�ได้

ออกมาจะมีสัดส่วนเท่ากนันั'น มีจุดอ่อนในเรื�องผลไดต่้อขนาดที�แทจ้ริงของสหกรณ์การเกษตรซึ� ง

ในความเป็นจริงไม่ไดค้งที�เพียงอย่างเดียว กล่าวคือ สหกรณ์การเกษตรบางสหกรณ์อาจมีผลไดต่้อ

ขนาดลดลง (Decreasing return to scale: DRS) ซึ� งมีลกัษณะ คือ นาํปัจจยันาํเขา้เขา้ไปในสัดส่วน

หนึ�ง แต่ผลลพัธ์ที�ไดอ้อกมาจะมีสัดส่วนนอ้ยกวา่ หรือมีผลไดต่้อขนาดเพิ�มขึ'น (Increasing return to 

scale: IRS) ซึ� งมีลกัษณะ คือ นาํปัจจยันาํเขา้เขา้ไปในสัดส่วนหนึ� ง แต่ผลลพัธ์ที�ได้ออกมาจะมี

สัดส่วนมากกวา่ ดงันั'น เงื�อนไขการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ใน

กรณีที�ผลไดต่้อขนาดสามารถเปลี�ยนแปลงได ้(Variable return to scale: VRS) (อารีย ์เชื'อเมืองพาน, 

2554) จะถูกนาํมาใช ้ซึ� งผลการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรแสดง

ดงัตารางที� 4.17 และภาพที� 4.16 
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ตารางที� 4.17  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน กรณี

ผลไดต่้อขนาดมีการเปลี�ยนแปลงได(้VRS) 

ระดบัประสิทธิภาพ สหกรณ์การเกษตร 

คะแนน ความหมาย จาํนวน ร้อยละ TE เฉลี�ย 

0.81-1.00 ประสิทธิภาพมากสุด 32 13.56 0.9724 

0.61-0.80 ประสิทธิภาพมาก 38 16.10 0.7113 

0.41-0.60 ประสิทธิภาพปานกลาง 53 22.46 0.5049 

0.21-0.40 ประสิทธิภาพนอ้ย 61 25.85 0.2977 

0.00-0.20 ประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด 52 22.03 0.1051 

รวม 236 100 0.4599 

ที�มา: จากการวิเคราะห์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที�4.16  ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน  

กรณีผลไดต่้อขนาดมีการเปลี�ยนแปลงได(้VRS) 

 จากตารางที� 4.17 และภาพที� 4.16 พบวา่ สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก

ที�สุด มีจาํนวน 32 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 13.56 สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบั

มาก มีจาํนวน 38 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 16.10 ในขณะที�สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพอยูใ่น

ระดบัปานกลาง มีจาํนวน 53 สหกรณ์ มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ย มีจาํนวน 61สหกรณ์ และมี



55 

 

ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุดมีจาํนวน 52 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 22.46, 25.85 และ 22.03 

ตามลําดับ ทั' งนี'  ค่าประสิทธิภาพเฉลี�ยของสหกรณ์ที� มีประสิทธิภาพมากที� สุด สหกรณ์ที� มี

ประสิทธิภาพมาก สหกรณ์ที�มีประสิทธิภาพปานกลาง สหกรณ์ที�มีประสิทธิภาพนอ้ย และสหกรณ์

ที�มีประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด คือ 0.9724, 0.7113, 0.5049, 0.2977และ 0.1051 ตามลาํดบั ในขณะที�ค่า

ประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื'นที�โครงการหลวง อยู่ในสหกรณ์ที� มี

ประสิทธิภาพปานกลาง คือ 0.4599 

  จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดําเนินงานสหกรณ์การเกษตรนั' นหากพิจารณา

ผลตอบแทนต่อขนาดการดําเนินงานของสหกรณ์พบว่า ถึงผลตอบแทนต่อขนาดของระดับ

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภายใตข้อ้สมมุติ CRS  พบวา่ ประสิทธิภาพมาก

ที�สุด มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 9 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 3.81 ของ

สหกรณ์การเกษตรตวัอย่าง ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 4 สหกรณ์ 

คิดเป็นร้อยละ 1.69 ส่วนผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ'นมีจาํนวน2 สหกรณ์คิด

เป็นร้อยละ 0.85 ขณะที� ประสิทธิภาพมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานลดลง มี

จาํนวน 9 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 3.81 และ ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ'น มี

จาํนวน 5 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 2.12 ส่วน ประสิทธิภาพปานกลาง  มีผลตอบแทนต่อขนาดของ

การดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.42  ผลตอบแทนต่อขนาดของการ

ดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 43 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 18.22 ผลตอบแทนต่อขนาดของการ

ดาํเนินงานทีเพิ�มขึ'น มีจาํนวน 17 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 7.20 ในส่วนของประสิทธิภาพน้อย  มี

ผลตอบแทนต่อขนาดของการดําเนินงานที�คงที�  มีจาํนวน 5 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 2.12 

ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 51  สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 21.61 

ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ'น มีจาํนวน 24 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 10.17 และ 

ประสิทธิภาพน้อยที�สุด มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 7 สหกรณ์ คิด

เป็นร้อยละ 2.97 ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 34สหกรณ์ คิดเป็นร้อย

ละ 14.41 ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานเพิ�มขึ'น มีจาํนวน 25 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 

10.59 ของสหกรณ์การเกษตรตวัอยา่งทั'งหมด ดงัตารางที� 4.18 
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ตารางที� 4.18  ระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรและผลตอบแทนต่อขนาดการดาํเนินงาน

ภายใตข้อ้สมมุติ (CRS) 

ระดบัประสิทธิภาพ 
ผลตอบแทนต่อขนาด

คงที� (CRS) 

ผลตอบแทนต่อขนาด

ลดลง (DRS) 

ผลตอบแทนต่อขนาด

เพิ�มขึ'น (IRS) 

คะแนน ความหมาย จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

0.00-0.20 
ประสิทธิภาพ

นอ้ยที�สุด 
7 2.97 34 14.41 25 10.59 

0.21-0.40  
ประสิทธิภาพ

นอ้ย 
5 2.12 51 21.61 24 10.17 

0.41-0.60 
ประสิทธิภาพ

ปานกลาง 
1 0.42 43 18.22 17 7.20 

0.61-0.80 
ประสิทธิภาพ

มาก 
0 0.00 9 3.81 5 2.12 

0.81-1.00 
ประสิทธิภาพ

มากที�สุด 
9 3.81 4 1.69 2 0.85 

รวม 22 9.32 141 59.75 73 30.93 

  ที�มา: จากการวิเคราะห์ 

  เมื�อพิจารณาพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการดาํเนินงานของสหกรณ์ภายใตข้อ้สมมุติ VRS 

ประสิทธิภาพมากที�สุด มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 9 สหกรณ์ คิด

เป็นร้อยละ 3.81 ของสหกรณ์การเกษตรตวัอยา่ง ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มี

จาํนวน 18 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 7.63 ส่วนผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ'นมี

จาํนวน 5 สหกรณ์คิดเป็นร้อยละ 2.12 ขณะที�ประสิทธิภาพมาก มีผลตอบแทนต่อขนาดของการ

ดาํเนินงานลดลง มีจาํนวน 30สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 12.71 และผลตอบแทนต่อขนาดของการ

ดาํเนินงานที�เพิ�มขึ'น มีจาํนวน 7 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 2.97ส่วนประสิทธิภาพปานกลาง มี

ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 1 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.42  

ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 34 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 14.41

ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานทีเพิ�มขึ'น มีจาํนวน 19 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 8.05 ใน

ส่วนของประสิทธิภาพนอ้ย  มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 5 สหกรณ์ 
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คิดเป็นร้อยละ 2.12 ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 37  สหกรณ์ คิดเป็น

ร้อยละ 15.68 ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�เพิ�มขึ'น มีจาํนวน 19 สหกรณ์ คิดเป็นร้อย

ละ 8.05 และประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด มีผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�คงที� มีจาํนวน 7  

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 2.97 ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานที�ลดลง มีจาํนวน 22 สหกรณ์ 

คิดเป็นร้อยละ 9.32 ผลตอบแทนต่อขนาดของการดาํเนินงานเพิ�มขึ'น มีจาํนวน 23 สหกรณ์ คิดเป็น

ร้อยละ 9.75 ของสหกรณ์การเกษตรตวัอยา่งทั'งหมด ดงัตารางที� 4.19 

ตารางที� 4.19  ระดบัประสิทธิภาพสหกรณ์การเกษตรและผลตอบแทนต่อขนาดการดาํเนินงาน

ภายใต ้ขอ้สมมุติ (VRS) 

ระดบัประสิทธิภาพ 
ผลตอบแทนต่อขนาด

คงที� (CRS) 

ผลตอบแทนต่อขนาด

ลดลง (DRS) 

ผลตอบแทนต่อขนาด

เพิ�มขึ'น (IRS) 

คะแนน ความหมาย จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

0.00-

0.20 

ประสิทธิภาพ

นอ้ยที�สุด 
7 2.97 22 9.32 23 9.75 

0.21-

0.40  

ประสิทธิภาพ

นอ้ย 
5 2.12 37 15.68 19 8.05 

0.41-

0.60 

ประสิทธิภาพ

ปานกลาง 
1 0.42 34 14.41 19 8.05 

0.61-

0.80 

ประสิทธิภาพ

มาก 
0 0.00 30 12.71 7 2.97 

0.81-

1.00 

ประสิทธิภาพ

มากที�สุด 
9 3.81 18 7.63 5 2.12 

รวม 22 9.32 141 59.75 73 30.93 

  ที�มา: จากการวิเคราะห์ 

 จากการวิเคราะห์ขา้งตน้เห็นว่า สหกรณ์การเกษตรที�มีประสิทธิภาพการดาํเนินงานแต่ละ

ระดบัที�เกิดขึ'นหากตอ้งการพฒันาการดาํเนินงานเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถลด

ต้นทุนการดําเนินงานเพื�อให้เกิดผลกําไรสุทธิมากขึ' น หรือสภาพคล่องทางการเงินเพื�อการ

ดาํเนินงานต่อควรลดปัจจยัคือ มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์ เงินประกอบธุรกิจสหกรณ์รวม และ 
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เพื�อให้เกิดการดาํเนินงานที�คล่องตัวขึ' นคือ สหกรณ์ที�มีค่าประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุด 

จาํนวนสมาชิก จากการศึกษาพบวา่ มูลค่าสินทรัพยส์หกรณ์ มีจาํนวนสหกรณ์ที�ตอ้งลด จาํนวนทั'ง

สิน 24 สหกรณ์ โดยแบ่งเป็น ระดบัประสิทธิภาพมากที�สุดมีจาํนวน 2 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 8.33 

มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 4,591,797 บาท ระดบัประสิทธิภาพมาก มีจาํนวน 1 สหกรณ์ 

คิดเป็นร้อยละ 4.17 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 47,453,292 บาท ระดบัประสิทธิภาพปาน

กลาง มีจาํนวน 6 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 25.00 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 19,863,961 

บาท ระดับประสิทธิภาพน้อย มีจาํนวน 5 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 20.83 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อ

สหกรณ์ที�ตอ้งลด 18,521,818 บาท และ ระดบัประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด มีจาํนวน 10 สหกรณ์ คิดเป็น

ร้อยละ 41.67 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 26,237,233 บาท  

 เมื�อพิจารณามูลค่าเงินประกอบธุรกิจสหกรณ์รวม มีจาํนวนสหกรณ์การเกษตรที�ต้องลด 

จาํนวนทั'งสิน 74 สหกรณ์  โดยแบ่งเป็น ระดบัประสิทธิภาพมากที�สุดมีจาํนวน 6 สหกรณ์ คิดเป็น

ร้อยละ 8.11 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 1,070,847 บาท ระดบัประสิทธิภาพมาก มี

จาํนวน 12 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 16.22 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 2,750,216 บาท 

ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง มีจาํนวน 15 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 25.00 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อ

สหกรณ์ที�ตอ้งลด 3,889,122 บาท ระดบัประสิทธิภาพน้อย มีจาํนวน 26 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 

35.14 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 11,195,175 บาท และ ระดบัประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด มี

จาํนวน 15 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 20.27 มีมูลค่าโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 25,451,487 บาท  

 ส่วนจาํนวนสมาชิกของสหกรณ์ที�ตอ้งลด พบว่า มีจาํนวนสหกรณ์การเกษตรที�ตอ้งลด 

จาํนวนทั'งสิ'น 110 สหกรณ์ โดยแบ่งเป็น ระดบัประสิทธิภาพมากที�สุดมีจาํนวน 12 สหกรณ์ คิดเป็น

ร้อยละ 10.91 มีจาํนวนโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 305 คน ระดบัประสิทธิภาพมาก มีจาํนวน 16 

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ14.55 มีจาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ต้องลด 572 คน ระดับ

ประสิทธิภาพปานกลาง มีจาํนวน 23 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 20.91 มีจาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยต่อ

สหกรณ์ที�ตอ้งลด 676 คน ระดบัประสิทธิภาพนอ้ย มีจาํนวน 33 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 30.00 มี

จาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 630 คน และระดบัประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด มีจาํนวน 

26 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 23.64 มีจาํนวนสมาชิกโดยเฉลี�ยต่อสหกรณ์ที�ตอ้งลด 524 คน ดงัตารางที� 

4.20 
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 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวเห็นว่า สหกรณ์ที�มีระดับประสิทธิภาพตํ�ามีมูลค่าสินทรัพย์

สหกรณ์ และมูลค่าเงินประกอบธุรกิจสหกรณ์รวมที�ตอ้งลดสูงกว่าสหกรณ์ที�มีประสิทธิภาพสูง 

เนื�องมาจากสหกรณ์ที�มีระดบัประสิทธิภาพตํ�ามีมูลค่าสินทรัพยเ์พื�อคํ�าประกนัสภาพคล่องของการกู้

ต ํ�าและมีการประกอบธุรกิจประเภทต่างๆนอ้ยคือบางสหกรณ์มีการประกอบธุรกิจแค่การรับฝางเงิน

และการปล่อยสินเชื�อให้แก่สมาชิกเท่านั'น ส่วนสหกรณ์ที�มีระดบัประสิทธิภาพสูงมีการประกอบ

กิจการหลายประเภทเช่น รับฝากเงิน ปล่อยสินเชื�อ จดัหาปัจจยัการผลิต รวบรวมผลผลิต แปรรูป

ผลผลิต จึงทาํใหร้ะดบัประสิทธิภาพของสหกรณ์ดงักล่าวสูง ส่วนจาํนวนสมาชิกนั'นไม่ไดเ้ป็นตวับ่ง

บอกถึงความมั�นคงของสหกรณ์ ซึ� งสมาชิกสหกรณ์การเกษตรบางรายมีพฤติกรรมการใชจ่้ายเกินตวั 

และบางรายมีอาชีพที�ไม่มั�นคง การมีสมาชิกเหล่านี'มากอาจส่งผลเสียต่อสหกรณ์การเกษตร 

ตารางที� 4.20 ปัจจยัส่วนที�ตอ้งลดของสหกรณ์การเกษตรโดยเฉลี�ย 

ระดบั

ประสิทธิภาพ 

มูลค่าสินทรัพยส์หกรณ์ มูลค่าเงินประกอบธุรกิจสหกรณ์รวม จาํนวนสมาชิก 

จาํนวน ร้อยละ ค่าเฉลี�ย จาํนวน ร้อยละ ค่าเฉลี�ย จาํนวน ร้อยละ ค่าเฉลี�ย 

มากที�สุด 2 8.33 4,591,797 6 8.11 1,070,847 12 10.91 305 

มาก 1 4.17 47,453,292 12 16.22 2,750,216 16 14.55 572 

ปานกลาง 6 25.00 19,863,961 15 20.27 3,889,122 23 20.91 676 

นอ้ย 5 20.83 18,521,818 26 35.14 11,195,175 33 30.00 630 

นอ้ยที�สุด 10 41.67 26,237,233 15 20.27 25,451,487 26 23.64 524 

รวม 24 100 23,333,620 74 100 8,871,369 110 100 541 

  ที�มา: จากการวิเคราะห์ 

ปัจจัยที�มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดําเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

ในเขตภาคเหนือตอนบน 

 ในการวเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิภาพ เริ�มตน้จากการนาํผลการวิเคราะห์ระดบัความมี

ประสิทธิภาพที�ไดจ้ากวตัถุประสงคข์อ้ที� 1 ที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ประสิทธิภาพกรณีผลไดต่้อขนาดมี

การเปลี�ยนแปลงได ้(VRS) มาแปลงค่าเป็นตวัแปรที�มีค่าคะแนนความมีประสิทธิภาพอยูใ่นลกัษณะ

ไม่ต่อเนื�อง และเลือกวิธีการทางเศรษฐมิตินาํมาใชใ้นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างๆ 

กบัระดบัความมีประสิทธิภาพในแบบจาํลองนี'  คือ แบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั (Ordered 

Probit Model) โดยตวัแปรที�สาํคญัแสดงไดด้งัตารางที� 4.21 
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ตารางที� 4.21 ตวัแปรที�ใชใ้นแบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั (Ordered Probit Model) 

ตวัแปร ความหมาย 

X1 มูลค่ากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 

X2 มูลค่ารวมสินทรัพย ์

X3 จาํนวนคณะกรรมการหรือพนกังานในการปฏิบติังาน 

X4 ระดบัการบริหารทรัพยากรและเงินทุน 

X5 ระดบัการพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร 

X6 การจดัสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/ผลกาํไรของสหกรณ์การเกษตร 

X7 ช่วงระดบัหนี' สินของสหกรณ์ 

X8 ธุรกิจประเภทรับฝาก 

X9 ธุรกิจประเภทสินเชื�อ 

X10 ธุรกิจประเภทจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

X11 ธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิทางการเกษตร 

X12 ธุรกิจประเภทแปรรูป 

X13 ขนาดของสหกรณ์แบ่งตามกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 

 จากผลการศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบนอธิบายดงัต่อไปนี'  

1) มูลค่ากาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (X1) 

 สหกรณ์การเกษตรมีการดาํเนินงานแลว้สามารถสร้างผลกาํไรให้กบัสหกรณ์มากจะทาํให้

สหกรณ์มีความมั�นคงสูงเนื�องจาก ผลรวมของสหกรณ์ที�มีผลการดาํเนินงานในรอบปีทางบญัชี ที�

คาํนวณได้จากการนาํรายได้เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ ซึ� งปรากฏผลมีรายได้ สูงกว่า

ค่าใช้จ่าย เป็นตวับ่งชี' ว่าสหกรณ์ที�มีการบริหารที�ดีสามารถทาํกาํไรมากขึ'นได้ โดยจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ซึ� งมีนัยสําคญัทางสถิติที� 0.01 จากตารางที� 4.22 จะเห็นได้ว่า ค่า 

Marginal effects ที�แสดงโอกาสความน่าจะเป็น พบว่า สหกรณ์การเกษตรที�มีการดาํเนินงานที�

เกิดผลกาํไรสูงส่งผลใหโ้อกาสความน่าจะเป็น สหกรณ์การเกษตรที�มีระดบัประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด 
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นอ้ย และปานกลาง เปลี�ยนแปลงระดบัประสิทธิภาพลดลง คือ -0.0448, -0.03 และ -0.0033 ลาํดบั 

เนื�องมาจาก สหกรณ์ระดบัดงักล่าวยงัไม่สามารถมีหลกัประกนัความมั�นคงทางการเงินสูง การที�

สหกรณ์ระดบัประสิทธิภาพนอ้ยที�สุด นอ้ย ปานกลาง เนน้การทาํกาํไรสูงโดยไม่คาํนึงถึงสินทรัพย์

ที�มีอยูห่ากปล่อยเงินกูเ้พื�อหวงักาํไรอาจส่งผลเสียต่อการดาํเนินงานในอนาคต แต่ถา้หากสหกรณ์ที�มี

ประสิทธิภาพสูงแลว้ การเนน้ใหส้หกรณ์มีผลกาํไรมากอาจทาํใหค้วามมั�นคงมากขึ'น ซึ� งเห็นได ้จาก

ค่า Marginal effects ของระดบัประสิทธิภาพ มากและมากที�สุด คือ 0.0278 และ 0.0503 (ตารางที� 

4.22) 

2) มูลค่ารวมสินทรัพย์ (X2) 

 สหกรณ์การเกษตรที�มีสินทรัพย์มากจะส่งผลทาํให้ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์

สูงขึ'นซึ� งมีนยัสําคญัทางสถิติที� 0.05 แสดงให้เห็นวา่ หากสหกรณ์การเกษตรมีการจดัการสินทรัพย์

ของสหกรณ์ไดดี้จะส่งผลให้ โอกาสความน่าจะเป็นทีจะมีการเปลี�ยนแปลงระดบัประสิทธิภาพที�

สูงขึ'น ของระดบัประสิทธิภาพ น้อยที�สุด ระดบัประสิทธิภาพน้อย ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง 

ระดบัประสิทธิภาพมาก และระดบัประสิทธิภาพมากที�สุด คือ 0.0343, 0.023, 0.0025, 0.0213 และ 

0.0385 ตามลาํดบั (ตารางที� 4.22) เนื�องมาจากมูลค่าสินทรัพยเ์ป็นตวัสะทอ้นถึงการบริหารจดัการ

การเงินที�ดีที�สุด หากสหกรณ์สามารถสร้างสินทรัพยใ์หมี้มูลค่าสูงจะมีผลต่อระดบัประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานในอนาคต 

3) ระดับการพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร (X5) 

 การพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตรเนน้การพฒันาตวัสมาชิกในการฝึกอบรม

ทกัษะต่างๆถือเป็นการพฒันาที�ย ั�งยืนเป็นพื'นฐานคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ หากสหกรณ์มีการ

ฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆแก่สมาชิกมากขึ'นจะมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ของสหกรณ์ ซึ� งมี

นยัสําคญัทางสถิติที� 0.01 ซึ� งอธิบายไดว้า่ หากสหกรณ์มีการพฒันาความสามารถโดยเนน้ตวับุคคล

หรือสมาชิกมากขึ'นจะส่งผลโอกาสความน่าจะเป็นทีจะมีการเปลี�ยนแปลงระดบัประสิทธิภาพที�

สูงขึ'น ของระดบัประสิทธิภาพน้อยที�สุด ระดบัประสิทธิภาพน้อย ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง 

ระดบัประสิทธิภาพมาก และระดบัประสิทธิภาพมากที�สุด คือ 0.0343, 0.0192, 0.0021, 0.0178 และ

0.0322 ตามลาํดบั (ตารางที� 4.22)  
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4) การจัดสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/ผลกาํไรของสหกรณ์การเกษตร (X6) 

 สหกรณ์หากมีการการจดัสรรผลกาํไรเป็นเงินปันผลและเฉลี�ยคืนให้แก่สมาชิกเป็นประจาํ 

การจดัสรรผลกาํไรเก็บไวเ้ป็นทุนสํารอง / ทุนดาํเนินการของกลุ่ม การจดัสรรผลกาํไรเป็นทุนใน

การจดัสวสัดิการแก่สมาชิก / ชุมชน การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชนและ การจดัสวสัดิการ

ใหแ้ก่สมาชิก / ครัวเรือน ในชุมชนอยา่งทั�วถึงกนั จะเป็นตวัสร้างทุนทางสังคมของสมาชิกสหกรณ์

ไดดี้เนื�องมาจาก ผลประโยชน์เป็นตวัสําคญัของการเป็นสมาชิกเพราะสามารถสร้างคุณชีวิตความ

เป็นอยู่ไดสู้งขึ'น (อารีย ์เชื'อเมืองพาน, 2554) และสามารถทาํให้การดาํเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรมีความคล่องตวัและเกิดประสิทธิภาพสูงขึ'นได ้โดยมีนยัสําคญัทางสถิติ 0.01 โดยค่า 

Marginal effects ที� เกิดขึ' นหมายความว่า สหกรณ์ที� มีระดับประสิทธิภาพน้อยที�สุด ระดับ

ประสิทธิภาพนอ้ย ระดบัประสิทธิภาพปานกลาง หากเนน้การจดัสรรผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกสูง

จะทาํให้ โอกาสความน่าจะเป็นของระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์ลดลง เท่ากบั -

0.0473, -0.0316 และ -0.0035 ตามลาํดบั (ตารางที� 4.22) เนื�องมาจากสหกรณ์ที�มีระดบัประสิทธิภาพ

ดงักล่าว ยงัไม่สามารถจดัสรรผลกาํไรที�มีมากให้กบัสังคมหรือชุมชนไดเ้พราะผลกาํไรที�เกิดขึ'นไม่

มากพอ และควรนาํผลกาํไรดงักล่าวสร้างทุนหรือนาํไปลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�าเพื�อสร้างกาํไรอีกทาง

หนึ� งนอกจากธุรกิจที�สหกรณ์ประกอบกิจการอยูเ่ช่นซื'อที�ดินสร้างอาคาร ลงทุนการผลิตต่างๆ ซื'อ

กองทุนรวมต่าง เป็นตน้ ส่วนสหกรณ์ที�มีระดบัประสิทธิมากและมากที�สุดการเพิ�มสวสัดิการ/ผล

กาํไรของสหกรณ์การเกษตร ให้แก่สมาชิกจะเป็นตวัสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกมีการเก็บออมและให้

ความสําคญัแก่สหกรณ์ในการทาํธุรกรรมกบัสหกรณ์มากขึ'น ซึ� งแสดงไดจ้าก ค่า Marginal effects 

ที�เป็น บวก คือ 0.0294 และ 0.053 

5) ช่วงระดับหนี�สินของสหกรณ์ (X7) 

 หนี' สินของสหกรณ์แบ่งไดเ้ป็น (1) เงินลงทุนระยะสั'น หมายถึง หลกัทรัพยที์�ซื'อจากเงินสด 

เหลือใช ้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อหาดอกผลจากเงินลงทุนนั'น ซึ� งเป็นหลกัทรัพยที์�อยูแ่ละ ไม่อยูใ่น

ความตอ้งการของตลาด ซึ� งฝ่ายจดัการจะขายเมื�อตอ้งการเงินสด เช่น การลงทุน ในตัoวสัญญาใชเ้งิน 

(2) หนี' สินระยะยาว หมายถึง หนี' สินซึ� งมีระยะเวลาการชาํระคืนเกินกว่า 1 ปี หรือเกินกว่ารอบ

ระยะเวลาการดาํเนินงานตามปกติของสหกรณ์ (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2554) สหกรณ์การเกษตร

หากมีหนี' สินมากจะส่งผลต่อระดบัประสิทธิภาพลดลง การก่อหนี' มีผลต่ออตัราดอกเบี' ยเงินกู้ที�
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สหกรณ์ต้องชําระอาจส่งผลต่อการดําเนินงานในอนาคต ซึ� งมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.1 โดยค่า 

Marginal effects อธิบายไดว้า่ หากสหกรณ์การเกษตรมีหนี' สินรวมมากขึ'นจะส่งผลต่อโอกาสความ

น่าจะเป็นที�ระดบัประสิทธิการดาํเนินงานสหกรณ์ลดลง ของระดบัระดบัประสิทธิภาพน้อยที�สุด 

ระดับประสิทธิภาพน้อย ระดับประสิทธิภาพปานกลาง ระดับประสิทธิภาพ มาก และระดับ

ประสิทธิภาพ มากที�สุดคือ -0.0433, -0.029, -0.0032, -0.0269 และ -0.0486 ลาํดบั (ตารางที� 4.22) 

6) ธุรกจิประเภทจัดหาสินค้า (X10) 

 สหกรณ์การเกษตรที�ประกอบธุรกิจการจดัหาหรือจดัซื'อสินคา้การเกษตรและวสัดุอุปกรณ์

การเกษตร ตลอดจนสินคา้อุปโภคบริโภคที�จาํเป็นเพื�อมาจาํหน่ายแก่สมาชิกนั'น เป็นช่องทางการหา

รายไดแ้ก่สหกรณ์อีกรูปแบบหนึ�ง เนื�องจากสมาชิกบางส่วนใหญ่มีการใช่จ่ายเพื�อซื'อสินคา้ทุนทาง

การเกษตรและสินคา้อุปโภคบริโภคอยู่เสมอ การที�สหกรณ์มีการจดัหาสินคา้ดงักล่าวและขายใน

ราคาถูกกวา่ทอ้งตลาดจะส่งผลใหส้มาชิกหนัมาซื'อสินคา้ที�สหกรณ์นาํมาจาํหน่ายมากขึ'น ดงันั'นการ

ที�สหกรณ์การเกษตรที�มุ่งเนน้การประกอบธุรกิจจดัหาสินคา้นอกเหนือจากการปล่อยเงินกูจ้ะส่งผล

ใหป้ระสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรส่งขึ'นได ้ซึ� งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 0.10 โดยค่า 

Marginal effects สามารถอธิบายไดว้่า หากสหกรณ์การเกษตรมีการประกอบธุรกิจประเภทจดัหา

สินค้ามาจําหน่ายแก่สมาชิกมากขึ' นจะส่งผลต่อโอกาสความน่าจะเป็นที�ระดับประสิทธิการ

ดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรสูงขึ'น ของระดบัประสิทธิภาพ น้อยที�สุด ระดบัประสิทธิภาพ นอ้ย 

ระดบัประสิทธิภาพ ปานกลาง ระดบัประสิทธิภาพ มาก และระดับประสิทธิภาพ มากที�สุด คือ 

0.0133, 0.0089, 0.001, 0.0083 และ 0.015 ตามลาํดบั (ตารางที� 4.22) 

7) ธุรกจิประเภทรวบรวมผลผลติทางการเกษตร (X11) 

 สหกรณ์การเกษตรที�ประกอบธุรกิจกรวบรวมผลิตผลและผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรของ

สมาชิกนาํมาขายหรือแปรรูปเป็นสินคา้สําเร็จรูปเพื�อจาํหน่ายต่อให้ไดร้าคาดี รักษาผลประโยชน์

ให้แก่สมาชิกและเป็นกลไกในการต่อรองราคาเจรจาทางธุรกิจ สามารถสร้างรายได้อีกทางหนึ� ง

ให้กบัสหกรณ์ หากสหกรณ์การเกษตรเน้นการประกอบธุรกิจประเภทนี' จะส่งผลให้การบริหาร

จดัการทางการเงินดีขึ'น ซึ� งมีนยัสําคญัทางสถิติ 0.05 โดยค่า Marginal effects สามารถอธิบายไดว้า่ 

หากสหกรณ์การเกษตรมีการประกอบธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิกมาก
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ขึ'นจะส่งผลต่อโอกาสความน่าจะเป็นที�ระดบัประสิทธิการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรสูงขึ'น ของ

ระดบัประสิทธิภาพ น้อยที�สุด ระดบัประสิทธิภาพ น้อย ระดบัประสิทธิภาพ ปานกลาง ระดบั

ประสิทธิภาพ มาก และระดบัประสิทธิภาพมากที�สุด คือ 0.0294, 0.0152, 0.0102, 0.0011, 0.0094

และ 0.017 ตามลาํดบั (ตารางที� 4.22) 

8) ธุรกจิประเภทการแปรรูป (X12) 

 สหกรณ์การเกษตรที�ประกอบธุรกิจประเภทการแปรรูปโดยให้สมาชิกเก็บรวบรวมผลิตผล

แลว้นาํไปจดัทาํให้เกิดมีราคาเพิ�มขึ'น เพื�อให้เกิดมูลค่าของผลผลิต เพื�อจะไดน้าํไปจาํหน่ายให้ได้

ราคาที�ดีขึ'น เป็นกิจกรรมหนึ� งที�มีจุดประสงค์เพื�อช่วยแกปั้ญหาในการประกอบอาชีพของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรและสามารถสร้างกาํไรอีกทางหนึ�ง โดยมีนยัสําคญัทางสถิติ 0.05 และอธิบาย

ความสัมพนัธ์ไดว้า่ หากสหกรณ์การเกษตรที�เนน้ประกอบธุรกิจประเภทการแปรรูปมาก จะส่งผล

ต่อโอกาสความน่าจะเป็นที�ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ของระดบัน้อยที�สุด น้อย และปานกลาง 

ลดลง คือ -0.0505, -0.0338 และ -0.0037 (ตารางที� 4.22) เนื�องมาจากสหกรณ์การเกษตรที�มีระดบั

ประสิทธิภาพดงักล่าว หากมีการเนน้การแปรรูปมาก จะส่งผลต่อความมั�นคงทางการเงินเพราะการ

ประกอบธุรกิจการแปรรูปที�ใชไ้ปลงทุนสินคา้ทุนมีตน้ทุนสูง ส่วนสหกรณ์ที�มีระดบัประสิทธิภาพ

มากและมากที�สุด หากเน้นประกอบธุรกิจประเภทการแปรรูปมาก จะส่งผลต่อโอกาสความน่าจะ

เป็นที�ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน เพิ�มขึ'น คือ 0.0314 และ 0.0567 

ตารางที� 4.22 ปัจจยัที�มีผลต่อระดบัประสิทธิภาพ 

Variables Coefficient S.E. 
Marginal effects 

P(Y = 0) P(Y = 1) P(Y = 2) P(Y = 3) P(Y = 4) 

Constant 0.3927 0.1930      

X1 0.1999*** 0.0642 -0.0448 -0.03 -0.0033 0.0278 0.0503 

X2 0.1531** 0.0786 0.0343 0.023 0.0025 0.0213 0.0385 

X3 -0.0262 0.0554 0.0059 0.0039 0.0004 -0.0036 -0.0066 

X4 0.0056 0.0349 -0.0012 -0.0008 -0.0001 0.0008 0.0014 

X5 0.1279*** 0.0729 0.0287 0.0192 0.0021 0.0178 0.0322 
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Variables Coefficient S.E. 
Marginal effects 

P(Y = 0) P(Y = 1) P(Y = 2) P(Y = 3) P(Y = 4) 

X6 0.2109*** 0.0686 -0.0473 -0.0316 -0.0035 0.0294 0.053 

X7 -0.1932* 0.0740 -0.0433 -0.029 -0.0032 -0.0269 -0.0486 

X8 0.0409 0.0485 -0.0092 -0.0061 -0.0007 0.0057 0.0103 

X9 -0.0263 0.0713 0.0059 0.004 0.0004 -0.0037 -0.0066 

X10 0.0595* 0.0357 0.0133 0.0089 0.001 0.0083 0.015 

X11 0.0677** 0.0294 0.0152 0.0102 0.0011 0.0094 0.017 

X12 0.2252** 0.1138 -0.0505 -0.0338 -0.0037 0.0314 0.0567 

X13 -0.0518 0.0680 0.0116 0.0078 0.0009 -0.0072 -0.013 

1µ  0.7165*** 0.0341      

2µ  1.2771*** 0.0380      

3µ  2.0339*** 0.0496      

Log-likelihood function            

Chi-square statistics                    

McFadden Pseudo R – squared       

-1660.261 

325.0218*** 

0.2891 

ที�มา: จากการวิเคราะห์ 
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บทที� 5 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวจัิย 

 การศึกษาว่า ประสิทธิภาพของการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอนบน

เป็นองค์กรการเงินนั$ นมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด สามารถตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนในแต่ละพื$นที.มานอ้ยเพียงใด และมีปัจจยัอะไรบา้งที.มีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์การเกษตร ในแต่ละระดบั รวมถึงกระบวนการพฒันา ซึ. งจะเป็นประโยชน์ในการวาง

แผนการดาํเนินงานและยงัเป็นเครื.องกาํกบัดูแล เฝ้าระวงั และเตือนภยัองคก์รการเงินชุมชน ที.สําคญั

คือ เพื.อสร้างศกัยภาพและความสามารถในพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน โดยอาศยัพื$นฐานศกัยภาพ

ภูมิปัญญาการจดัการของทอ้งถิ.นเพื.อให้ชุมชนดาํรงอยู่บนพื$นฐานความพอเพียงและมีเศรษฐกิจที.

เขม้แขง็และย ั.งยนืได ้ โดยการศึกษาครั$ งนี$ มีวตัถุประสงค ์คือ วิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน และศึกษาปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิภาพและ

กระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน โดยวิธีการ

ศึกษาจะใช้เครื.องมือการวิเคราะห์แบบจาํลองการโอบลอ้มขอ้มูล (Data Envelopment Analysis: 

DEA) ในการศึกษาประสิทธิภาพของการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคเหนือตอน และ

ใชเ้ครื.องมือทางเศรษฐมิตินาํมาใชใ้นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ กบัระดบัความมี

ประสิทธิภาพในแบบจาํลองนี$  คือ แบบจาํลองโพรบิตแบบเรียงลาํดบั (Ordered Probit Model) โดย

จาํนวนสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งที.ใชว้เิคราะห์ มีจาํนวน 236 สหกรณ์ 

 ผลการศึกษาประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรพบว่า การวดัค่าประสิทธิภาพ

การดาํเนินงานในกรณีที.ผลได้ต่อขนาดคงที. (Constant return to scale: CRS) นั$น สหกรณ์

การเกษตรที.มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากที.สุด มีจาํนวน 15 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.36 สหกรณ์

การเกษตรที.มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก มีจาํนวน 15 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.36 ส่วนสหกรณ์

มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อยที.สุดมีจาํนวน 66 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 27.97 ขณะที.ค่า

ประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตร อยู่ในสหกรณ์ที.มีประสิทธิภาพนอ้ย คือ 0.3608 ซึ. ง

แสดงใหเ้ห็นวา่ ระบบการบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์การเกษตรยงัมีขอ้บกพร่องหรือมีอุปสรรคใ์น
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การดาํเนินงานเช่น บางสหกรณ์การเกษตรมีการขาดทุนจากการประกอบกิจการ ส่วนการศึกษา

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน กรณีผลไดต่้อขนาดมี

การเปลี.ยนแปลงได ้(VRS) นั$นสหกรณ์การเกษตรที.มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากที.สุด มีจาํนวน 

32 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 13.56 สหกรณ์การเกษตรที.มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก มีจาํนวน 38 

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 16.10 และสหกรณ์ที.มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับน้อยที.สุดมีจาํนวน 52 

สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 22.03 ทั$ งนี$  ค่าประสิทธิภาพโดยรวมของสหกรณ์การเกษตรในพื$นที.

ภาคเหนือตอนบนอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 0.4599  

 เมื.อพิจารณาผลตอบแทนต่อขนาดการดาํเนินงานของสหกรณ์พบว่า ผลตอบแทนต่อขนาด

ของระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภายใตข้อ้สมมุติ CRS และ VRS ใน

ภาพรวมสหกรณ์การเกษตรมีผลตอบแทนต่อขนาดคงที. (CRS) จาํนวน 22 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 9.32 

ผลตอบแทนต่อขนาดลดลง (DRS) จาํนวน 141 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 59.75 และ ผลตอบแทนต่อ

ขนาดเพิ.มขึ$น (IRS) จาํนวน 73 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 30.93   

 หากสหกรณ์ตอ้งการพฒันาการดาํเนินงานเพื.อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถลด

ต้นทุนการดําเนินงานเพื.อให้เกิดผลกําไรสุทธิมากขึ$ นหรือ สภาพคล่องทางการเงินเพื.อการ

ดาํเนินงานต่อควรลดปัจจยัคือ มูลค่าสินทรัพยข์องสหกรณ์ และ เงินประกอบธุรกิจสหกรณ์รวม 

เพื.อใหเ้กิดการดาํเนินงานที.คล่องตวัโดยเฉลี.ยต่อสหกรณ์ คือ 23,333,620 บาท และ 8,871,369 บาท  

 ส่วนการวิเคราะห์ปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการดาํเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในเขตภาคเหนือ พบว่า มูลค่ากาํไร (ขาดทุน) สุทธิ มูลค่ารวมสินทรัพย ์ระดบั

การพฒันาขีดความสามารถของสหกรณ์การเกษตร การจดัสรรผลประโยชน์/สวสัดิการ/ผลกาํไร

ของสหกรณ์การเกษตร ธุรกิจประเภทจดัหาสินคา้ ธุรกิจประเภทรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร 

และ ธุรกิจประเภทการแปรรูป มีนยัสาํคญัต่อระดบัประสิทธิภาพในทิศทางเดียวกนั ส่วนช่วงระดบั

หนี$ สินของสหกรณ์การเกษตรมีนยัสาํคญัต่อระดบัประสิทธิภาพในทิศทางตรงกนัขา้ม 
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ข้อเสนอแนะ 

1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ผลลัพธ์ที.ได้จากศึกษาสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางของกรมส่งเสริมสหกรณ์ สหกรณ์
การเกษตรพื$นที.อื.น และสหกรณ์ประเภทต่างๆ ในการพฒันาสหกรณ์ให้มีการดาํเนินงานที.มี
ประสิทธิภาพสูงขึ$นอนัจะเป็นการสร้างความเขม้แข็งให้แก่สหกรณ์และชุมชนทั$งการดาํเนินงาน
ทางการเงิน และนาํมาซึ. งคุณภาพที.ดีขึ$นของประชาชน นอกจากนี$  สหกรณ์ควรเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและคนในชุมชน ทั$ งในส่วนของการเรียนรู้และแลกเปลี.ยน
ประสบการณ์ การหาวิธีการและเสนอทางเลือกในการพฒันาสหกรณ์ ทาํให้การพฒันาเกิดขึ$นที.
แทจ้ริงของสหกรณ์และอยูบ่นฐานขอ้มูลที.เป็นจริงในชุมชนนั$นๆ และถือไดว้า่เป็นการพฒันาที.เกิด
จากฐานรากหญา้ที.แทจ้ริง อนันาํมาซึ. งความย ั.งยนืในอนาคต 

2) ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาต่อไป 

 (1) ในการศึกษาครั$ งนี$  ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการดาํเนินงานสหกรณ์การเกษตรเพียงอยา่ง

เดียว โดยไม่ไดศึ้กษา ถึง เปลี.ยนแปลงประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนในแต่ละปี และไม่ไดศึ้กษา ถึง

เปลี.ยนแปลงประสิทธิภาพทางด้านกาํไรของสหกรณ์ในแต่ละปี หากมีการศึกษาครั$ งต่อไปควร

ทาํการศึกษา ทางดา้นตน้ทุนและกาํไรเขา้ไปดว้ย เพื.อจะทาํให้เห็นภาพชดัเจนมากขึ$นในส่วนของ

การเปลี.ยนแปลงประสิทธิภาพ 

 (2)  การศึกษาครั$ งต่อไปควรทาํการศึกษาการประสิทธิภาพและปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิภาพ

ของครัวเรือนที.เป็นสมาชิกกลุ่มเขา้ไปดว้ย เพราะจะทาํใหส้ะทอ้นถึงปัญหาของสหกรณ์และสมาชิก

ไดดี้ยิ.งขึ$น  
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