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ศึกษาปจจัยที่ชวยใหธุรกิจอยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ และเพื่อเปนแนวทางการพัฒนา

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งแกวิสาหกิจชุมชน   
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สี่ประเด็นหลัก คือ ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ ใชทรัพยากรทุกชนิด

อยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการ

บริหารจัดการ เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกินความสามารถใน

การบริหารจัดการ และคอยๆขยายตัวแบบคอยเปนคอยไป 
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ปญหาสินคาคงคลัง ซึ่งก็สอดคลองกับหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงในขอที่วา มีขนาดการผลิตที่
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เกี่ยวของและแรงงานที่เปนไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่วา ดวยความซื่อสัตยสุจริตในการ

ประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค แรงงานหรือลูกคา ตลอดจนผูจําหนายวัตถุดิบ 

                   แตเมื่อวิกฤติทางเศรษฐกิจผานไปแลว คะแนนที่วัดจากการดําเนินงานตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียงลดลงเปน C+ คือ ดีกวา พอใชนิดหนอย แตก็มีจุดเดนที่อุตสาหกรรมเนนการใช

เทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและราคาถูก โดยไดคะแนนเฉลี่ย B  โดยที่ในชวงวิกฤติเศรษฐกิจใน

ภาพรวมไดคะแนนเฉลี่ย B- เนื่องจากไมมีโอกาสที่จะปรับปรุงในเรื่องนี้ขณะเดียวกัน ปจจัยที่ทําให

คะแนนลดลง ก็คือขนาดการผลิตที่เหมาะสม ซึ่งในชวงวิกฤติทางเศรษฐกิจมีการปรับตัวอยางมาก 

จนไดคะแนนเฉลี่ยสูงกวา B แตเมื่อภาวการณเริ่มเขาสูปกติ คะแนนในเรื่องนี้ ลดลงเหลือC+  สวน

หนึ่งเปนผลจากความพยายามจะขยายกิจการโดยมุงหวังจะลดตนทุนตอหนวยลงมา แตอาจจะ

มิไดพิจารณาความสามารถในการบริหารจัดการเทาที่ควร 

  ปจจัยที่ฉุดใหคะแนนต่ําอีกสองปจจัย คือ ไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก ไดคะแนน

ระดับ C เพราะถึงแมจะเห็นดวยกับการไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก แตการแสวงหากําไรเมื่อมี

โอกาสขยายกิจการไดเร็วก็เปนสิ่งจําเปน ปจจัยที่ฉุดอีกปจจัยหนึ่งในภาวะเศรษฐกิจเริ่มปรับตัวดี

ขึ้น คือ การประเมินขอ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค ผูจําหนายวัตถุดิบและแรงงาน ไดคะแนน C  
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this study are to study the factor that may use in the crisis 

economic and propose suggestive solution to strongly community enterprise.  

 The results indicate that the community enterprise who can pass the crisis 

economic that they use 4 major factor : 1) Use suitable technology , reasonable price 

but principle of study, 2) Use all material  economy and effective, 3) economy of scale 

reasonable to manage and the lower financial risk especially manage the business risk 

and slowly growth. 

 The important thing that finding in this study is the community enterprise in the 

financial crisis is good when decision by sufficiency economy principle. The Indicator 

that high point to use is the operation plan about working system and adjust about the 

economy of scale, the solve of the inventory problems that compare with sufficiency 

economy principle : economy of scale reasonable to manage , honest in business. 

 After financial crisis , Score of operation decrease from B to C+ because use 

suitable technology principle of study, reasonable price . In the situation in the financial 

crisis period , Another principle they use economic of scale. In this different from the 

crisis they want to be growth by decrease cost per unit but they can’t manage it. 

Another two factors that may effect is not have short run profit but if it’s opportunity to be 

profit they can growth, and to be honest to supplier customer and labour. 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาประเทศในอดีต มุงเนนความเจริญทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) เปน

หลักสําคัญ มีอัตราการเติบโตในภาคอุตสาหกรรมมากกวาภาคเกษตรกรรม การพัฒนาดังกลาว

ทําใหประเทศไทยตองตกอยูภายใตระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม และกระแสโลกาภิวัตน

(Globalization) เปนผลใหคนไทยหลงกระแส เกิดความเชื่อวา การพัฒนาที่ผานมาไดนําพา

ประเทศเขาสูความเปนประเทศที่พัฒนาแลว หรือเปนผูนําทางเศรษฐกิจของภูมิภาค ตามแนวคิด

ของชาติตะวันตก จนหลงลืมวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย ทุนทางสังคม(social capital) วิถีชีวิต 

และความเปนชุมชน มีการเปลี่ยนแปลงระบบตางๆ เพื่อรองรับการพัฒนาเปนสังคมอุตสาหกรรม 

ทําใหประชาชนทุกระดับตองประสบปญหาตางๆมากมาย  ซึ่งปญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นกับประชาชน

ระดับรากหญา คือ ปญหาความยากจน ทั้งนี้ปญหาดังกลาวมีผลกระทบที่ขยายวงกวางสู

ประชาชนสวนใหญของประเทศ ซึ่งเปนประชาชนในภาคเกษตรกรรม ผลกระทบที่เห็นไดชัดเจน ก็

คือ ปญหาความแออัดของเมืองใหญ และเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 โดยขยายวงกวางไปทั่ว

ภูมิภาคเอเชีย 

 ประเทศไทยไดปรับทิศทางของการพัฒนาประเทศใหม โดยนอมนําพระราชดํารัส 

เศรษฐกิจพอเพียงเขามาเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ โดยรัฐบาลมีแนวนโยบายกระตุนเศรษฐกิจระดับรากหญาอยางตอเนื่องใหมี

ความสัมพันธเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระดับบนและลาง เพื่อใหเกิดกระบวนการเคลื่อนไหวของ

เศรษฐกิจระดับชุมชนทองถิ่น สูระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับสากล แนวนโยบายดังกลาวยัง

ขาดกระบวนการเรียนรูของชุมชน ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหชุมชนสามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอกได และยังขาดการพัฒนาทุนภูมิปญญาในหลายๆดานดวย 

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมีพระราชดํารัส

ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ตั้งแตป 2517 และตอมาทรงเนน

ย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพนวิกฤติและดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกา

ภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆของโลก 
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 “พอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมี

ระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดนํามาเปนแนวทางใน

การพัฒนาประเทศ ซึ่งปรากฏในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 และตอมาไดมีการศึกษาและถายทอด

เปนหลักการใหยึดเปนกรอบความคิดรวมกัน เพื่อใหทุกภาคสวนมีความเขาใจตรงกันได ดังนี้ 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทางสายกลางที่ประกอบดวย 3 ลักษณะสําคัญที่ตองมี

ควบคูกันไป ไดแก 

1. ความพอประมาณ (ไมเกินตัว) 

2. ความมีเหตุผล (ใชความรู ไมใชอารมณ) 

3. ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี (ยึดหลักปองกันดีกวาแกไข) 

 ทั้งนี้ตองประกอบไปดวย 2 เงื่อนไข ไดแก 

1. เงื่อนไขความรู (รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง ไมมุงตามตําราอยางเดียว ตอง

มีการทดลอง วินิจฉัย ระวังในการใชความรู) 

2. เงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน แบงปน) 

 แตเมื่อไดพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปแลว พสกนิกรเปนจํานวนมากไม

สามารถเขาใจถึงรูปธรรมในการนําไปปฏิบัติใหบังเกิดผลไดจริง จึงเกิดความสับสนและหันไปยึด

แนวคืดทฤษฎีใหม ซึ่งอางอิงมาจากแนวคิดของชาติตะวันตก นั่นคือ การเนนประโยชนสวนตนเปน

หลัก เพราะมีความเชื่อวา ถาหากทุกคนเห็นแกประโยชนสวนตน สังคมมีโภคทรัพยมากขึ้น ทุกคน

ก็จะมีชีวิตความเปนอยูดีขึ้นเอง ซึ่งมีรูปธรรมที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางชัดเจน และเกิดมี

คําถามวา ในเมื่อประเทศไทยไดพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการกาวหนาไปมากแลว จนถึงมูลคา

ผลิตภัณฑมวลรวมจากภาคอุตสาหกรรมและบริการรวมกันเปนเกือบรอยละ 90 ของมูลคาทั้งหมด 

อีกทั้งการสงออกสินคาหัตถอุตสาหกรรมก็สูงกวา รอยละ 60 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดอยูแลว 

จะใชทฤษฎีใหมที่มีรูปธรรมที่ชัดเจนสําหรับพสกนิกรในภาคชนบทและการทําการเกษตรไดเปน

อยางดีใหเขากับโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทยที่เปนอยูในปจจุบันไดอยางไร 

 ความสับสนดังกลาวเกิดจากความเขาใจที่ไมชัดเจนในสองประเด็นใหญ ประเดน็แรกนัน้ 

เปนความไมเขาใจวา ทฤษฎีใหมนั้นเปนเพียงรูปธรรมของกิจกรรมทางเศรษฐกิจรูปแบบหนึ่งของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนําไปใชไดจริง โดยเฉพาะภาคการเกษตรและในชนบท และอีก

ประเด็นหนึ่ง เกิดจากความไมสามารถเขาใจไดวา ประชาชนในชนบทจะประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพียงไดอยางไร 
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 จากความเขาใจที่ไมชัดเจนในประเด็นหลังนี้ จึงเกิดแนวคิดในการจัดทําวิจัยเรื่อง การ

ประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชวิสาหกิจชุมชนเปนตัวอยางในการศึกษา เพราะถา

สามารถประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเขากับวิสาหกิจชุมชนได ก็อาจใชหลักการนี้นําไปประยุกตเขา

กับภาคเศรษฐกิจอื่นๆทั้งหมดได ไมวาภาคอุตสาหกรรม บริหาร การเงิน การทองเที่ยว และ

พลังงาน ซึ่งเปนการเนนพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวใหเปนรูปธรรมที่สามารถ

นําไปประยุกตใชไดจริงในทุกกรณี 

1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1 เพื่อศึกษาปจจัยที่ชวยใหธุรกิจอยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ 

 1.2.2 เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชกับการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งแกวิสาหกิจชุมชน 

1.3 ประโยชนท่ีไดรับ 

 1.3.1 ไดแนวทางที่ชวยใหธุรกิจอยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ 

 1.3.2 สามารถประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใชกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

เพื่อสรางความเขมแข็งและยั่งยืน และเปนตัวอยางแกวิสาหกิจชุมชนอื่นไดเห็นอยางเปนรูปธรรม 

1.4 นิยามศัพท 

 1.4.1 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางธุรกิจของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินคา

และบริการ เพื่อการบริโภคและเนนการจําหนายเปนการสรางรายไดเสริมแกครอบครัวและชุมชน 

ซึ่งดําเนินการโดยคณะบุคคลที่รวมตัวกันประกอบกิจการเพื่อสรางรายไดและเปนการพึ่งพาตนเอง

ของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน 

 1.4.2 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ภายนอกและภายใน 

 1.4.3. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทางสายกลางที่ประกอบดวย 3 ลักษณะสําคัญ 

ที่ตองมีควบคูกันไป ไดแก 

   1.4.3.1. ความพอประมาณ (ไมเกินตัว) 

   1.4.3.2. ความมีเหตุผล (ใชความรู ไมใชอารมณ) 

   1.4.3.3. ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี (ยึดหลักปองกันดีกวาแกไข) 

 1.4.4. ชุมชน หมายถึง ชุมชนบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร 



 

 

 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฏีและเอกสารที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาไดศึกษา เรื่อง การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ

วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร โดยมีแนวคิด ทฤษฏี 

และวรรณกรรมที่เกี่ยวของดังนี้ 

 2.1 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.2 แนวคิดวิสาหกจิชุมชน 

 2.3 เอกสารทีเ่กี่ยวของ 

2.1 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวคิดและทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง  

 2.1.1 ประวัต ิความเปนมาของ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผลจากการใชแนวทางการพัฒนาประเทศไปสูความทันสมยั ไดกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงแกสังคมไทยอยางมากในทุกดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม 

สังคมและสิ่งแวดลอม อีกทั้งกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงมีความสลับซับซอนจนยากทีจ่ะ

อธิบายในเชิงสาเหตุและผลลพัธได เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดตางเปนปจจัยเชื่อมโยงซึ่งกัน

และกัน  

สําหรับผลของการพัฒนาในดานบวกนัน้ ไดแก การเพิ่มขึน้ของอัตราการเจรญิเตบิโต

ทางเศรษฐกจิ ความเจริญทางวัตถ ุและสาธารณูปโภคตางๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมยั หรือการขยาย

ปริมาณและกระจายการศึกษาอยางทั่วถงึมากขึ้น แตผลดานบวกเหลานี้สวนใหญกระจายไปถึง

คนในชนบท หรือผูดอยโอกาสในสังคมนอย แตวา กระบวนการเปลีย่นแปลงของสังคมไดเกดิผล

ลบติดตามมาดวย เชน การขยายตัวของรัฐเขาไปในชนบท ไดสงผลใหชนบทเกิดความออนแอใน

หลายดาน ทั้งการตองพึ่งพิงตลาดและพอคาคนกลางในการส่ังสินคาทุน ความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบความสัมพนัธแบบเครือญาต ิและการรวมกลุมกันตามประเพณีเพื่อการ

จัดการทรัพยากรทีเ่คยมีอยูแตเดิมแตกสลายลง ภูมิความรูที่เคยใชแกปญหาและสั่งสมปรับเปลีย่น

กันมาถูกลืมเลือนและเริ่มสูญหายไป สิ่งสําคัญ ก็คือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซึ่งเปนเงื่อนไข

พื้นฐานที่ทําใหคนไทยสามารถพึ่งตนเอง และดําเนนิชีวิตไปไดอยางมีศักดิ์ศรีภายใตอํานาจและ
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ความมีอิสระในการกําหนดชะตาชีวิตของตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจดัการเพื่อให

ตนเองไดรับการสนองตอบตอความตองการตางๆ รวมทั้งความสามารถในการจัดการปญหาตางๆ 

ไดดวยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนีถ้ือวาเปนศักยภาพพืน้ฐานที่คนไทยและสังคมไทยเคยมีอยูแตเดิม ตอง

ถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกจิจากปญหาฟองสบูและปญหาความออนแอของชนบท 

รวมทั้งปญหาอื่นๆ ที่เกิดขึ้น ลวนแตเปนขอพิสูจนและยืนยนัปรากฎการณนี้ไดเปนอยางด ี 

พระราชดาํริวาดวยเศรษฐกิจพอเพยีง  

“...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขัน้ ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี พอ

กิน พอใชของประชาชนสวนใหญเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแตถูกตองตาม

หลักวิชาการ เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอสมควร และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริม

ความเจรญิ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับตอไป...” (18 กรกฎาคม 2517) 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวพระราชดํารใินพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่

พระราชทานมานานกวา 35 ป เปนแนวคิดทีต่ั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการ

พัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความ

มีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม เปนพื้นฐานในการ

ดํารงชีวิต ที่สําคญัจะตองม ี“สติ ปญญา และความเพียร” ซึ่งจะนําไปสู “ความสุข” ในการดําเนนิ

ชีวิตอยางแทจริง 

“...คนอื่นจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมี

สิ่งที่สมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาทีจ่ะใหเมืองไทย พออยูพอ

กิน มีความสงบ และทํางานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ทีจ่ะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอ

กิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกบัประเทศ

อื่นๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกนินี้ได เรากจ็ะยอดยิ่งยวดได...” (4 ธันวาคม 2517) 

พระบรมราโชวาทนี ้ทรงเหน็วาแนวทางการพัฒนาทีเ่นนการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศเปนหลักแตเพยีงอยางเดียวอาจจะเกดิปญหาได จึงทรงเนนการมีพอกินพอใชของ

ประชาชนสวนใหญในเบื้องตนกอน เมื่อมีพื้นฐานความมัน่คงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความ

เจริญและฐานะทางเศรษฐกิจใหสูงขึน้ ซึ่งหมายถึง แทนทีจ่ะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม

นําการพัฒนาประเทศ ควรที่จะสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจพื้นฐานกอน นั่นคือ ทําใหประชาชน
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ในชนบทสวนใหญพอมีพอกนิกอน เปนแนวทางการพัฒนาที่เนนการกระจายรายได เพื่อสราง

พื้นฐานและความมั่นคงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ กอนเนนการพัฒนาในระดบัสูงขึ้นไป  

                   ทรงเตือนเรื่องพออยูพอกนิ ตั้งแตป 2517 คือ เมื่อ 35 กวาปที่แลว แตทิศทางการ

พัฒนามิไดเปลีย่นแปลง  

                        “...เมื่อป 2517 วันนั้นไดพูดถึงวา เราควรปฏิบัติใหพอมีพอกนิ พอมีพอกินนี้ก็

แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมพีอมีพอกนิ ก็ใชได ยิ่งถาทัง้ประเทศพอมีพอกนิก็ยิ่ง

ดี และประเทศไทยเวลานั้นกเ็ริ่มจะเปนไมพอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไมมีเลย...” (4 

ธันวาคม 2541) 

เศรษฐกิจพอเพียง  

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดํารชิี้แนะ

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิด

วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยัง่ยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลีย่นแปลงตางๆ  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชีถ้ึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทกุระดับ ตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรฐั ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกจิ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลีย่นแปลงทั้งภายในภายนอก 

ทั้งนี ้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวชิาการตางๆ 

มาใชในการวางแผนและการดําเนนิการ ทกุขั้นตอน และขณะเดยีวกัน จะตองเสริมสรางพืน้ฐาน

จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกจิในทุกระดบั ใหมีสํานึกใน

คุณธรรม ความซื่อสัตยสจุริต และใหมีความรอบรูทีเ่หมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความ

เพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวตัถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได

เปนอยางด ี 
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                   ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคุณสมบัต ิดังนี ้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบยีน

ตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดบัพอประมาณ  

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกีย่วกับระดบัความพอเพียงนัน้ จะตองเปนไปอยางมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจยัทีเ่กี่ยวของ ตลอดจนคาํนึงถึงผลทีค่าดวาจะเกิดขึ้นจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ  

3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ทีจ่ะ

เกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต  

                        โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดําเนนิกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพยีง 

2 ประการ  ดังนี้  

1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกีย่วกับวชิาการตางๆ ที่เกี่ยวของรอบดาน ความ

รอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพจิารณาใหเชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและความ

ระมัดระวังในการปฏิบัต ิ 

2. เงื่อนไขคณุธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน คณุธรรม มีความ

ซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสตปิญญาในการดําเนินชีวิต  

พระราชดาํรัสที่เกี่ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง  

“...เศรษฐศาสตรเปนวิชาของเศรษฐกิจ การที่ตองใชรถไถตองไปซื้อ เราตองใชตองหา

เงินมาสําหรบัซื้อน้ํามนัสําหรับรถไถ เวลารถไถเกาเราตองยิ่งซอมแซม แตเวลาใชนั้นเราก็ตองปอน

น้ํามันใหเปนอาหาร เสร็จแลวมันคายควนั ควันเราสูดเขาไปแลวก็ปวดหัว สวนควายเวลาเราใชเรา

ก็ตองปอนอาหาร ตองใหหญาใหอาหารมันกิน แตวามันคายออกมา ที่มันคายออกมากเ็ปนปุย 

แลวก็ใชไดสําหรบัใหที่ดินของเราไมเสีย...” 

พระราชดํารัส เนื่องในพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ณ ศาลาดุสิดาลัย          

วันที่ 9 พฤษภาคม 2529  

               “...เราไมเปนประเทศร่ํารวย เรามีพอสมควร พออยูได แตไมเปนประเทศที่กาวหนาอยาง

มาก เราไมอยากจะเปนประเทศกาวหนาอยางมาก เพราะถาเราเปนประเทศกาวหนาอยางมากก็

จะมีแตถอยกลับ ประเทศเหลานัน้ทีเ่ปนประเทศอุตสาหกรรมกาวหนา จะมีแตถอยหลังและถอย

หลังอยางนากลัว แตถาเรามีการบรหิารแบบเรยีกวาแบบคนจน แบบที่ไมติดกับตํารามากเกนิไป 
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ทําอยางมีสามัคคีนี่แหละคือเมตตากัน จะอยูไดตลอดไป...” 

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2534  

               “...ตามปกตคินเราชอบดูสถานการณในทางด ีที่เขาเรยีกวาเล็งผลเลิศ กเ็หน็วาประเทศ

ไทย เรานี่กาวหนาด ีการเงินการอุตสาหกรรมการคาดี มีกาํไร อีกทางหนึ่งก็ตองบอกวาเรากําลัง

เสื่อมลงไปสวนใหญ ทฤษฎีวา ถามีเงนิเทานั้นๆ มีการกูเทานั้นๆ หมายความวาเศรษฐกิจกาวหนา 

แลวก็ประเทศก็เจริญมหีวังวาจะเปนมหาอํานาจ ขอโทษเลยตองเตือนเขาวา จริงตัวเลขด ีแตวาถา

เราไมระมัดระวังในความตองการพื้นฐานของประชาชนนัน้ไมมีทาง...” 

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2536 

“...เดี๋ยวนี้ประเทศไทยกย็ังอยูดีพอสมควร ใชคําวา พอสมควร เพราะเดีย๋วมีคนเห็นวามี

คนจน คนเดือดรอน จํานวนมากพอสมควร แตใชคําวา พอสมควรนี้ หมายความวาตามอัตตภาพ.” 

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539  

                “...ที่เปนหวงนั้น เพราะแมในเวลา 2 ป ที่เปนปกาญจนาภิเษกก็ไดเห็นสิ่งที่ทําใหเห็นได

วา ประชาชนยังมีความเดือดรอนมาก และมีสิ่งที่ควรจะแกไขและดําเนินการตอไปทุกดาน มีภัย

จากธรรมชาตกิระหน่ํา ภัยธรรมชาตินีเ้ราคงสามารถที่จะบรรเทาไดหรือแกไขได เพยีงแตวาตองใช

เวลาพอใช มีภัยที่มาจากจิตใจของคน ซึ่งก็แกไขไดเหมือนกัน แตวายากกวาภัยธรรมชาต ิ

ธรรมชาตินั้นเปนสิ่งนอกกายเรา แตนิสัยใจคอของคนเปนสิ่งที่อยูขางใน อันนี้กเ็ปนขอหนึ่งที่อยาก

ใหจดัการใหมีความเรยีบรอย แตก็ไมหมดหวัง...” 

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539  

               “...การจะเปนเสือนัน้ไมสําคัญ สําคัญอยูที่เรามเีศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ

พอมีพอกินนั้น หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไมได

หมายความวาทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตองทอผาใสเอง อยางนั้นมนัเกินไป 

แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ จะตองมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยางผลิตไดมากกวา

ความตองการก็ขายได แตขายในที่ไมหางไกลเทาไร ไมตองเสียคาขนสงมากนกั...” 

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539.  

               “...เมื่อป 2517 วันนั้นไดพูดถึงวา เราควรปฏิบัตใิหพอมีพอกิน พอมีพอกนินีก้็แปลวา 

เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน กใ็ชได ยิ่งถาทั้งประเทศพอมีพอกินกย็ิ่งด ีและ
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ประเทศไทยเวลานั้นกเ็ริ่มจะเปนไมพอมีพอกิน บางคนก็มมีาก บางคนก็ไมมเีลย...” 

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2541 

“...พอเพียง มีความหมายกวางขวางยิ่งกวานี้อีก คือคําวาพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอแคนัน้เอง 

คนเราถาพอในความตองการก็มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอยก็เบยีดเบียนคนอื่นนอย ถา

ประเทศใดมีความคดิอันนี ้มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพยีง หมายความวาพอประมาณ ซื่อตรง 

ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข พอเพยีงนี้อาจจะมี มมีากอาจจะมีของหรหูราก็ได แตวาตอง

ไมไปเบียดเบียนคนอื่น...”  

พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2541  

               “...ไฟดับถามีความจําเปน หากมีเศรษฐกจิพอเพียงแบบไมเต็มที่ เรามเีครื่องปนไฟก็ใช

ปนไฟ หรือถาขั้นโบราณกวา มืดก็จดุเทียน คือมทีางทีจ่ะแกปญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกจิพอเพยีงก็

มีเปนขัน้ๆ แตจะบอกวาเศรษฐกจิพอเพยีงนี ้ใหพอเพยีงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซน็ตนีเ่ปนสิง่ทํา

ไมได จะตองมีการแลกเปลีย่น ตองมีการชวยกนั ถามีการชวยกนั แลกเปลีย่นกัน ก็ไมใชพอเพยีง

แลว แตวาพอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้ คือใหสามารถทีจ่ะดําเนินงานได...” 

พระราชดํารัส ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 23 ธันวาคม 2542  

               “...โครงการตางๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญ ตองมีความสอดคลองกันดีที่ไมใชเหมือนทฤษฎี

ใหม ทีใ่ชที่ดินเพียง 15 ไร และสามารถที่จะปลกูขาวพอกนิ กิจการนี้ใหญกวา แตกเ็ปนเศรษฐกิจ

พอเพียงเหมือนกัน คนไมเขาใจวากิจการใหญๆ เหมือนสรางเขื่อนปาสักกเ็ปนเศรษฐกิจพอเพียง

เหมือนกัน เขานึกวาเปนเศรษฐกิจสมยัใหม เปนเศรษฐกิจที่หางไกลจากเศรษฐกจิพอเพียง แตที่

จริงแลว เปนเศรษฐกจิพอเพยีงเหมือนกนั...” 

พระราชดํารัส ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 23 ธันวาคม 2542  

               “...ฉันพูดเศรษฐกจิพอเพยีงความหมายคือ ทําอะไรใหเหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือ

ทําจากรายได 200-300 บาท ขึ้นไปเปนสองหมื่น สามหมื่นบาท คนชอบเอาคําพูดของฉัน 

เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกนัเลอะเทอะ เศรษฐกจิพอเพยีง คือทําเปน Self-Sufficiency มันไมใช

ความหมายไมใชแบบที่ฉนัคิด ที่ฉนัคิดคือเปน Self-Sufficiency of Economy เชน ถาเขาตองการ

ดูทีวี ก็ควรใหเขามีด ูไมใชไปจํากดัเขาไมใหซื้อทีวีดู เขาตองการดูเพื่อความสนกุสนาน ในหมูบาน

ไกลๆ ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแตใชแบตเตอรี่ เขาไมมีไฟฟา แตถา Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุมเฟอย 
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เปรียบเสมือนคนไมมีสตางคไปตัดสทูใส และยงัใสเนคไทเวอรซาเช อันนี้ก็เกินไป...”  

พระตําหนักเปยมสุข วังไกลกังวล 17 มกราคม 2544  

หลักแนวคิดของเศรษฐกจิพอเพยีง  

การพัฒนาตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตัง้อยูบนพื้นฐานของทางสาย

กลางและความไมประมาท โดยคํานงึถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดี

ในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสนิใจและการ

กระทํา  

 หลักการพิจารณาปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

      •  กรอบแนวคิด เปนปรชัญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที ่ควรจะเปน 

โดยมีพื้นฐานมาจากวถิีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สมารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปน

การมองโลกเชิงระบบที่มกีารเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤต เพื่อ 

ความมั่นคง และ ความยั่งยืน ของการพัฒนา 

      •  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยกุตใชกับการปฏิบัติตนไดในทกุระดับ 

โดยเนนการปฏิบัตบินทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขัน้ตอน 

      •  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน ดังนี ้ 

•  ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไม

มากเกนิไปโดยไมเบยีดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและการ

บริโภคที่อยูในระดบัพอประมาณ  

•  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกบัระดับของความ

พอเพียงนัน้ จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพจิารณาจากเหตุปจจยั

ที่เกีย่วของตลอดจนคํานึงถงึผลที่คาดวาจะเกดิขึ้นจากการกระทํานั้น 

ๆ อยางรอบคอบ  

•  การมีภูมิคุมกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรยีมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกดิขึ้นโดยคํานึงถึง

ความเปนไปไดของสถานการณ ตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต

ทั้งใกลและไกล  
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•  เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนนิกจิกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยทั้ง

ความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  

•  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกบัวิชาการตาง ๆ ที่

เกี่ยวของอยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมา

พิจารณาใหเชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน และความ

ระมัดระวังในขัน้ปฏิบัต ิ 

•  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความ

ตระหนักในคณุธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมคีวามอดทน มีความ

เพียร ใชสติปญญาในการดําเนนิชีวิต  

•  แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

คือ การพัฒนาที่สมดุลและยัง่ยืน พรอมรับตอการเปลีย่นแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกจิ สังคม 

สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลย ี 

ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพยีง 

เศรษฐกิจพอเพียง มุงเนนใหผูผลิต หรือผูบริโภค พยายามเริ่มตนผลิต หรือบริโภค

ภายใตขอบเขต ขอจํากดัของรายได หรือทรัพยากรที่มีอยูไปกอน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพึ่งพา 

เพิ่มขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตไดดวยตนเอง และลดภาวะการเสี่ยงจากการไม

สามารถควบคุมระบบตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เศรษฐกิจพอเพียงมิใชหมายความถึง การกระเบียดกระเสยีนจนเกินสมควร หากแตอาจฟุมเฟอย

ไดเปนครั้งคราวตามอัตภาพ แตคนสวนใหญของประเทศ มักใชจายเกินตัว เกนิฐานะที่หามาได  

             เศรษฐกจิพอเพยีง สามารถนําไปสูเปาหมายของการสรางความมั่นคงในทางเศรษฐกจิ

ได  เชน โดยพืน้ฐานแลว ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเนนที่

เศรษฐกิจการเกษตร เนนความมัน่คงทางอาหาร เปนการสรางความมั่นคงใหเปนระบบเศรษฐกจิ

ในระดับหนึ่ง จึงเปนระบบเศรษฐกจิทีช่วยลดความเสี่ยง หรือความไมม่ันคงทางเศรษฐกิจในระยะ

ยาวได  

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดในทุกระดบั ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม

จําเปนจะตองจํากัดเฉพาะแตภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แมแตภาคการเงนิ ภาค
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อสังหาริมทรัพย และการคาการลงทุนระหวางประเทศ โดยมีหลักการที่คลายคลึงกันคือ เนนการ

เลือกปฏิบัติอยางพอประมาณ มีเหตุมีผล และสรางภูมิคุมกันใหแกตนเองและสังคม  

การดาํเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียง  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเขาใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เมื่อไดพระราชทาน

แนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในดานตางๆ จะทรงคํานึงถึงวิถชีีวิต สภาพสังคมของ

ประชาชนดวย เพื่อไมใหเกิดความขัดแยงทางความคิด ทีอ่าจนําไปสูความขัดแยงในทางปฏิบัติได  

แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการใช

ชีวิต  

2. ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถกูตอง ซื่อสัตยสุจริต  

3. ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขนักันในทางการคาแบบตอสูกันอยาง

รุนแรง 

4. ไมหยุดนิ่งที่จะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ดวยการขวนขวาย

ใฝหาความรูใหมีรายไดเพิ่มพูนขึ้น จนถงึขั้นพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ  

5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลกัศาสนา  

ตัวอยางเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ทฤษฎีใหม 

ทฤษฎีใหม คือ ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการประยุกตใชเศรษฐกจิพอเพยีงที่

เดนชัดที่สดุ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดํารินี ้เพื่อเปนการชวยเหลือ

เกษตรกรที่มักประสบปญหาทัง้ภัยธรรมชาติและปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการทําการเกษตร 

ใหสามารถผานพนชวงเวลาวิกฤต โดยเฉพาะการขาดแคลนน้ําไดโดยไมเดือดรอนและยากลําบาก

นัก  

                   ความเสี่ยงที่เกษตรกร มกัพบเปนประจํา ประกอบดวย  

1. ความเสี่ยงดานราคาสินคาเกษตร 

2.  ความเสี่ยงในราคาและการพึ่งพาปจจยัการผลิตสมยัใหมจากตางประเทศ 
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3.  ความเสี่ยงดานน้ํา ฝนทิ้งชวง ฝนแลง 

4. ภัยธรรมชาติอื่นๆ และโรคระบาด 

5. ความเสี่ยงดานแบบแผนการผลิต  

- ความเสี่ยงดานโรคและศัตรูพชื 

- ความเสี่ยงดานการขาดแคลนแรงงาน 

- ความเสี่ยงดานหนี้สินและการสญูเสยีที่ดนิ  

ทฤษฎีใหม จึงเปนแนวทางหรือหลักการในการบรหิารการจัดการทีด่ิน 

และน้ํา เพื่อการเกษตรในทีด่ินขนาดเล็กใหเกิดประโยชนสงูสุด  

ทฤษฎีใหม 

ความสําคัญของทฤษฎีใหม  

1. มีการบริหารและจัดแบงที่ดนิแปลงเล็กออกเปนสัดสวนที่ชดัเจน เพื่อประโยชนสูงสดุของ

เกษตรกร ซึ่งไมเคยมใีครคิดมากอน  

2. มีการคํานวณโดยใชหลักวชิาการเกีย่วกับปริมาณน้ําที่จะกักเก็บใหพอเพยีงตอการ

เพาะปลูกไดอยางเหมาะสมตลอดป  

3. มีการวางแผนที่สมบูรณแบบสําหรบัเกษตรกรรายยอย โดยมีถึง 3 ข้ันตอน  

ทฤษฎีใหมขั้นตน  

ใหแบงพืน้ที่ออกเปน 4 สวน ตามอัตราสวน 30:30:30:10 ซึ่งหมายถึง  

                        พื้นที่สวนทีห่นึ่ง ประมาณ 30% ใหขุดสระเก็บกักน้ําเพื่อใชเก็บกักน้ําฝนในฤดูฝน 

และใชเสริมการปลูกพชืในฤดูแลง ตลอดจนการเลี้ยงสัตวและพืชน้ําตางๆ 

                        พื้นที่สวนที่สอง ประมาณ 30% ใหปลกูขาวในฤดูฝนเพื่อใชเปนอาหารประจําวัน

สําหรับครอบครัวใหเพยีงพอตลอดป เพื่อตัดคาใชจายและสามารถพึ่งตนเองได 

                        พื้นที่สวนที่สาม ประมาณ 30% ใหปลกูไมผล ไมยืนตน พชืผัก พืชไร พชืสมุนไพร 

ฯลฯ เพื่อใชเปนอาหารประจําวัน หากเหลือบริโภคก็นําไปจําหนาย 

                        พื้นที่สวนที่สี่ ประมาณ 10% เปนที่อยูอาศัย เลี้ยงสตัว ถนนหนทาง และโรงเรือน

อื่นๆ 
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ทฤษฎีใหมขั้นท่ีสอง  

เมื่อเกษตรกรเขาใจในหลักการและไดปฏิบัตใินที่ดินของตนจนไดผลแลว ก็ตองเริ่มขั้นที่

สอง คือใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูป กลุม หรือ สหกรณ รวมแรงรวมใจกนัดําเนินการในดาน  

                        (1) การผลิต (พันธุพืช เตรียมดนิ ชลประทาน ฯลฯ)  

                        - เกษตรกรจะตองรวมมือในการผลิต โดยเริ่ม ตั้งแตขั้นเตรียมดิน การหาพนัธุพชื 

ปุย การจัดหาน้ํา และอื่นๆ เพื่อการเพาะปลกู  

                        (2) การตลาด (ลานตากขาว ยุง เครื่องสีขาว การจําหนายผลผลิต)  

                        - เมื่อมีผลผลิตแลว จะตองเตรียมการตางๆ เพื่อการขายผลผลิตใหไดประโยชน

สูงสุด เชน การเตรยีมลานตากขาวรวมกัน การจดัหายุงรวบรวมขาว เตรียมหาเครื่องสีขาว 

ตลอดจนการรวมกนัขายผลผลิตใหไดราคาดีและลดคาใชจายลงดวย  

                        (3) การเปนอยู (กะป น้ําปลา อาหาร เครือ่งนุงหม ฯลฯ)  

                        - ในขณะเดียวกันเกษตรกรตองมีความเปนอยูที่ดีพอสมควร โดยมีปจจัยพืน้ฐาน

ในการดํารงชีวิต เชน อาหารการกนิตางๆ กะป น้ําปลา เสือ้ผา ที่พอเพยีง  

                        (4) สวัสดิการ (สาธารณสุข เงนิกู)  

                        - แตละชุมชนควรมีสวัสดิภาพและบริการที่จําเปน เชน มีสถานีอนามัยเมื่อยาม

ปวยไข หรือมีกองทุนไวกูยืมเพื่อประโยชนในกจิกรรมตางๆ ของชุมชน  

                        (5) การศึกษา (โรงเรียน ทุนการศกึษา)  

                        - ชุมชนควรมีบทบาทในการสงเสริมการศกึษา เชน มีกองทุนเพื่อการศึกษาเลา

เรียนใหแกเยาวชนของชมชนเอง  

                        (6) สังคมและศาสนา  

                        - ชุมชนควรเปนที่รวมในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมีศาสนาเปนที่ยดึเหนี่ยว  

                        โดยกิจกรรมทั้งหมดดังกลาวขางตน จะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายที่

เกี่ยวของ ไมวาสวนราชการ องคกรเอกชน ตลอดจนสมาชกิในชุมชนนัน้เปนสําคัญ  

 

ทฤษฎีใหมขั้นท่ีสาม  

                        เมื่อดําเนินการผานพนขัน้ที่สองแลว เกษตรกร หรือกลุมเกษตรกรก็ควรพัฒนา

กาวหนาไปสูข้ันที่สามตอไป คือติดตอประสานงาน เพื่อจดัหาทุน หรือแหลงเงนิ เชน ธนาคาร หรือ

บริษัท หางรานเอกชน มาชวยในการลงทนุและพัฒนาคณุภาพชีวิต  
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                        ทั้งนี ้ทั้งฝายเกษตรกรและฝายธนาคาร หรือบริษัทเอกชนจะไดรับประโยชน

รวมกัน กลาวคือ  

                        - เกษตรกรขายขาวไดราคาสูง (ไมถูกกดราคา)  

                        - ธนาคารหรือบริษัทเอกชนสามารถซื้อขาวบริโภคในราคาต่ํา (ซื้อขาวเปลือกตรง

จากเกษตรกรและมาสเีอง)  

                        - เกษตรกรซื้อเคร่ืองอุปโภคบริโภคไดในราคาต่ํา เพราะรวมกันซื้อเปนจํานวนมาก 

(เปนรานสหกรณราคาขายสง)  

                        - ธนาคารหรือบริษัทเอกชน จะสามารถกระจายบุคลากร เพื่อไปดําเนินการใน

กิจกรรมตางๆ ใหเกิดผลดยีิ่งขึ้น  

หลักการและแนวทางสําคัญ 

1. เปนระบบการผลิตแบบเศรษฐกจิพอเพียงทีเ่กษตรกรสามารถเลี้ยงตัวเองไดในระดับที่

ประหยัดกอน ทั้งนี้ ชุมชนตองมีความสามัคค ีรวมมือรวมใจในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ทํานองเดยีวกับการ “ลงแขก” แบบดั้งเดิมเพื่อลดคาใชจายในการจางแรงงานดวย 

2. เนื่องจากขาวเปนปจจัยหลักทีทุ่กครัวเรือนจะตองบริโภค ดังนั้น จึงประมาณวาครอบครัว

หนึ่งทํานาประมาณ 5 ไร จะทําใหมีขาวพอกินตลอดป โดยไมตองซื้อหาในราคาแพง เพื่อ

ยึดหลักพึง่ตนเองไดอยางมีอิสรภาพ  

3. ตองมีน้ําเพื่อการเพาะปลูกสํารองไวใชในฤดูแลง หรือระยะฝนทิ้งชวงไดอยางพอเพียง 

ดังนั้น จึงจําเปนตองกันที่ดินสวนหนึ่งไวขุดสระน้ํา โดยมีหลักวาตองมีน้ําเพยีงพอทีจ่ะ

เพาะปลูกไดตลอดป ทั้งนี ้ไดพระราชทานพระราชดําริเปนแนวทางวา ตองมีน้ํา 1,000 

ลูกบาศกเมตร ตอการเพาะปลูก 1 ไร โดยประมาณ ฉะนั้น เมื่อทํานา 5 ไร ทําพืชไร หรือไม

ผลอีก 5 ไร (รวมเปน 10 ไร) จะตองมีน้ํา 10,000 ลูกบาศกเมตรตอป  

ดังนั้น หากตั้งสมมตฐิานวา มีพื้นที่ 5 ไร ก็จะสามารถกําหนดสูตรคราวๆ วา แตละแปลง 

ประกอบดวย  

                        - นาขาว 5 ไร  

                        - พืชไร พืชสวน 5 ไร  

                        - สระน้ํา 3 ไร ขุดลึก 4 เมตร จุน้ําไดประมาณ 19,000 ลูกบาศกเมตร ซึ่งเปน

ปริมาณน้ําทีเ่พียงพอที่จะสํารองไวใชยามฤดูแลง  

                        - ที่อยูอาศัยและอ่ืนๆ 2 ไร  
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                        รวมทั้งหมด 15 ไร  

                        แตทั้งนี้ ขนาดของสระเก็บน้ําขึน้อยูกับสภาพภูมิประเทศและสภาพแวดลอม ดังนี ้ 

                        - ถาเปนพื้นทีท่ําการเกษตรอาศัยน้ําฝน สระน้ําควรมีลักษณะลึก เพื่อปองกันไมให

น้ําระเหยไดมากเกินไป ซึ่งจะทําใหมนี้ําใชตลอดทั้งป  

                        - ถาเปนพื้นทีท่ําการเกษตรในเขตชลประทาน สระน้ําอาจมีลักษณะลกึ หรือตื้น 

และแคบ หรือกวางก็ได โดยพจิารณาตามความเหมาะสม เพราะสามารถมีน้ํามาเติมอยูเรื่อยๆ  

                        การมีสระเก็บน้ําก็เพื่อใหเกษตรกรมีน้ําใชอยางสม่ําเสมอทั้งป (ทรงเรียกวา 

Regulator หมายถึงการควบคุมใหด ีมีระบบน้ําหมุนเวียนใชเพื่อการเกษตรไดโดยตลอดเวลาอยาง

ตอเนื่อง) โดยเฉพาะอยางยิ่งในหนาแลงและระยะฝนทิ้งชวง แตมิไดหมายความวา เกษตรกรจะ

สามารถปลูกขาวนาปรังได เพราะหากน้ําในสระเก็บน้ําไมพอ ในกรณีมเีขื่อนอยูบรเิวณใกลเคียงก็

อาจจะตองสูบน้ํามาจากเขื่อน ซึ่งจะทําใหน้ําในเขื่อนหมดได แตเกษตรกรควรทํานาในหนาฝน 

และเมื่อถึงฤดูแลง หรือฝนทิ้งชวงใหเกษตรกรใชน้ําทีเ่ก็บตนุนั้น ใหเกิดประโยชนทางการเกษตร

อยางสูงสุด โดยพิจารณาปลูกพชืใหเหมาะสมกับฤดูกาล เพื่อจะไดมีผลผลิตอ่ืนๆ ไวบริโภคและ

สามารถนําไปขายไดตลอดทั้งป 

                        4. การจัดแบงแปลงที่ดนิเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสดุนี ้พระบาทสมเดจ็พระ

เจาอยูหัวทรงคํานวณและคํานึงจากอัตราการถือครองทีด่นิถัวเฉลีย่ครัวเรือนละ 15 ไร อยางไรก็

ตาม หากเกษตรกรมีพืน้ทีถ่ือครองนอยกวานี้ หรือมากกวานี้ ก็สามารถใชอัตราสวน 30:30:30:10 

เปนเกณฑปรับใชได กลาวคือ 

                                    รอยละ 30 สวนแรก ขุดสระน้ํา (สามารถเลี้ยงปลา ปลกูพืชน้ํา เชน ผักบุง 

ผักกะเฉด ฯลฯ ไดดวย) บนสระอาจสรางเลาไกและบนขอบสระน้ําอาจปลูกไมยนืตนที่ไมใชน้ํามาก

โดยรอบได  

                                    รอยละ 30 สวนที่สอง ทํานา  

                                    รอยละ 30 สวนที่สาม ปลูกพืชไร พืชสวน (ไมผล ไมยืนตน ไมใชสอย ไม

เพื่อเปนเชื้อฟน ไมสรางบาน พชืไร พืชผัก สมุนไพร เปนตน)  

                                    รอยละ 10 สุดทาย เปนที่อยูอาศัยและอื่นๆ (ทางเดิน คนัดิน กองฟาง 

ลานตาก กองปุยหมัก โรงเรือน โรงเพาะเห็ด คอกสัตว ไมดอกไมประดับ พืชสวนครัวหลังบาน เปน

ตน)  

อยางไรก็ตาม อัตราสวนดังกลาวเปนสูตร หรือหลกัการโดยประมาณเทานัน้ สามารถ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสม โดยขึ้นอยูกบัสภาพของพื้นที่ดิน ปริมาณน้ําฝน และ
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สภาพแวดลอม เชน ในกรณีภาคใตที่มีฝนตกชุก หรือพื้นทีท่ี่มีแหลงน้ํามาเติมสระไดตอเนื่อง ก็อาจ

ลดขนาดของบอ หรือสระเกบ็น้ําใหเลก็ลง เพื่อเก็บพืน้ที่ไวใชประโชนอื่นตอไปได  

                        5. การดําเนินการตามทฤษฎีใหม มีปจจัยประกอบหลายประการ ขึ้นอยูกับสภาพ

ภูมิประเทศ สภาพแวดลอมของแตละทองถิน่ ดังนัน้ เกษตรกรควรขอรับคําแนะนําจากเจาหนาที่

ดวย และที่สําคัญ คือ ราคาการลงทุนคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการขุดสระน้ํา เกษตรกร

จะตองไดรับความชวยเหลือจากสวนราชการ มูลนิธิ และเอกชน  

                        6. ในระหวางการขุดสระน้ํา จะมีดินทีถู่กขุดขึ้นมาจํานวนมาก หนาดินซึ่งเปนดินด ี

ควรนําไปกองไวตางหากเพ่ือนํามาใชประโยชนในการปลกูพืชตางๆ ในภายหลัง โดยนํามาเกลี่ย

คลุมดินชัน้ลางทีเ่ปนดินไมดี หรืออาจนํามาถมทําขอบสระน้ํา หรือยกรองสําหรับปลกูไมผลก็จะได

ประโยชนอีกทางหนึ่ง  

ตัวอยางพืชที่ควรปลกูและสัตวที่ควรเลี้ยง  

ไมผลและผักยืนตน : มะมวง มะพราว มะขาม ขนนุ ละมุด สม กลวย นอยหนา มะละกอ กะทอน 

แคบาน มะรุม สะเดา ขีเ้หล็ก กระถิน ฯลฯ 

ผักลมลุกและดอกไม : มันเทศ เผือก ถั่วฝกยาว มะเขือ มะลิ ดาวเรือง บานไมรูโรย กุหลาบ รัก และ

ซอนกลิ่น เปนตน 

เห็ด : เห็ดนางฟา เห็ดฟาง เหด็เปาฮื้อ เปนตน 

สมุนไพรและเครื่องเทศ : หมาก พลู พรกิไท บุก บัวบก มะเกลือ ชุมเห็ด หญาแฝก และพชืผักบาง

ชนิด เชน กะเพรา โหระพา สะระแหน แมงลัก และตะไคร เปนตน 

ไมใชสอยและเชื้อเพลิง : ไผ มะพราว ตาล กระถินณรงค มะขามเทศ สะแก ทองหลาง จามจุรี 

กระถิน สะเดา ข้ีเหลก็ ประดู ชิงชนั และยางนา เปนตน 

พืชไร : ขาวโพด ถั่วเหลือง ถั่วลิสง ถั่วพุม ถั่วมะแฮะ ออย มันสําปะหลัง ละหุง นุน เปนตน พชืไร

หลายชนิดอาจเก็บเกี่ยวเมื่อผลผลิตยังสดอยู และจําหนายเปนพืชประเภทผักได และมีราคาดกีวา

เก็บเมื่อแก ไดแก ขาวโพด ถัวเหลือง ถั่วลิสง ถั่วพุม ถั่วมะแฮะ ออย และมันสําปะหลัง 

พืชบํารุงดนิและพืชคลุมดิน : ถั่วมะแฮะ ถั่วฮามาตา โสนแอฟริกัน โสนพื้นเมือง ปอเทือง ถั่วพรา 

ขี้เหล็ก กระถิน รวมทั้งถั่วเขยีวและถั่วพุม เปนตน และเมื่อเก็บเกี่ยวแลวไถกลบลงไปเพื่อบํารุงดิน

ได 

หมายเหตุ : พืชหลายชนิดใชทําประโยชนไดมากกวาหนึ่งชนิด และการเลือกปลูกพืชควรเนนพืชยนื

ตนดวย เพราะการดูแลรักษาในระยะหลังจะลดนอยลง มีผลผลิตทยอยออกตลอดป ควรเลือกพืช

ยืนตนชนดิตางๆ กัน ใหความรมเย็นและชุมชืน้กับที่อยูอาศัยและสิ่งแวดลอม และควรเลือกตนไม
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ใหสอดคลองกบัสภาพของพื้นที่ เชน ไมควรปลูกยูคาลิปตสับริเวณขอบสระ ควรเปนไมผลแทน 

เปนตน 

สัตวเลี้ยงอื่นๆ ไดแก  

              สัตวน้ํา : ปลาไน ปลานิล ปลาตะเพียนขาว ปลาดุก เพื่อเปนอาหารเสริมประเภทโปรตีน 

และยังสามารถนําไปจําหนายเปนรายไดเสริมไดอีกดวย ในบางพื้นที่สามารถเลีย้งกบได 

              สุกร หรือ ไก เลี้ยงบนขอบสระน้ํา ทั้งนี้ มูลสุกรและไกสามารถนํามาเปนอาหารปลา บาง

แหงอาจเลีย้งเปดได  

ประโยชนของทฤษฎีใหม  

1. ใหประชาชนพออยูพอกินสมควรแกอัตภาพในระดับที่ประหยัด ไมอดอยาก และ

เลี้ยงตนเองไดตามหลกัปรชัญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 

2. ในหนาแลงมีน้ํานอย ก็สามารถเอาน้ําที่เก็บไวในสระมาปลูกพืชผักตางๆ ที่ใช

น้ํานอยได โดยไมตองเบียดเบียนชลประทาน  

3. ในปที่ฝนตกตามฤดกูาลโดยมีน้ําดตีลอดป ทฤษฎีใหมนี้สามารถสรางรายได

ใหแกเกษตรกรไดโดยไมเดือดรอนในเรื่องคาใชจายตางๆ  

4. ในกรณีทีเ่กิดอุทกภัย เกษตรกรสามารถที่จะฟนตัวและชวยตัวเองไดในระดับ

หนึ่ง โดยทางราชการไมตองชวยเหลือมากนัก ซึ่งเปนการประหยัดงบประมาณ

ดวย  

ทฤษฎีใหมที่สมบูรณ                    

ทฤษฎีใหมที่ดําเนนิการโดยอาศัยแหลงน้ําธรรมชาติ น้ําฝน จะอยูในลักษณะ “หมิ่นเหม” เพราะ

หากปใดฝนนอย น้ําอาจจะไมเพียงพอ ฉะนัน้ การที่จะทําใหทฤษฎีใหมสมบูรณไดนั้น จําเปนตอง

มีสระเก็บกักน้ําที่มีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ โดยการมีแหลงน้ําขนาดใหญที่สามารถ

เพิ่มเตมิน้ําในสระเก็บกกัน้ําใหเตม็อยูเสมอ ดังเชน กรณีของการทดลองที่โครงการพัฒนาพื้นที่

บริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิจังหวัดสระบุร ี 

ระบบทฤษฎีใหมที่สมบูรณ 

อางใหญ เติมอางเล็ก อางเล็ก เติมสระน้ํา 
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                        จากภาพ วงกลมเล็ก คือสระน้ําที่เกษตรกรขุดขึ้นตามทฤษฎีใหม เมื่อเกดิชวงขาด

แคลนน้ําในฤดูแลง เกษตรกรสามารถสูบน้ํามาใชประโยชนได และหากน้ําในสระน้ําไมเพียงพอก็

ขอรับน้ําจากอางหวยหินขาว (อางเลก็) ซึ่งไดทําระบบสงน้าํเชื่อมตอทางทอลงมายังสระน้ําที่ไดขุด

ไวในแตละแปลง ซึ่งจะชวยใหสามารถมีน้ําใชตลอดป  

กรณีทีเ่กษตรกรใชน้ํากนัมาก อางหวยหินขาว (อางเล็ก) กอ็าจมีปริมาณน้ําไมเพียงพอ ก็สามารถ

ใชวิธีการผนัน้ําจากเขื่อนปาสกัชลสทิธิ์ (อางใหญ) ตอลงมายังอางเก็บน้ําหวยหินขาว (อางเลก็) ก็

จะชวยใหมปีริมาณน้ํามาเติมในสระของเกษตรกรพอตลอดทั้งปโดยไมตองเสี่ยง  

ระบบการจัดการทรัพยากรน้ําตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว สามารถทําให

การใชน้ํามีประสิทธิภาพอยางสูงสุด จากระบบสงทอเปดผานไปตามแปลงไรนาตางๆ ถึง 3-5 เทา 

เพราะยามหนาฝน นอกจากจะมีน้ําในอางเก็บน้ําแลว ยังมีน้ําในสระของราษฎรเก็บไวพรอมกัน

ดวย ทําใหมีปริมาณน้ําเพิ่มอยางมหาศาล น้ําในอางที่ตอมาสูสระจะทําหนาที่เปนแหลงน้ําสํารอง 

คอยเติมเทานัน้เอง  

1. การปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต 

2. การกําหนดขนาดการผลิต 

3. การวางระบบการขายเพื่อผลกําไรระยะสั้นและระยะยาวของธุรกิจ 

4. ลักษณะความสัมพันธกับลูกคาและธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงแรงงานที่อยูใน

กระบวนการผลิต 

5. การบริหารการเงินโดยเฉพาะอยางยิ่งกับสถาบันการเงินที่ใหสินเชื่อ 

6. การบริหารความเสี่ยงทางการตลาดและการจัดการผลิต 
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7. การปรับปรุงแผนการตลาดในระดับตางๆ 

8. การควบคุมสินคาคงคลัง 

9. การแกไขกระบวนการจัดซื้อ 

10. การขยายงานฝาย/แผนกวิจัยพัฒนาในหนวยงาน 

11. การจัดทําแผนปฏิบัติการที่แกไขปญหาอยางมีระบบ 

12. วิธีดําเนินการเพื่อรักษาสภาพคลอง 

13. การแกไขงานสงเสริมการขายที่ทําใหผานวิกฤติมาได 

 

  จากการประมวลพระราชดําริในรูปเอกสารทางราชการและตัวอยางที่ทรง

ดําเนินงานที่มทีั้งหมดมาศึกษา สามารถสรุปแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดในกรณีดังตอไปนี ้

 1. ใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม นั่นคือ เทคโนโลยทีี่มีราคาไมแพง แตถูกหลกัวิชาการ 

 2. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจดัการ 

 3. ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสัน้เปนหลกั 

 4. เนนความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนาย

วัตถุดิบ และแรงงาน 

 5. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑทีห่ลากหลายและ/หรือ มี

ความสามารถในการปรบัเปลีย่นผลิตภณัฑ 

 6. เนนการบรหิารความเสี่ยงต่ํา (down side risk management) โดยเฉพาะอยางยิ่งไม

กอหนี้จนเกินขีดความสามารถในการบริหารจดัการ 

 7. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดในประเทศ และตลาด

ตางประเทศ ตามลําดับ เปนหลัก 

   ปจจัยเหลานี้ จะชวยใหวิสาหกิจสามารถพัฒนาไดอยางมั่นคงในระยะยาว  

เพื่อพัฒนาเปนตัวชี้วัดและกําหนดเปนเกณฑหรือสรางมุมมอง แทนเนนปจจัยดานการเงินแตเพียง

อยางเดียว ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจะเปนรากฐานในการสรางความเขมแข็งใหประเทศตอไป 
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 2.1.2 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 

ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  

  วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) 

หมายถึง กจิการของชุมชนเกีย่วกับการผลิตสนิคา การใหบริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการโดย

คณะบุคคลที่มีความผูกพนั มีวิถชีีวิตรวมกันและรวมตัวกนัประกอบกจิการดังกลาว ไมวาจะเปน

นิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 

 ความหมายของวิสาหกจิชุมชนโดยสรปุ คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ “ทุนของ

ชุมชน” อยางสรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง 

 “ทุนของชุมชน” ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถงึทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิ

ปญญา ทนุทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑทางสงัคมที่รอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชน 

เปนพีเ่ปนนองไวใจกัน) 

ลักษณะสําคญัของวิสาหกจิชุมชน มีองคประกอบอยางนอย 7 ประการ 

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานใน

ชุมชน เปนหลัก 

3. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 

4. เปนฐานภูมิปญญาทองถิน่ ผสมผสานภูมิปญญาสากล 

5. มีการดําเนนิการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกจิกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ 

6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

7. มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

เครือขายวสิาหกิจชมุชน หมายถึง คณะบคุคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค

ในการทํากิจกรรมอยางหนึง่อยางใด เพื่อประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชนใน

เครือขาย 

พระราชบญัญัตสิงเสริมวิสาหกจิชุมชน 

ความเปนมา  

ในชุมชนมกีารรวมตัวกันเพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญาอยูมากมาย ซึง่เปน

ธุรกิจทีย่ังมีขนาดไมถึงวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SME) หรือสหกรณ แตเปนธุรกิจที่
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สามารถชวยเหลือเศรษฐกจิของประเทศไดในระดับหนึ่ง ธรุกิจในระดับนี้ยังมีปญหาที่ประสบอยู 

คือ 

1. ไมเปนทีย่อมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชนอื่น ๆ เนื่องจากไมมีกฎหมาย

รองรับ 

2. การสนับสนนุจากภาครฐัไมตรงกับความตองการที่แทจริง เนื่องจากขอมูล

กลุมเปาหมายและความตองการไมชดัเจน              

หลักการ 

 เพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

พอเพียง ซึ่งจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดรับการสงเสริม

ความรูและภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การชวยเหลือซึ่ งกันและกัน การพัฒนา

ความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมี

ความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงขึ้น 

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 กฎหมายกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจร 

 1. ระดับปฐมภูมิ สงเสริมการจัดตั้ง การใหความรู การศึกษาวิจัย ในการนําทุนชุมชน

มาใชเหมาะสม การรวมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองได 

 2. ระดับสูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัย

เทคโนโลยีและการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกิจและความปลอดภัยแกผูบริโภค การ

ประสานงานแหลงเงินทุน เพื่อใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจ

ขนาดยอม และขนาดกลาง ตอไป 

 3. การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดตั้งการ

ประกอบการ การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยายและสรางความม่ันคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 

ประโยชนของวิสาหกิจชมุชนตอเกษตรกร 

 1. การรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคง ไดรับ

การรับรองตามกฎหมาย  

 2. การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรง

ตามความตองการที่แทจริง 
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 3. ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได มีความพรอมที่จะพัฒนา

สําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต 

ทฤษฎีชุมชน และชุมชนเขมแข็ง  

         เปนแนวคดิที่ถกูนํามาใชเพื่อกําหนดกรอบความคิด ในการวิเคราะห และอธิบายถงึชุมชน

เขมแข็งวา ในเบื้องตนผูศึกษาควรจะรูถึงการจําแนกความหมายของคําวา "ชุมชน" จากมุมมองที ่

แตกตางกันกอนซึง่ในที่นี้สรปุไดวา ชุมชนแยกเปน 4 ประเภทใหญ คือ 

1. ชุมชนหมูบานในฐานะทีเ่ปนหนวยของการปกครอง 

2. ชุมชนในฐานะทีเ่ปนขบวนการทางสงัคม 

3. ชุมชนแนวมนุษยนิยม 

4. ชุมชนรูปแบบใหมในฐานะที่เปนชมุชนเสมือนจริง 

         เมื่อทราบถึงประเภทของชุมชนแลวจึงคอยกําหนดกรอบความคิดการวิเคราะหเพื่อนํามา

อธิบายถึงรูปแบบและปจจัยของชมุชนเขมแข็งตอไป. 

 

ทฤษฎีใหมภายใตกรอบแนวคิดแบบเศรษฐกิจพอเพยีง  

         ทฤษฎีใหมนี ้เปนทฤษฎีตามแนวพระราชดําริขององคสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ ที่ไดทรง 

แนะนําใหพสกนกิรของพระองคจงอยูกินอยางพอเพียง แนวคิดนี้คือสภาพความเปนอยูของคนไทย

มานานหลายรอยปแลวกอนทีจ่ะถึงยุคอุตสาหกรรมนําชาติ ซึ่งทําใหประเทศไทยประสบกับความ

ลมละลายทางเศรษฐกิจมาจนถงึทุกวนันี ้ทฤษฎีใหมประกอบดวย ข้ันตอนสําคญั 3 ขั้นตอน คือ 

1. ใหการเกษตรกรเปนเจาของทีด่ิน ขนาดเล็กภายใตการบริหารจัดการตามสูตร 

30:30:30:10  

2. หลังจากทีเ่กษตรกรดําเนินการตามข้ันตอนที่ 1 ไดผลแลวจะตองรวมตัวกันในรูปของ

กลุมหรือสหกรณดวยความรวมมือของภาครัฐและเอกชน 
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3. รวมมือกับแหลงเงินและแหลงพลังงาน จัดตั้งโรงสี สหกรณ รวมลงทุน และพัฒนา

คุณภาพชีวิต แตทัง้นี้ตองเปนไปอยางเหมาะสมกับตัวเอง คือไมทําเกินตัวพอมีพอกนิพึ่งพาตนเอง

ไดภายใตขอจํากัดดานการผลิตของครอบครัว 

 

2.3 เอกสารทีเ่กีย่วของ 

 งานนิทัศนศึกษาของ ไว จามรมาน (2542 : 227) ศึกษางานวิจัยอุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดยอมในประเทศไทย นอกจากระบุวา ตลาดเปนปญหาสําคัญแลวยังมีการระบุวา 

ผูประกอบการ การผลิต แรงงาน วัตถุดิบ เทคโนโลยี การเงินและสินเชื่อ ลวนเปนปญหาสําคัญของ

อุตสาหกรรมดังกลาว ในชวงที่ภาคธุรกิจสงออกของไทยเปนไปดวยดี ไมมีงานวิจัยของผูใดที่จะ

ชี้ใหเห็นปญหาเชนนี้ เพราะถาชี้ปญหานี้ อาจจะถูกโตกลับดวยขอเท็จจริงในขณะนั้นที่ไมมีปญหา

อะไร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปญหาดานการตลาด และเมื่อตลาดไมเปนปญหา ปญหาอื่นๆก็มินาจะ

เปนปญหาสําคัญ งานวิจัยของ TDRI (2533) จึงชี้ประเด็นไปที่ภาวการณกระจุกตัวของ

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเปนหลัก 

 สมศักดิ์ แตมบุญเลิศชัย (2542) ระบุวา อุตสาหกรรมในทองถิ่นบางประเภทมีศักยภาพ

เติบโตเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญได แตตองเผชิญกับอุปสงคในทองถิ่นต่ํา เนื่องจากอํานาจซื้อต่ํา

หรือประสบกับการแขงขันจากอุตสาหกรรมที่มาจากทองถิ่นอื่น หรือสินคานําเขาจากตางประเทศ 

ทําใหไมสามารถปรับตัวเขากับสภาพการแขงขันและตองเลิกลมกิจการไปในที่สุด สมศักดิ์จึงสรุป

ไดวา การขยายตัวของอุตสาหกรรมเหลานี้จะเปนไปไดก็ดวยการเพิ่มขึ้นของความตองการสินคา

ภายในทองถิ่นเทานั้น สวนปญหาการขาดแคลนเงินทุนนั้น เกิดจากอุตสาหกรรมขนาดยอมไมมี

การทําบัญชีอยางเปนระบบและขาดหลักทรัพยค้ําประกันเงินกู จึงไมสามารถขอยืมเงินจาก

ธนาคารพาณิชยได หรือถาจะกูไดก็เปนการกูชนิดเบิกเกินบัญชีซึ่งเปนการกูระยะสั้นไมเหมาะกับ

ลักษณะการประกอบการอุตสาหกรรม 

 พรพิไล เลิศวิชา (1989) ชี้ใหเห็นวา เมื่อมีการพูดถึง การกระจายอุตสาหกรรมไปสู

ภูมิภาค จะมีการนําเอาอุตสาหกรรมจากกรุงเทพมหานครและปริมณฑลไปสูภูมิภาคและชนบท 

โดยการนําเงินทุน การจัดการ เทคโนโลยี และอาจจะรวมทั้งวัตถุดิบ ไปจากศูนยกลาง เนนการ

กระจายอุตสาหกรรมเพื่อการสงออก เพื่อจะหาเงินตราตางประเทศเขาประเทศเปนหลัก โดยมิได

คํานึงถึงตลาดในทองถิ่นมากนัก ซึ่งปกติก็เปนที่ทราบกันดีวา ตลาดในทองถิ่นก็มักมีขนาดที่จํากัด 

ผลก็คืออุตสาหกรรมที่กระจายออกไปมิไดเปนประโยชนแกทองถิ่นมากนัก ผลประโยชนที่ทองถิ่น

ไดรับ สวนใหญก็เปนเพียงแรงงานราคาถูกหรือใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น ชวยใหทองถิ่นมีโอกาสมี
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รายไดจากการผลิตวัตถุดิบปอนโรงงานอุตสาหกรรมดวย ดังลักษณะของนิคมอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู

ในเขตเศรษฐกิจสามที่ไดรับการสงเสริมจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน เชน กรณีของลําพูน 

แหลมฉบัง มาบตาพุด ซึ่งคนในทองถิ่นเกือบจะไมไดรับประโยชนอะไร แมแตเปนแรงงานราคาถูก 

เพราะมีการนําแรงงานจากภายนอกเขามาดวย แตโทษที่ไดรับคือ มลภาวะที่เกิดขึ้นจากโรงงาน

อุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก ขณะเดียวกันกรณีที่ทองถิ่นผลิตวัตถุดิบปอนโรงงานอุตสาหกรรม

ดังกลาว ความสัมพันธที่มีมักเปนความสัมพันธในลักษณะที่ไมเอื้อประโยชนตอกัน  

 ศูนยใหคําปรึกษาทางการเงินสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมและประชาชน 

(2543: 11-37) รวบรวมปญหาโดยชี้ใหเห็นวา ปญหาหนี้สินสวนใหญที่เกิดขึ้น เกิดจากการบริหาร

จัดการธุรกิจในลักษณะที่กอใหเกิดความเสี่ยงมากเกินไปเปนสวนใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการกู

เงินโดยเบิกเงินเกินบัญชีซึ่งทําใหใชเงินกูไดงาย แตตองเสียดอกเบี้ยสูง ทําใหมีตนทุนในการ

ดําเนินงานสูง ในขณะเดียวกันก็มีการนําเงินกูไปใชผิดประเภท เชน การซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการ

เก็งกําไร โดยไมเกี่ยวของโดยตรงกับการผลิต ดังนั้นถาหากสาเหตุของปญหามีลักษณะเชนวานี้ 

จุดเนนในการแกไขจึงควรเปนการบริหารจัดการที่ถูกตอง แทนที่จะเนนประเด็นอื่นๆ ที่อาจจะมี

ความสําคัญรองลงมา เชน เรื่องตลาด ทุน และเทคโนโลยีในการผลิต เปนตน โดยที่การจัดการ

บริหารธุรกิจในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงนาจะเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยลดปญหาลงไดมาก อีก

ทั้งจะเปนการชวยปรับแกทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศใหเปนไปในแนวทางพัฒนา

ประเทศโดยรวมของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอีกทาง

หนึ่ง 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย   
 

3.1 ระเบยีบวธิีการวิจัย 

 ในการศึกษา เรื่อง การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษา กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยเปนการวิจัย เชิงพรรณนา (Descriptive Research) กลาวคือ เปน

การศึกษาเพื่อทราบถึงปจจัยที่ชวยใหธุรกิจอยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและเพื่อเปนแนว

ทางการพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งแกวิสาหกิจชุมชน โดยทําการศึกษาในลักษณะ กรณีศึกษา (Case Study) 

โดยจะแบงวิธีการวิจัยออกเปน 2 แนวทาง คือ 

 3.1.1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เปนการศึกษาคนควาและรวบรวม

แนวความคิด และขอมูลตาง ๆ จากเอกสารเกี่ยวกับความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาการประยุกต

พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง 

จังหวัดแพร อันไดแก หนังสือ บทความ งานวิจัย เอกสารเผยแพร โดยไดทําการรวบรวมขอมูลและ

การทําบันทึกขอมูลที่ตองการไวเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดกรอบในการศึกษาออกแบบและ

กําหนดวิธีวิจัยภาคสนาม 

 3.1.2 การวิจัยภาคสนาม (Field Research) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการใช

แบบสอบถาม (Questionnaire Method) ซึ่งจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ได

กําหนดไว อันไดแก กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร 

3.2 แหลงขอมูล 

 แหลงขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

 3.2.1 แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแก แหลงขอมูลจากภาคสนาม ซึ่งจะได

ทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากวิสาหกิจชุมชน กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร 

โดยใชแบบสอบถาม 
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 3.2.2 แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก แหลงขอมูลจากเอกสารซึ่งไดทํา

การเก็บรวบรวมจากหนังสือทางวิชาการ เอกสารงาน วิจัยที่เกี่ยวของ สิ่งพิมพ รวมทั้งเอกสารอื่นที่

เกี่ยวของ และการคนควาขอมูลเพิ่มเติมผานทางระบบอินเตอรเน็ต 

3.3 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 

 3.3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชน บานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร 

 3.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความเขาใจเกี่ยวกับพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชน กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร 

3.4 ขอบเขตประชากร 

 ประชากรที่จะทําการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปดวย  กลุมวิสาหกิจชุมชน บานรอง

ฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร แลวเก็บขอมูลเพื่อการวิเคราะหตอไป 

3.5 การรวบรวมขอมูล    

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) สําหรับเก็บรวบรวม

ขอมูลดานตาง ๆ จากประชากรกลุมตัวอยาง โดยแบบสอบถามเปนคําถามปลายเปด 

 สวนที่ 1   เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม อันไดแก แหลงที่มาของวัตถุดิบ การ

จัดจําหนาย พนักงาน การวิจัยและพัฒนา 

 สวนที่ 2   เปนหลักการบริหารที่สอดคลองกับหลักการแบบเศรษฐกิจพอเพียง 13 

ลักษณะ ดังตอไปนี้  

1. การปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต 

2. การกําหนดขนาดการผลิต 

3. การวางระบบการขายเพื่อผลกําไรระยะสั้นและระยะยาวของธุรกิจ 

4. ลักษณะความสัมพันธกับลูกคาและธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงแรงงานที่อยูใน

กระบวนการผลิต 

5. การบริหารการเงินโดยเฉพาะอยางยิ่งกับสถาบันการเงินที่ใหสินเชื่อ 

6. การบริหารความเสี่ยงทางการตลาดและการจัดการผลิต 

7. การปรับปรุงแผนการตลาดในระดับตางๆ 

8. การควบคุมสินคาคงคลัง 

9. การแกไขกระบวนการจัดซื้อ 

10. การขยายงานฝาย/แผนกวิจัยพัฒนาในหนวยงาน 
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11. การจัดทําแผนปฏิบัติการที่แกไขปญหาอยางมีระบบ 

12. วิธีดําเนินการเพื่อรักษาสภาพคลอง 

13. การแกไขงานสงเสริมการขายที่ทําใหผานวิกฤติมาได 

การทําความเขาใจความหมายในการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเขากับวิสาหกิจ 

ผูวิจัยจึงนําขอสรุปเจ็ดประการของพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ไดทรง

ประทานไวในที่ตางๆ คือ 

 1. ใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม นั่นคือ เทคโนโลยทีี่มีราคาไมแพง แตถูกหลกัวิชาการ 

 2. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจดัการ 

 3. ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสัน้เปนหลกั 

 4. ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนายวัตถดุิบ 

และแรงงาน 

 5. เนนการผลิตผลิตภัณฑทีห่ลากหลายและมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

ผลิตภัณฑ 

 6. เนนการบรหิารความเสี่ยงต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกินขีดความสามารถใน

การบริหารจัดการ 

  7. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดในประเทศ และตลาด

ตางประเทศ ตามลําดับ เปนหลกั 

  

 โดยใหผูประกอบการเลือกตอบจากคําตอบในแตละขอพรอมคําถามแบบเปดเพื่อให

ผูตอบอธิบายเหตุผลที่ตนเลือก โดยคําถามทั้งหมดเหลานี้เกิดจากการวิเคราะหปญหา ดังนั้นการ

เลือกคําตอบของผูประกอบการจึงแสดงถึงพฤติกรรมที่องคกรมีตอการจัดการเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามที่กําหนดไว  ซึ่ งจะนําวัตถุประสงคที่ ไดจากคําตอบมาวิเคราะหวาเปน

วัตถุประสงคที่สอดคลองตอหลักการบริหารแบบเศรษฐกิจพอเพียงมากนอยเพียงใด ในการ

วิเคราะหหลักการบริหารจัดการแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใชเปนกรอบความคิดในการกําหนด

ประเด็นการซักถามและการใหคะแนนที่สามารถจัดความสัมพันธไดอยางมีเหตุผล ทําใหสามารถ

วิเคราะหถึงวิธีการประยุกตที่มีการบริหารจัดการแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะชวงวิกฤติ

เศรษฐกิจของกลุมผูประกอบการที่สามารถฝาวิกฤติเศรษฐกิจมาไดนั้นไดอาศัยยุทธวิธีใดเปน

ปจจัยสนับสนุนใหดําเนินธุรกิจอยูไดโดยไมประสบปญหา หรืออาจมีปญหาอยูบาง แตก็สามารถ

แกไขใหธุรกิจตนไดรับผลกระทบนอยที่สุด และสามารถจัดการแกไขไดในเวลาอันรวดเร็ว  
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3.6 การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถาม จะนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ประกอบดวย รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 

 การคํานวณดัชนีรวมที่ใหคะแนน A, B, C, D และ E ตามลําดับ  

 ระดับการดําเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง     ระดับ 

  ดีมาก                  A  

  ดี                         B 

  พอใช หรือ ผาน                C  

  ยังไมเปนที่นาพอใจ               D 

  ใชไมได                  E 

 การวัดระดับความสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จะใชเกณฑการแบงอันดับ

ออกเปน 7 อันดับ  

  ระดับของปญหา    อันดับ 

  มากที่สุด       1 

  มาก        2  

  ปานกลาง       3    

  นอย        4    

  นอยมาก       5 

  นอยที่สุด       6 

  นอยมากที่สุด      7 

3.7 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ดําเนินการเปนขั้นตอนดังนี้ 

 3.7.1 ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถามเพื่อนําไปสัมภาษณดวย

ตนเอง 

 3.7.2 ดําเนินการเก็บขอมูลตามเวลา และสถานที่ที่ไดกําหนดไว 

 3.7.3 นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะห แปลผล และสรุปผลการวิจัย 

 



 

 

 

บทที่ 4 

การวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา 

กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร      มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่ชวยใหธุรกิจ

อยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ และเพื่อเปนแนวทางการพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ประยุกตใชกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งแกวิสาหกิจชุมชน 

  

 การศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมวิสาหกิจชุมชน 

กลุมตีเหล็ก บานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร โดยไดนําหลักการบริหารที่สอดคลองกับ

หลักการเศรษฐกิจพอเพียง 13 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต 

2. การกําหนดขนาดการผลิต 

3. การวางระบบการขายเพื่อผลกําไรระยะสั้นและระยะยาวของธุรกิจ 

4. ลักษณะความสัมพันธกับลูกคาและธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงแรงงานที่อยูใน

กระบวนการผลิต 

5. การบริหารการเงินโดยเฉพาะอยางยิ่งกับสถาบันการเงินที่ใหสินเชื่อ 

6. การบริหารความเสี่ยงทางการตลาดและการจัดการผลิต 

7. การปรับปรุงแผนการตลาดในระดับตางๆ 

8. การควบคุมสินคาคงคลัง 

9. การแกไขกระบวนการจัดซื้อ 

10. การขยายงานฝาย/แผนกวิจัยพัฒนาในหนวยงาน 

11. การจัดทําแผนปฏิบัติการที่แกไขปญหาอยางมีระบบ 

12. วิธีดําเนินการเพื่อรักษาสภาพคลอง 

13. การแกไขงานสงเสริมการขายที่ทําใหผานวิกฤติมาได 

การทําความเขาใจความหมายในการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเขากับวิสาหกิจ 

ผูวิจัยจึงนําขอสรุปเจ็ดประการของพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ไดทรง

ประทานไวในที่ตางๆ คือ 
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 1. ใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม นั่นคือ เทคโนโลยทีี่มีราคาไมแพง แตถูกหลกัวิชาการ 

 2. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจดัการ 

 3. ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสัน้เปนหลกั 

 4. ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนายวัตถดุิบ 

และแรงงาน 

 5. เนนการผลิตผลิตภัณฑทีห่ลากหลายและมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

ผลิตภัณฑ 

 6. เนนการบรหิารความเสี่ยงต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกินขีดความสามารถใน

การบริหารจัดการ 

 7. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดในประเทศ และตลาด

ตางประเทศ ตามลําดับ เปนหลัก 

  การศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน : 

กรณีศึกษา กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร      ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยที่ชวยให

ธุรกิจอยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ ดังผลการศึกษา ตอไปนี ้
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ตารางท่ี 1  ดัชนีแสดงผลการวิเคราะหปจจัยที่ชวยใหอุตสาหกรรมที่ศึกษาในชวงวิกฤติเศรษฐกิจ

ในป 2540 -2543 

 

ความพยายามแกไขในเรื่องตางๆ ระดับ 

1. การปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต 

2. การกําหนดขนาดการผลิต 

3. การวางระบบการขายเพื่อผลกําไรระยะสั้นและระยะยาวของธุรกิจ 

4. ลักษณะความสัมพันธกับลูกคาและธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมถึงแรงงานที่

อยูในกระบวนการผลิต 

5. การบริหารการเงินโดยเฉพาะอยางยิ่งกับสถาบันการเงินที่ใหสินเชื่อ 

6. การบริหารความเสี่ยงทางการตลาดและการจัดการผลิต 

7. การปรับปรุงแผนการตลาดในระดับตางๆ 

8. การควบคุมสินคาคงคลัง 

9. การแกไขกระบวนการจัดซื้อ 

10. การขยายงานฝาย/แผนกวิจัยพัฒนาในหนวยงาน 

11. การจัดทําแผนปฏิบัติการที่แกไขปญหาอยางมีระบบ 

12. วิธีดําเนินการเพื่อรักษาสภาพคลอง 

13. การแกไขงานสงเสริมการขายที่ทําใหผานวิกฤติมาได 

B- 

B 

B 

B+ 

 

B 

B 

B- 

B 

C+ 

B- 

A- 

C 

B 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดพยายามแกปญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่

สามารถทําไดในระดับ A- มีอยูเพียงเรื่องเดียว คือ แผนปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบงาน ระดับ B+ คือ 

การดําเนินธุรกิจกับลูกคา ธุรกิจที่เกี่ยวของและแรงงาน ระดับ B มีเจ็ดประการคือ การแกไขในดาน

การผลิต การวางระบบขาย การบริหารการเงิน การบริหารความเสี่ยงและการจัดการผลิต การ

แกไขปญหาสินคาคงคลังและการสงเสริมการขาย สวนที่อยูในระดับ B- มีอยูสามประการคือ การ

ปรับปรุงเทคโนโลยี การปรับปรุงแผนการตลาด และระดับ C ซึ่งหมายถึง พอใชได คือ การรักษา

สภาพคลอง  
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ตารางท่ี 2   ดชันีแสดงผลการวิเคราะหการนําแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชในการดําเนินธุรกิจ  

 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 

1. เทคโนโลยีทีใ่ชถูกหลกัวิชาการ และมีราคาถกู 

2. ขนาดการผลิตที่เหมาะสม 

3. ไมเห็นผลกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

4. ไมเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนายวัตถุดบิ และแรงงาน 

5. เนนการผลิตผลิตภัณฑทีห่ลากหลายและความสามารถในการ

ปรับเปลีย่นผลิตภัณฑ 

6. เนนการบรหิารความเสี่ยงต่ํา 

7. เนนการขยายตัวจากตลาดในทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดใน

ประเทศ และตลาดตางประเทศ ตามลําดบั 

B 

C+ 

C 

C 

C 

 

B 

C+ 

คาเฉลี่ย C+ 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา คะแนนที่ไดจากการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

ดําเนินธุรกิจในภาพรวม ไดคะแนนระดับ C+ โดยวิสาหกิจนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

ระดับดี หรือมีผลการประเมิน B คือ แนวคิดเทคโนโลยีที่ใชถูกตามหลักวิชาการ และแนวคิดเนน

การบริหารความเสี่ยงต่ํา มีผลการประเมินระดับ C+ หรือนาพอใจระดับหนึ่ง คือ แนวคิดขนาดการ

ผลิตที่เหมาะสม และแนวคิดเนนการขยายตัวจากตลาดในทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดใน

ประเทศ และตลาดตางประเทศ ตามลําดับ และวิสาหกิจนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชได

คะแนนออกมาในระดับพอใช คือ ระดับ C ไดแก แนวคิดไมเห็นผลกําไรระยะสั้นเปนหลัก แนวคิด

ไมเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนายวัตถุดิบ และแรงงาน และแนวคิดเนนการผลิตผลิตภัณฑที่

หลากหลายและความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ 
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ตารางท่ี 3   ทานคิดวา จะนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกบัวิสาหกิจชุมชนของทานไดหรือไม 

 

ได 
(รอยละ) 

เพราะ ไมได 
(รอยละ) 

เพราะ 

90.8 เปนแนวคิดที่ดีสอดคลอง

กับสถานการณปจจุบนั ลด

ตนทุนการผลิต กจิการอยู

ไดนาน ทําใหธุรกิจ

แข็งแกรง มั่นคง 

9.2 ยังไมเขาใจเศรษฐกจิ

พอเพียง เปนธุรกจิทีเ่นนกําไร

เปนหลัก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 90.8 เห็นวา จะนําเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชกับวิสาหกิจชุมชนได เพราะ เปนแนวคิดที่ดีสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ลดตนทุนการ

ผลิต กิจการอยูไดนาน ทําใหธุรกิจแข็งแกรง มั่นคง และมีผูเห็นวา นําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับ

วิสาหกิจชุมชนไมได เพียงรอยละ 9.2 เพราะยังไมเขาใจเศรษฐกิจพอเพียง และเปนธุรกิจที่เนน

กําไร 

 

ตารางท่ี 4   แสดงการใชแนวทางพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะตางๆ 

 

สัดสวนที่ออก
ความเห็น 
(รอยละ) 

สัดสวนที่ไม
ออกความเห็น 

(รอยละ) 

ลักษณะการใช 

71.9 20.1 ประหยัด ลดปริมาณการใชที่ไมจําเปน ไมฟุมเฟอย 

ใชทรัพยากรใหคุมคา คอยเปนคอยไปตามกําลัง

ความสามารถ ใชเครื่องจักรและวัตถุดิบในประเทศ 

รักษาคุณภาพการผลิต ไมหวังผลกําไรมากเกนิไป 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามออกความเห็นรอยละ 71.9 แสดงความเห็น

ของลักษณะการใชแนวทางพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง คือ ประหยัด ลดปริมาณการใชที่ไม

จําเปน ไมฟุมเฟอย ใชทรัพยากรใหคุมคา คอยเปนคอยไปตามกําลังความสามารถ ใชเครื่องจักร

และวัตถุดิบในประเทศ รักษาคุณภาพการผลิต ไมหวังผลกําไรมากเกินไป 
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ตารางท่ี 5   ความเห็นเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม คือ มีราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ 

 

เห็นดวย  
(รอยละ) 

เพราะ ไมเห็นดวย 
(รอยละ) 

เพราะ 

96.4 ชวยลดตนทุนการผลิต 

ประหยัดคาใชจาย 

ประหยัดเงินตรา

ตางประเทศ ขึ้นอยูกบั

คุณภาพการใชงานและ

คุณภาพเทคโนโลยี เกิด

ความมั่นคงในระยะยาว 

3.6 ขึ้นอยูกับประโยชนการใชงาน  

 

 จากตารางที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ รอยละ 96.4 เห็นวา ใชเทคโนโลยีที่

เหมาะสม คือ มีราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการได เพราะชวยลดตนทุนการผลิต ประหยัด

คาใชจาย ประหยัดเงินตราตางประเทศ ขึ้นอยูกับคุณภาพการใชงานและคุณภาพเทคโนโลยี เกิด

ความมั่นคงในระยะยาว และรอยละ 3.6 เห็นวา ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม คือ มีราคาไมแพง แตถูก

หลักวิชาการไมได เนื่องจากขึ้นอยูกับประโยชนการใชงาน 
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ตารางท่ี 6  ความเห็นเกีย่วกับการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความสามารถในการบรหิาร

จัดการ 

เห็นดวย 
(รอยละ) 

เพราะ ไมเห็นดวย 
(รอยละ) 

เพราะ 

96.9 ทําใหวิสาหกิจเติบโตอยาง

มั่นคง มีความเสีย่งนอย 

ควบคุมไดงาย ลดปญหา

เสียหายและการผิดพลาด 

3.1 เนนความตองการของตลาด 

 

 จากตารางที่ 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา วางแผนการผลิตใหสอดคลองกับ

ความสามารถในการบรหิารจัดการได รอยละ 96.9 เพราะทําใหวิสาหกิจเติบโตอยางมัน่คง มี

ความเสี่ยงนอย ควบคุมไดงาย ลดปญหาเสียหายและการผิดพลาด และเหน็วา วางแผนการผลิต

ใหสอดคลองกบัความสามารถในการบริหารจัดการไมได รอยละ 3.1 เพราะเนนความตองการของ

ตลาด   
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ตารางท่ี 7  ความเห็นเกีย่วกับการวางแผนการผลิตที่ควรคํานึงถึงความมัน่คงในระยะยาวเปน

หลัก 

 

เห็นดวย 
(รอยละ) 

 

เพราะ 

 

ไมเห็นดวย 
(รอยละ) 

 

เพราะ 
 

91.5 เกิดความม่ันคง วิสาหกจิอยู

ไดนาน ทําใหธุรกจิอยูรอด 

ดําเนินตอไปได เปนหลกัใน

การประกอบธุรกจิ ลดความ

เสียหายดานการผลิต แกไข

ไดทัน 

8.5 เศรษฐกิจเปลีย่นแปลงและ

เกิดความไมแนนอน ใชเวลา

ในการขยายตัวมากเกินไป 

ตองการขยายตัวในระยะสัน้ 

ทําตามความตองการของ

ลูกคา 

 

 จากตารางที่ 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา วางแผนการผลิตที่ควรคํานึงถึงความ

มั่นคงในระยะยาวเปนหลักได รอยละ 91.5 เพราะทําใหวสิาหกิจเกิดความม่ันคง วิสาหกจิอยูได

นาน ทําใหธุรกจิอยูรอด ดําเนนิตอไปได เปนหลักในการประกอบธุรกิจ ลดความเสียหายดานการ

ผลิต แกไขไดทันและเห็นวา วางแผนการผลิตที่ควรคํานึงถงึความม่ันคงในระยะยาวเปนหลักไมได 

รอยละ 8.5 เพราะเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงและเกิดความไมแนนอน ใชเวลาในการขยายตัวมาก

เกินไป ตองการขยายตัวในระยะสัน้ และตองทําตามความตองการของลูกคา 
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ตารางท่ี 8  ความเห็นเกีย่วกับความซื่อสัตยสุจรติในการประกอบการโดยไมเอารัดเอาเปรียบ

ผูบริโภค ไมเอารัดเอาเปรียบแรงงานหรือลูกจาง รวมทั้งไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถดุิบ เปน

คุณสมบัตทิี่จําเปนของผูประกอบการ 

 

เห็นดวย 
(รอยละ) 

 
เพราะ 

ไมเห็นดวย 
(รอยละ) 

 

 
เพราะ 

99.4 ทําใหลกูคาไววางใจ ทําให

ธุรกิจอยูรอดในระยะยาว 

รักษาภาพพจน การมี

ศีลธรรมเปนคุณสมบตัิที่ดี

ของผูประกอบการ สราง

ความยุติธรรมกับทุกฝาย 

รับผิดชอบตอสังคม

สอดคลองกับหลัก ISO 

0.6 - 

  

  จากตารางที่ 8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา ความซือ่สัตยสุจริตในการ

ประกอบการโดยไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค ไมเอารัดเอาเปรียบแรงงานหรือลูกจาง รวมทั้งไมเอา

เปรียบผูจําหนายวัตถุดบิ เปนคุณสมบัติทีจ่ําเปนของผูประกอบการได รอยละ 99.4 เพราะทําให

ลูกคาไววางใจ ทําใหธุรกจิอยูรอดในระยะยาว รักษาภาพพจน การมีศีลธรรมเปนคุณสมบัติที่ดีของ

ผูประกอบการ สรางความยุติธรรมกับทกุฝาย รับผิดชอบตอสังคมสอดคลองกับหลกั ISO และเห็น

วา ความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการโดยไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค ไมเอารัดเอาเปรียบ

แรงงานหรือลูกจาง รวมทั้งไมเอาเปรยีบผูจําหนายวัตถุดิบ ไมเปนคุณสมบัติทีจ่ําเปนของ

ผูประกอบการ รอยละ 0.6  
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ตารางท่ี 9 ความเห็นเกีย่วกับการผลิตสนิคาที่มคีวามหลากหลายหรือสามารถปรับเปลีย่น

ผลิตภัณฑไดงาย เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงของตลาด 

 

เห็นดวย 
(รอยละ) 

 
เพราะ 

ไมเห็นดวย 
(รอยละ) 

 
เพราะ 

84.3 ทําใหลกูคาพอใจ เพิ่ม

ทางเลือกใหมากขึน้ ลดความ

เสี่ยงทีเ่กดิจากราคาลดลง 

สรางความม่ันคงใหกับธุรกิจ

ในระยะยาว หาตลาดไดมาก

ขึ้น สินคาแขงขันได เกดิ

ความยืดหยุนตอการ

เปลี่ยนแปลง 

15.7 ไ ม มี ต ล า ด จํ า ห น า ย 

ควบคุมยาก  ไมทั นการ

เป ลี่ ยน แปลง  ควรผลิต

สินคา เฉพาะดานที่ เปน

ความตองการของตลาด 

คุณภาพการผลิตลดลง 

มาตรฐานลดลงอาจเกิด

ความเสี่ยงได 

  

  จากตารางที่  9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา การผลิตสินคาที่มีความ

หลากหลายหรือสามารถปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑไดงาย ชวยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

ตลาด รอยละ 84.3 เพราะทําใหลูกคาพอใจ เพิ่มทางเลือกใหมากขึ้น ลดความเสี่ยงที่เกิดจากราคา

ลดลง สรางความมั่นคงใหกับธุรกิจในระยะยาว หาตลาดไดมากขึ้น สินคาแขงขันได เกิดความยืดหยุนตอ

การเปลี่ยนแปลง และเห็นวา การผลิตสินคาที่มีความหลากหลายหรือสามารถปรับเปลี่ยน

ผลิตภัณฑไดงาย ชวยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของตลาด รอยละ 15.7 เพราะไมมีตลาด

จําหนาย ควบคุมยาก ไมทันการเปลี่ยนแปลง ควรผลิตสินคาเฉพาะดานที่เปนความตองการของ

ตลาด คุณภาพการผลิตลดลง มาตรฐานลดลงอาจเกิดความเสี่ยงได 
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ตารางท่ี 10 ความเห็นเกี่ยวกบัหลักบริหารความเสีย่งต่ํา โดยเนนการขยายกิจการ การสะสมทุน

จากกําไร และผูออกหุนเพิ่มแทนการกูยืมจากบุคคลภายนอก  

 

เห็นดวย 

 
เพราะ 

 
ไมเห็นดวย 

 
เพราะ 

87.4 ไมกอหนี้ ดอกเบี้ยต่ํา ลด

ตนทุนการผลิต สรางความ

มั่นคง เกิดความมั่นใจและ

ปลอดภัย  

12.6 เงินทนุนอย จําเปนตองกู 

ขึ้นอยูกับสถานการณ 

เศรษฐกิจ และการตลาด 

ดําเนินการไดยาก 

  

 จากตารางที่ 10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเหน็ดวยกบัหลักบริหารความเสีย่งต่ํา โดย

เนนการขยายกจิการ การสะสมทุนจากกําไร และผูออกหุนเพิ่มแทนการกูยืมจากบุคคลภายนอก 

รอยละ 87.4 เพราะไมกอหนี้ ดอกเบี้ยต่ํา ลดตนทนุการผลติ สรางความม่ันคง เกิดความมั่นใจและ

ปลอดภัย และไมเห็นดวยกับ หลักบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยเนนการขยายกิจการ การสะสมทุน

จากกําไร และผูออกหุนเพิ่มแทนการกูยืมจากบุคคลภายนอกรอยละ 12.6 เพราะเงินทุนนอย 

จําเปนตองกู ขึ้นอยูกับสถานการณ เศรษฐกิจ และการตลาด ดําเนินการไดยาก 
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ตารางท่ี 11 ความเห็นเกี่ยวกบัตลาดวา ควรเริ่มจากตลาดในทองถิ่นกอน แลวจึงขยายไปสู

ภูมิภาคและทั่วทั้งประเทศ หลังจากนัน้จึงขยายไปสูตางประเทศหรือไม 

 

เห็นดวย 

 
เพราะ 

 
ไมเห็นดวย 

 
เพราะ 

90.9 เกิดความมั่นคงในธุรกิจ ลด

ความเสี่ยงทางดานการเงิน

จากการขยายตัว สอดคลอง

กับแนวทางธุรกิจที่ดําเนินอยู 

ตลาดทองถิ่นเปนตลาดที่

แนนอน ประกอบธุรกิจแบบ

คอยเปนคอยไป เปนรากฐาน

ที่สําคัญในหลายดาน ชวยให

ชุมชนมีรายได สรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชน  

9.1 ขึ้นอยูกับความตองการ

ของตลาด เปนธุรกิจ

สงออกตางประเทศขาย

ไดเร็วกวา สําคัญกวา 

กําไรมากกวา ทองถิ่นมี

กําลังซื้อนอย 

  

  จากตารางที่ 11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเหน็ดวยวา ควรเริ่มจากตลาดในทองถิ่น

กอน แลวจึงขยายไปสูภูมิภาคและทั่วทัง้ประเทศ หลังจากนั้นจึงขยายไปสูตางประเทศ รอยละ 

87.4 เพราะไมกอหนี้ ดอกเบี้ยต่ํา ลดตนทนุการผลิต สรางความมั่นคง เกิดความมั่นใจและ

ปลอดภัย และไมเห็นดวยกับการเริ่มจากตลาดในทองถิน่กอน แลวจึงขยายไปสูภูมิภาคและทั่วทัง้

ประเทศ หลังจากนั้นจึงขยายไปสูตางประเทศ รอยละ 9.1 เพราะขึ้นอยูกบัความตองการของตลาด 

เปนธุรกิจสงออกตางประเทศขายไดเร็วกวา สําคญักวา กาํไรมากกวา ทองถิ่นมีกําลังซื้อนอย 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

42

ตารางท่ี 12  การไดรับความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงจากหนวยงานของรฐัมีมากนอยเพยีงใด 

หนวยงานของรฐัและแหลงอื่นๆ 12.5 

หนวยงานของรฐั 31.4 

แหลงอื่นๆ 40.4 

ไมเคยทราบ 14.6 

ไมมีความเห็น 1.1 

  

  จากตารางที่ 12 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเหน็วา ไดรับความรูเรื่องเศรษฐกจิ

พอเพียงจากหนวยงานของรฐัและแหลงอื่นๆ รอยละ 12.5 ไดรับความรูเรื่องเศรษฐกจิพอเพยีงจาก

หนวยงานของรฐั รอยละ 31.4 ไดรับความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงจากแหลงอื่นๆ รอยละ 40.4 ไม

เคยทราบเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 14.6 และไมมีความเห็น รอยละ 1.1 
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ตารางท่ี 13 ดัชนีแสดงผลการวเิคราะหปจจยัทีช่วยใหวิสาหกิจชุมชนที่ศกึษาผานวิกฤติเศรษฐกิจ  

 

ความพยายามแกไขปญหาในเรื่องตางๆ 

 
ระดับ 

1. การปรับปรุงเทคโนโลย ี

2. การแกไขดานขนาดการผลิต 

3. การวางระบบการขาย 

4. การดําเนินธุรกิจลูกคาธุรกิจที่ เกี่ยวของ และ

แรงงาน 

5. การบริหารการเงิน 

6. การบริหารความเสี่ยงทางการตลาดและการ

จัดการผลิต 

7. การปรับปรุงแผนการตลาด 

8. การควบคุมสินคาคงคลัง 

9. การแกไขกระบวนการจัดซื้อ 

10. งานวิจัยและพัฒนา 

11. แผนปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบงาน 

12. การรักษาสภาพคลอง 

13. การสงเสริมการขาย 

B 

B 

B 

B+ 

 

B 

B 

 

B- 

B 

C+ 

B 

A- 

C- 

B 

ภาพรวม B 

  

 จากตารางที่ 13 พบวา ปจจัยที่ชวยใหวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาผานวิกฤติเศรษฐกิจ มี

ผลการวิเคราะหโดยเฉลี่ยอยูในระดับ B คือ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแกไขดานขนาดการผลิต 

การวางระบบการขาย การบริหารการเงิน การบริหารความเสี่ยงทางการตลาดและการจัดการผลิต 

การควบคุมสินคาคงคลัง งานวิจัยและพัฒนา และการสงเสริมการขาย ยกเวนแผนปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับระบบงาน มีคาอยูในระดับ A- การดําเนินธุรกิจลูกคาธุรกิจที่เกี่ยวของ และแรงงาน มีคา

อยูในระดับ B+ การปรับปรุงแผนการตลาด มีคาอยูในระดับ B-  การแกไขกระบวนการจัดซื้อ มี

คาอยูในระดับ C+ และการรักษาสภาพคลอง มีคาอยูในระดับ C-  
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ตารางท่ี 14 แสดงผลการวิเคราะหการนําแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกจิ  

 

ความพยายามแกไขปญหาในเรื่องตางๆ 

 
ระดับ 

1. เทคโนโลยีที่ใชถูกหลักวิชาการและมีราคาถูก 

2. ขนาดการผลิตที่เหมาะสม 

3. ไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

4. ไมเอาเปรียบผูบริโภค ผูจําหนายวัตถุดิบและ

แรงงาน 

5. เ น น ผ ลิ ต ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ที่ ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

6. เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา 

7. เนนการขยายตัวจากตลาดทองถิ่น ตลาดใน

ภู มิ ภ า ค  ต ล า ด ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ล า ด

ตางประเทศ ตามลําดับ 

B 

C+ 

C 

C 

 

C 

 

B- 

C+ 

 

 

  จากตารางที่ 14 พบวา การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกิจ 

โดยพยายามนํามาแกไขปญหาในเรื่องตางๆ สวนใหญอยูในระดับพอใช คือคา C ไดแก ไมเนน

กําไรระยะสั้นเปนหลัก ไมเอาเปรียบผูบริโภค ผูจําหนายวัตถุดิบและแรงงาน และเนนผลิต

ผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ยกเวนเทคโนโลยีที่ใชถูก

หลักวิชาการและมีราคาถูก อยูในระดับดี คือมีคา B นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

เพื่อแกไขปญหาเรื่อง เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา มีคาระดับ B- นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชเพื่อแกไขปญหาเรื่องขนาดการผลิต และเนนการขยายตัวจากตลาดทองถิ่น ตลาดใน

ภูมิภาค ตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ตามลําดับ มีคาอยูในระดับ C+  
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ตารางท่ี 15 ลําดับความสําคัญของคําตอบในประเด็นตางๆของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ลําดับ 

1. เทคโนโลยีที่ใชถูกหลักวิชาการและมีราคาถูก 

2. ขนาดการผลิตที่เหมาะสม 

3. ไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

4. ไมเอาเปรียบผูบริโภค ผูจําหนายวัตถุดิบและแรงงาน 

5. เนนผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

6. เนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา 

7. เนนการขยายตัวจากตลาดทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาด

ในประเทศและตลาดตางประเทศ ตามลําดับ 

1 

2 

5 

4 

6 

 

3 

7 

 

  จากตารางที่ 15 พบวา วิสาหกิจชุมชนใหความสําคัญกับความหมายของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสามลําดับแรก คือ เทคโนโลยีที่ใชถูกหลักวิชาการและมีราคาถูก วางแผนการผลิตให

สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ และเนนการบริหารความเสี่ยงต่ําโดยใชทุนเปน

หลัก สวนการไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค จะอยูในลําดับสี่ และการดําเนินธุรกิจโดยไมเนนกําไร

ระยะสั้น เปนลําดับหา และการเนนผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเนนการขยายตัวจากตลาดทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดในประเทศ

และตลาดตางประเทศ ตามลําดับ จะอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน 

  



 

 

 

บทที่  5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 ในการศึกษา เรื่อง การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษา กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยเปนการวิจัย เชิงพรรณนา (Descriptive Research) กลาวคือ เปน

การศึกษาเพื่อทราบถึงปจจัยที่ชวยใหธุรกิจอยูรอดในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและเพื่อเปนแนว

ทางการพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งแกวิสาหกิจชุมชน  

5.1 สรุปผลการศึกษา 

 ผลการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี้ 

 จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนที่ผานวิกฤติทางเศรษฐกิจมาได มีวิธีการจัดการ

แกปญหาโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสวนใหญมีการนํามาใชไดดี และมีประสิทธิภาพใน

ระดับดี ทั้งในเรื่องแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบงาน การดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยกับลูกคา ธุรกิจ

ที่เกี่ยวของและแรงงาน การแกไขในดานการผลิต การวางระบบขาย การบริหารการเงิน การบริหาร

ความเสี่ยงและการจัดการผลิต การแกไขปญหาสินคาคงคลังและการสงเสริมการขาย การ

ปรับปรุงเทคโนโลยี การปรับปรุงแผนการตลาด และระดับพอใชได คือ การรักษาสภาพคลอง  

 ในการดําเนินธุรกิจตามปกติ วิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งไดกําหนดไวในเจ็ดลักษณะ คือแนวคิดเทคโนโลยีที่ใชถูกตามหลักวิชาการ แนวคิดเนน

การบริหารความเสี่ยงต่ํา แนวคิดขนาดการผลิตที่เหมาะสม แนวคิดเนนการขยายตัวจากตลาดใน

ทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดในประเทศ และตลาดตางประเทศ ตามลําดับ แนวคิดไมเห็นผล

กําไรระยะสั้นเปนหลัก แนวคิดไมเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนายวัตถุดิบ และแรงงาน และแนวคิด

เนนการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ ซึ่งวิสาหกิจ

ชุมชน ใหความสําคัญกับแนวคิดเทคโนโลยีที่ใชถูกตามหลักวิชาการ และแนวคิดเนนการบริหาร

ความเสี่ยงต่ํา คอนขางมาก  สําหรับแนวคิดเรื่องขนาดการผลิตที่เหมาะสม ไดคาในระดับพอใช 

เปนการสะทอนถึงการผสมผสานความคิดระหวางเนนความสามารถในการจัดการกับขนาดการ

ผลิตที่ดีที่สุด ถึงแมวิสาหกิจชุมชนจะเห็นดวยกับการไมเนนทํากําไรระยะสั้น แตก็อาจมีความรูสึก

วา การแสวงหากําไรเมื่อมีโอกาสเพื่อขยายกิจการใหโตเร็วข้ึน ก็เปนสิ่งจําเปน  สําหรับแนวคิดเนน
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เนนการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ ขอนี้เปนขอที่

ยากในการที่จะปฏิบัติไดจริง เพราะหากวิสาหกิจชุมชนนั้น มีขนาดไมใหญพอที่จะจัดการผลิตใน

ลักษณะของกลุมวิสาหกิจที่กระจายผลผลิตใหมีความหลากหลายได ในขณะที่ขนาดของวิสาหกิจ

ชุมชนไมใหญนัก สวนแบงของตลาดก็เล็ก ความเสี่ยงในเรื่องของอุปสงคที่เปลี่ยนแปลงไปก็มีไม

มาก และหลายแหงอาจจะผลิตตามคําสั่งซื้อก็มี ดังนั้น ความจําเปนที่จะตองผลิตภัณฑที่

หลากหลายหรือความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑจึงอาจมีไมมากนัก  

 ภาวะหลังวิกฤติเศรษฐกิจ  การเนนการขยายตัวในระยะสั้นจากการแสวงหากําไรยังเปน

ประเด็นที่วิสาหกิจชุมชนเหลานี้ใชเปนจุดเนน แตหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่วิสาหกิจชุมชนใชปฏิบัต ิ

ก็คือ การใชเทคโนโลยีที่มีราคาถูก และมีการดัดแปลงเทคโนโลยีจากตางประเทศมาใชใหเหมาะกบั

การผลิตภายในประเทศ และอีกสวนหนึ่งที่เปนจุดเนนก็คือ การบริหารความเสี่ยงต่ํา 

 จากผลการศึกษา สะทอนใหเห็นวา ผูตอบคําถามเขาใจความหมายบางประการของ

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับหนึ่ง แตมีอีกสวนหนึ่งที่ไมเห็นดวย จะไมเห็นดวยกับหลักการบริหาร

ความเสี่ยงต่ํา เนื่องจากตองการขยายตัวเร็ว และอีกสวนหนึ่งไมเห็นดวยกับหลักการซื่อสัตยสุจริต

ในการทําธุรกิจ เพราะเห็นวา การทําธุรกิจแบบตรงไปตรงมาโดยไมเอาเปรียบใครนั้น จะทําใหธรุกจิ

อยูไดยากลําบาก 

 โดยสรุป ในเรื่องการใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมนัน้ ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยเปนสวน

ใหญ ถาไมเหน็ดวยก็เพราะ ขึน้อยูกับประโยชนการใชงาน ในเรื่อง การวางแผนการผลิตให

สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ สวนใหญเหน็ดวย ที่ไมเหน็ดวยกเ็นนวา ตอง

พิจารณาตลาดและสถานการณการแขงขัน ประกอบกับจะตองกาวใหทันโลกธุรกจิสากล  

 แตเมื่อถึงประเด็นการวางแผนการผลิตที่ควรคํานึงถึงความมั่นคงในระยะยาวเปนหลัก 

สัดสวนไมเหน็ดวยเพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมากจากความตองการขยายตัวเร็ว เนื่องจากไมสามารถ

คาดการณในอนาคตได จําเปนตองทําใหมีกําไรเร็วเพื่อขยายกิจการและสรางความม่ันคงของกําไร

ในระยะยาว 

 ในดานของความซื่อสัตยสจุริต มักไมมีอุตสาหกรรมโตแยง แตในสวนที่ตองการสะทอน

ความคิดของคนแบบตรงไปตรงมา ก็ชีใ้หเหน็วาธุรกิจจะอยูไมรอด 

 สวนเรื่องของการผลิตสินคาที่หลากหลายนัน้ เปนขอที่มีสดัสวนไมเหน็ดวยสูงที่สุด สวน

ใหญก็คงเปนเพราะ ขนาดธุรกจิไมเอื้ออํานวยใหทําเชนนั้น โดยมีขอเสนอแนะวา ไมมีตลาด

จําหนาย ควบคุมยาก ไมทนัการเปลี่ยนแปลง ควรผลิตสินคาเฉพาะดานที่เปนความตองการของ

ตลาด คุณภาพการผลิตลดลง มาตรฐานลดลงอาจเกดิความเสี่ยงได 
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 สวนเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่ําโดยเนนการขยายกจิการ การสะสมทุนจากกําไร และ

ผูออกหุนเพิ่มแทนการกูยืมจากบุคคลภายนอกนัน้ ผลที่ไดคือ หากวิสาหกิจมีขนาดใหญมากขึ้น 

จําเปนตองมีการลงทนุเพิ่มข้ึน จงึจําเปนตองพึ่งทุนภายนอก เนื่องจากเงนิทนุนอย จําเปนตองกู 

ขึ้นอยูกับสถานการณ เศรษฐกจิ และการตลาด ดําเนินการไดยาก 

 สวนในเรื่องสุดทาย ที่เนนการขยายตัวจากตลาดในทองถิน่กอน แลวจึงขยายไปสู

ภูมิภาคและทั่วทั้งประเทศ หลังจากนัน้จึงขยายไปสูตางประเทศ สัดสวนการไมเหน็ดวย มีบาง โดย

ใหเหตุผลวา ขึ้นอยูกบัความตองการของตลาด เปนธุรกจิสงออกตางประเทศขายไดเร็วกวา สําคญั

กวา กําไรมากกวา ทองถิ่นมีกําลังซื้อนอย 

5.2 อภิปรายผล 

 จากการศึกษาพบวา วิสาหกิจชุมชนที่ผานวิกฤติทางเศรษฐกิจมาได มีวิธีการจัดการ

แกปญหาโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสวนใหญมีการนํามาใชไดดี และมีประสิทธิภาพใน

ระดับดี ทั้งในเรื่องแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบงาน การดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยกับลูกคา ธุรกิจ

ที่เกี่ยวของและแรงงาน การแกไขในดานการผลิต การวางระบบขาย การบริหารการเงิน การบริหาร

ความเสี่ยงและการจัดการผลิต การแกไขปญหาสินคาคงคลังและการสงเสริมการขาย การ

ปรับปรุงเทคโนโลยี การปรับปรุงแผนการตลาด และระดับพอใชได คือ การรักษาสภาพคลอง  

 ในการดําเนินธุรกิจตามปกติ วิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงซึ่งไดกําหนดไวในเจ็ดลักษณะ คือแนวคิดเทคโนโลยีที่ใชถูกตามหลักวิชาการ แนวคิดเนน

การบริหารความเสี่ยงต่ํา แนวคิดขนาดการผลิตที่เหมาะสม แนวคิดเนนการขยายตัวจากตลาดใน

ทองถิ่น ตลาดในภูมิภาค ตลาดในประเทศ และตลาดตางประเทศ ตามลําดับ แนวคิดไมเห็นผล

กําไรระยะสั้นเปนหลัก แนวคิดไมเอาเปรียบผูบริโภค, ผูจําหนายวัตถุดิบ และแรงงาน และแนวคิด

เนนการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ ซึ่งวิสาหกิจ

ชุมชน ใหความสําคัญกับแนวคิดเทคโนโลยีที่ใชถูกตามหลักวิชาการ และแนวคิดเนนการบริหาร

ความเสี่ยงต่ํา คอนขางมาก  สําหรับแนวคิดเรื่องขนาดการผลิตที่เหมาะสม ไดคาในระดับพอใช 

เปนการสะทอนถึงการผสมผสานความคิดระหวางเนนความสามารถในการจัดการกับขนาดการ

ผลิตที่ดีที่สุด ถึงแมวิสาหกิจชุมชนจะเห็นดวยกับการไมเนนทํากําไรระยะสั้น แตก็อาจมีความรูสึก

วา การแสวงหากําไรเมื่อมีโอกาสเพื่อขยายกิจการใหโตเร็วข้ึน ก็เปนสิ่งจําเปน  สําหรับแนวคิดเนน

เนนการผลิตผลิตภัณฑที่หลากหลายและความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ ขอนี้เปนขอที่

ยากในการที่จะปฏิบัติไดจริง เพราะหากวิสาหกิจชุมชนนั้น มีขนาดไมใหญพอที่จะจัดการผลิตใน

ลักษณะของกลุมวิสาหกิจที่กระจายผลผลิตใหมีความหลากหลายได ในขณะที่ขนาดของวิสาหกิจ
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ชุมชนไมใหญนัก สวนแบงของตลาดก็เล็ก ความเสี่ยงในเรื่องของอุปสงคที่เปลี่ยนแปลงไปก็มีไม

มาก และหลายแหงอาจจะผลิตตามคําสั่งซื้อก็มี ดังนั้น ความจําเปนที่จะตองผลิตภัณฑที่

หลากหลายหรือความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑจึงอาจมีไมมากนัก  

 ภาวะหลังวิกฤติเศรษฐกิจ  การเนนการขยายตัวในระยะสั้นจากการแสวงหากําไรยังเปน

ประเด็นที่วิสาหกิจชุมชนเหลานี้ใชเปนจุดเนน แตหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่วิสาหกิจชุมชนใชปฏิบัต ิ

ก็คือ การใชเทคโนโลยีที่มีราคาถูก และมีการดัดแปลงเทคโนโลยีจากตางประเทศมาใชใหเหมาะกบั

การผลิตภายในประเทศ และอีกสวนหนึ่งที่เปนจุดเนนก็คือ การบริหารความเสี่ยงต่ํา 

 จากผลการศึกษา สะทอนใหเห็นวา ผูตอบคําถามเขาใจความหมายบางประการของ

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับหนึ่ง แตมีอีกสวนหนึ่งที่ไมเห็นดวย จะไมเห็นดวยกับหลักการบริหาร

ความเสี่ยงต่ํา เนื่องจากตองการขยายตัวเร็ว และอีกสวนหนึ่งไมเห็นดวยกับหลักการซื่อสัตยสุจริต

ในการทําธุรกิจ เพราะเห็นวา การทําธุรกิจแบบตรงไปตรงมาโดยไมเอาเปรียบใครนั้น จะทําใหธรุกจิ

อยูไดยากลําบาก 

5.3 ขอคนพบ 

 การศึกษา เรื่อง การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษา กลุมตีเหล็กบานรองฟอง อําเภอเมือง จังหวัดแพร ครั้งนี้  พบวา การประยุกต

พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนใกลเคียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด

ยอมมากกวา อุตสาหกรรมขนาดใหญ วิสาหกิจชุมชนควรเนนการบริหารจัดการที่มีความเสี่ยงต่ํา 

เนื่องจากไมจําเปนตองรีบรอนหวังรวยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง นั่นคือ มีขนาดการผลิตที่

สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ ไมโลภจนเกินไป และไมเนนกําไรระยะสั้น เนน

การบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกินขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 

ในทางตรงกันขาม วิสาหกิจชุมชนที่สามารถผานวิกฤติเศรษฐกิจมาได ลวนมีจุดเนนรวมกันตรงกัน

ใน สามประเด็นหลัก คือ ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ ใชทรัพยากร

ทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถใน

การบริหารจัดการและเนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่ งไมกอหนี้จนเกิน

ความสามารถในการบริหารจัดการ 
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5.4 ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

 จากการศึกษาครั้งนี้ มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

 5.4.1 ในการศึกษาครั้งตอไป สําหรับผูที่สนใจจะวิเคราะหรายละเอียดในสวนที่เกี่ยวกับ

ประวัติ ความเปนมา โครงสรางทางการเงิน การผลิตและการจัดการ จะนําไปสูความสามารถใน

การอธิบายวา เหตุใด วิสาหกิจชุมชนตางๆ จึงไดประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะที่ตางกัน

ไดในระดับหนึ่ง 

 5.4.2 ในการศึกษาครั้งตอไป ควรจะแบงลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงใหชัดเจนเปน

เกาลักษณะ โดยเพิ่มเขาไปอีกสองขอ คือ จะตองใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด และเนนการจางงานใหมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยไมเอาเทคโนโลยีมาแทน

แรงงาน ยกเวนในกรณีที่กอความเสียหายใหตัวผลิตภัณฑ 
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