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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ทําการศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาการของ

กลุมเกษตรทฤษฎีใหมกับกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว หมูที่ 3  ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.

เชียงใหม  (2) กอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  (3) ศึกษาศักยภาพของกลุม

เกษตร ปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  และ (4) ศึกษาผลประโยชนทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ในชุมชนบานปาลาน 

หมูท่ี 2  ต.สันทรายหลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม ในปงบประมาณ 2552  (ตุลาคม 2551-กันยายน 2552)  

ผลการวิจัยพบวา  

กลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว เริ่มดําเนินการมาตั้งแตป 2539 จนถึงปจจุบัน ผาน

ขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนากลุมมาเพียง 2 ขั้น คือ ขั้นกอรางสรางกลุม และขั้นลงมือปฏิบัติการ 

ผลการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม บานปาลานในขั้นกอราง

สรางกลุม ไดผานการวิเคราะหปญหาทางการเกษตรของชุมชนที่พบปญหาที่ทําใหไมสามารถพึ่งพา

ตนเองไดทางเศรษฐกิจจากการทําการเกษตรเคมี และผานการแสวงหาทางเลือกในการแกไขปญหา โดย

เกษตรกรบานปาลานตองการพึ่งพาตนเองไดทางเศรษฐกิจ และตั้งกลุมเพื่อชวยกันแกไขปญหาดังกลาว 

รวมทั้งตองการเปลี่ยนการทําเกษตรจากเกษตรเคมีเปนเกษตรอินทรีย  สวนในขั้นลงมือปฏิบัติการ 

เกษตรกรไดเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม มีการศึกษาดูงาน เรียนรูกิจกรรม
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ทางการเกษตร และกิจกรรมอื่นๆ ที่มุงเนนการสรางความสามัคคีและการทํางานอยางมีสวนรวม รวมทั้ง

ไดทําการตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  และแบงกลุมกิจกรรมออกเปน 8 กลุมที่สามารถใชเปนอาชีพ

เสริมและสนับสนุนทุนทางการเกษตร 

กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีศักยภาพสูงโดยพิจารณาไดจากการนําความรูที่ไดรับไปใช

สําหรับการจัดการปญหาทางการเกษตร การมีสวนรวมดําเนินกิจกรรมทางการเกษตรและกิจกรรมกลุม 

จนสามารถสามารถแกไขปญหาดานรายไดและพึ่งพาตนเองไดในระดับที่นาพอใจ 

ปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมที่สําคัญ คือ เงื่อนไขภายใน ไดแก การมีผูนําชุมชนที่ดี การเคยพบ

ปญหาทางการเกษตร และตองการแกไขปญหา มีความตองการรับความชวยเหลือ และแลกเปลี่ยน

ประสบการณสําหรับการนําไปใชแกไขปญหาทางการเกษตรและประกอบอาชีพเสริม  และเงื่อนไข

ภายนอก ไดแก การไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงานราชการ ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ 

และศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) อําเภอสันทราย 

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุม ไดแก ผลประโยชนดานเศรษฐกิจ เกษตรกรมีการออม

เพิ่มขึ้น รูจักใชจายอยางประหยัด และมีการปลูกผักสวนครัวและผลิตภัณฑอื่นสําหรับรับประทานหรือใช

ในครัวเรือน สวนที่เหลือก็นําไปจําหนาย  ผลประโยชนดานสังคม เกษตรกรมีความรูจากการเรียนรูทาง

การเกษตร มีการทํากิจกรรมรวมกันเปนกลุมหรือคณะสูงกวาในอดีต และมีความสามัคคีกันในกลุม

สมาชิกเปนอยางดี มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางการเกษตรจากเกษตรเคมีเปนเกษตรอินทรีย และ

ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่นมากขึ้นดวย  และผลประโยชนทางสิ่งแวดลอม เกษตรกรเลิกใช

สารเคมีไปใชสารอินทรียที่ผลิตขึ้นเอง ทําใหปญหาดานสิ่งแวดลอมที่เคยพบในอดีตลดนอยลง หากมีการ

ขยายการใชเกษตรอินทรียไปยังเกษตรกรรายอื่นที่ไมใชสมาชิกก็จะชวยทําใหมลพิษลดนอยลง 
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ABSTRACT 

 

The objectives of this study were to:  1) explore steps in the establishment and development 

of the Royal New Agricultural Theory group and the Royal New Agricultural Theory group at Baan 

Jedee Maekhrua, Moo 3, Maefaek Mai sub - district, Sansai district, Chiangmai province;  2) establish 

the Sufficiency Economy Agricultural group in accordance with the Royal New Agricultural group in 

accordance with the Royal New Agricultural Theory;  3) explore potential of the Royal New 

Agricultural Theory group;  and 4) explore economic, social, and environmental benefits arised from 

farmer grouping as the Sufficiency Economy Agricultural group in accordance with the Royal New 

Agricultural Theory at Baan Palarn community, Moo 2, Sansai Luang sub - district, Sansai district, 

Chiangmai province, fiscal  year 2009 (October 2008 – September 2009).  Results of the study revealed 

the following: 

The Royal New Agricultural Theory group at Baan Jedee Maekhrua had established since 

1996, passing 2 steps of group establishment and development: group formation and implementation 

steps.  For the establishment process of the Sufficiency Economy Agricultural group in accordance 

with the Royal New Agricultural Theory at Baan Palarn community in the formation step, agricultural 

problems of the community had been analyzed.  It was found that the community could not be self - 

reliant on inorganic farming and people in the community had to seek for an alternative for solving the 

problem.  They eventually grouped themselves aiming at solving the economic problem and shifting 

from inorganic to organic farming.  For group implementation, the farmers had learned about the 

sufficiency economy and the Royal New Agricultural Theory.  They joined educational tours, 

agricultural activities, and other activities focusing on unity reinforcement and participatory actions.  

Besides, the Sufficiency Economy Agricultural group had divided group activities into 8 groups which 

each group could be used for supplementary occupation and agricultural capital support.  As a whole,  

it was found that this group had high potential since there was the application of obtained knowledge  

to agricultural problem management.  Also, there were group activities and participation in   

agricultural activities that make the group can solve the problems in income generating and self - 

reliance in a satisfactory level.  

Main factors effecting farmer grouping were internal and external factors.  The former 

included:  1) good community leaders;  2) experience in agricultural problems and needs for solving 
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the problems;  3) needs for assistance;  and 4) knowledge exchange for solving the problems and   

doing supplementary occupation.  The latter included:  1) being supported and promoted by 

government agencies i.e. Maejo University, Non – Formal Education Center, and Free Education Unit 

of Sansai district Office. 

The benefits arised from farmer grouping included:  1) economic aspect - an increase in 

savings and thrift.  Also, kitchen gardens were done by many farmers for household consumption and 

the surplus was sold;  2) social aspect - farmers acquired knowledge in agriculture based on collective 

learning and participation in group activities more than ever.  Besides, the farmers shifted from 

inorganic to organic farming.  They were willing to accept opinions of others and exploit 

environmental resources.  Importantly, the environmental problem in chemicals was much decreased 

due to the practice of organic farming.  Thus, it is essential that organic farming be introduced to other 

farmers who are not members of the group.  This will truly help reduce pollution problems. 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความสําคัญและที่มาของปญหาการวิจัย 

  การเปลี่ยนแปลงในภาคเกษตรกรรมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิต มีการ

เติบโตภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ ในเขตเมือง รวมทั้งระบบของสังคมที่ผันไปสูบริโภคนิยม ทําใหเกษตรกร

ไทยประสบปญหาจากการประกอบอาชีพ มีรายไดที่ไมเพียงพอสําหรับการดํารงชีพ 

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวความคิดที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานเปน

แนวทางปฏิบัติใหกับพสกนิกรชาวไทยมาเปนเวลานานกวา 10 ป โดยพระองคทรงเนนย้ําถึงแนวทาง

ปฏิบัติตลอดเวลาที่ประชาชนเขาเฝาหรือเสด็จไปพบปะกับประชาชนตามสถานที่ตางๆ  ดังพระบรม

ราโชวาทแกบัณฑิตใหมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเมื่อ 9 กรกฎาคม  2507 ความวา 

 

“…เศรษฐกิจของเราขึ้นอยูกับการเกษตรมาแตไหนแตไรแลว รายไดของประเทศที่ไดมาใชสราง

ความเจริญดานตางๆ เปนรายไดจากการเกษตรเปนสวนใหญ จึงอาจกลาวไดวา ความเจริญของประเทศ

ตองอาศัยความเจริญของการเกษตรเปนสําคัญ และงานทุกๆ ฝายจะดําเนินกาวหนาไปไดก็เพราะ

การเกษตรของเราเจริญ…” 

 

  ความลมเหลวและความเสียหายที่ผานมาทําใหตระหนักวา ตองทบทวนวิธีการจัดสรรทรัพยากร  

เพื่อขจัดปญหาความดอยประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร และลดการทําลายสิ่งแวดลอมของประเทศ  

ซึ่งประชาชนเปนเจาของปจจัยในการผลิตรวมกันจะตองไดรับประโยชนจากการใชทรัพยากรอยางเปน

ธรรม สงผลใหเศรษฐกิจดี สังคมไมมีปญหา และการพัฒนายั่งยืน (Sustainable Development)  (ธํารงค 

อุดมไพจิตรกุล และคณะ, 2544 อางใน อุบล ทัศนโกวิท, 2550)  แสดงใหเห็นวา พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงไดทอดพระเนตรเห็นสภาพทองถิ่นที่ทุรกันดาร และการไดทรงรับทราบปญหาความทุกข

ยากเดือดรอนของราษฎร ทรงพระราชทานแนวพระราชดําริเพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาดาน

การเกษตร ไดแก การจัดตั้งธนาคารขาว ธนาคารโค-กระบือ อันเปนจุดเริ่มตนแหงที่มาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 เบื้องตนทรงไดวางรากฐานแนวทางการปฏิบัติของทฤษฎีใหม ท่ีเนนใหเกษตรกรสามารถพัฒนา

ตนเองไปสูการพึ่งตนเองไดในระดับตางๆ อยางเปนขั้นเปนตอน  ลดความเส่ียงเกี่ยวกับความผันแปรตาม

ธรรมชาติ  อาศัยความพอประมาณและความมีเหตุผล  สรางภูมิคุมกันที่ดี  มีความรูและอดทน ชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน ดังนั้นแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมจึงเปนกระบวนการที่สําคัญของรากฐานเศรษฐกิจ
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พอเพียงของเกษตรกร (ชัฐพล สายะพันธ, 2549)  คือ การมีความพอดีและรูประมาณตน  ดังกรณีตัวอยาง

ของเกษตรกรใน จ.ขอนแกนที่สามารถนําทฤษฎีใหมมาใชทําใหครอบครัวมีความเปนอยูอยางพอเพียง 

กอใหเกิดความมั่นคงแกครอบครัว ที่สามารถพึ่งพาตนเองได และหลุดพนจากความยากจน และมีความ

มั่นคงกับส่ิงแวดลอม (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2550)   หรือเกษตรกรใน จ.อื่นๆ ที่ไดปฏิบัติตาม

แนวเกษตรทฤษฎีใหม (ชัฐพล สายะพันธ,  อางแลว)  

 แนวทางปฏิบัติของทฤษฎใีหมประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 3 ขั้นตอน คือ  

  ขั้นตอนแรก  เนนการปฏิบัติตามหลักความพอเพียงสามารถเล้ียงตนเองได (Self Sufficiency)  

  ขั้นตอนที่สอง  เนนการรวมพลังในรูปกลุมหรือสหกรณสําหรับการผลิต การตลาด ความเปนอยู 

สวัสดิการ และการศึกษา  

  ขั้นตอนที่สาม  การสรางเครือขายติดตอประสานงานเพื่อจัดหาทุนหรือแหลงทุน (ชัฐพล  

สายะพันธ, อางแลว)  

  ทําใหเห็นวา แนวทางปฏิบัติดังกลาว เปนการวางรากฐานที่เปนปกแผนอยางคอยเปนคอยไป  

หากเกษตรกรสามารถปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวไดจะเกิดประโยชนในแงของการขจัดปญหาความ

ยากจน เพราะขั้นตอนของเกษตรกรรมทฤษฎีใหมมิใชมุงแตเพียง “พออยู พอกิน” เทานั้น แตก็มิได

ปฏิเสธระบบการตลาด เพื่อขยายผลผลิตจากชุมชนสูภูมิภาคอื่น  ดังที่ ฉวีวรรณ มหะเสนีย และวุฒินัย     

ยุวนานนท (2547)  พบวา เกษตรกรสามารถดํารงชีพจากการทําการเกษตรไดอยางพอเพียง มีรายได

เพิ่มขึ้น มีการบริโภคอาหารจากการผลิตในฟารม มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ มีการใชแรงงานและการ

กระจายแรงงานทําการเกษตรมากขึ้น และไมออกไปรับจางนอกฟารม  เกษตรกรมีสวนรวมในทองถิ่น

และชุมชนมากขึ้น มีรายไดตอเนื่อง 

 กลุมเกษตรทฤษฎีใหม หมูท่ี 3 บานเจดียแมครัว ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม  เปนกลุม

ที่ปฏิบัติตามแนวทฤษฎีใหมมาตั้งแตป 2541  เปนกลุมเกษตรทฤษฎีใหมเพียงกลุมเดียวใน จ.เชียงใหม 

จากจํานวนผูตั้งกลุม 382 รายในปเดียวกัน  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิกทั้งส้ิน 80 ราย  แยกเปนกลุมกิจกรรม

ทางการเกษตร 8 กิจกรรม คือ  

  1.  กลุมออมทรัพย  

  2.  กลุมการเกษตรผสมผสาน (ทฤษฎีใหม)  

  3.  กลุมผูเล้ียงไกไข  

  4.  กลุมผูเล้ียงปลา  

  5.  กลุมผูเล้ียงวัวนม-วัวเนื้อ  

  6.  กลุมผูเพาะเห็ด  

  7.  กลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ และ 

  8.  กลุมผูปลูกพืชผักปลอดภัยจากสารพิษ  
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  การดําเนินกิจกรรมดังกลาวของกลุมกิจกรรมทางการเกษตรของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมดังกลาว 

มีผลทําใหสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกและกลุมดีขึ้น  อยางไรก็ตาม  จากพัฒนาการการ

เติบโตของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมดังกลาว ในปจจุบันอยูในขั้นตอนที่สองและกําลังกาวพัฒนาไปสู

ขั้นตอนที่ 3  (สัมภาษณ นายพรหม ใจเมคา, 28 กรกฎาคม  2550)  นับวาเปนประเด็นที่นาสนใจวา กลุม

เกษตรทฤษฎีใหมดังกลาวมีกระบวนการอยางไรในการสรางกลุมของตนเองใหเขมแข็ง สามารถขยาย

แนวทางกิจกรรมทางการเกษตรใหบรรลุผลตามเปาหมายดังที่หัวหนากลุมเคยคาดหวังไวเมื่อครั้งรับ

คําแนะนําและประสบความสําเร็จเพียงกลุมเดียวจากจํานวนหลายรอยรายที่มีจุดเริ่มตนมาจากแนวคิด

เดียวกัน  

  โครงการวิจัยนี้จะมุงศึกษากระบวนการสรางกลุมอยางเปนระบบของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบาน

เจดียแมครัว  เมื่อพบขั้นตอนหรือวิธีการรวมกลุมของกลุมทฤษฎีใหมแลว จะนําไปกอตั้งกลุมเกษตรตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียงกับกลุมเกษตรใน อ.สันทราย จ.เชียงใหม ที่มีความพรอมและตองการสรางกลุม

ตามแนวทางดังกลาวเพื่อการขยายเปนเครือขายกลุมเกษตรกร ซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับการขยายแนว

ทางการสรางกลุมไปยังเกษตรกรในพื้นที่อื่นๆ ของ อ.สันทราย และนํามาซึ่งความเขมแข็งของกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคที่สําคัญดังนี้ 

  1.  เพื่อศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม  

  2.  เพื่อกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  

  3.  เพื่อศึกษาศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ   

  4.  เพื่อศึกษาผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุมเปน

กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

 

สมมติฐานการวิจัย 

 การจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมเปนเครื่องมือที่ทําใหเกษตรกร

เขาใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิผล เพียงแตการ

จัดตั้งกลุมเกษตรในอดีตที่ผานมาจะใหไปสูเปาประสงคแตขาดกระบวนการที่เหมาะสมเทานั้น 
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ขอบเขตการวิจัย 

  โครงการวิจัยกําหนดขอบเขตไวดังนี้  

  1.  ขอบเขตพื้นที่  

  ทําการศึกษาเฉพาะพื้นที่ใน อ.สันทราย จ.เชียงใหม เทานั้น 

  2.  ขอบเขตเนื้อหา  

   1)  ศึกษาขั้นตอนและพัฒนาการของการตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหม จํานวน 4 ขั้นตอน ไดแก  

   1.1)   ขั้นกอรางสรางกลุม 

   1.2)   ขั้นลงมือปฏิบัติการ 

   1.3)   ขั้นขยายกลุม 

   1.4)  ขั้นพลังคือสามัคคี 

  อยางไรก็ตาม ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยตอเนื่อง 2 ป ดังนั้นในการวิจัยปนี้จึงกําหนด

ศึกษาขั้นตอนและพัฒนาการของการตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ใน 2 ขั้นตอนแรก คือ ขั้นกอรางสรางกลุม 

และขั้นลงมือปฏิบัติการ เทานั้น 

   2)  ตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพื่อรวมกันดําเนินกิจกรรมทางการเกษตร โดยอาศัย

แนวทางเดียวกับการพัฒนากลุมเกษตรทฤษฏีใหม 

   3)  วิเคราะหศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรที่ตั้งขึ้น ตาม

แนวทางการพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

 3.  ขอบเขตระยะเวลา 

 ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 2 ป คือ ปงบประมาณ 2552 - 2553  

 สําหรับการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยปแรก คือ ปงบประมาณ 2552  (ตุลาคม 2551 - กันยายน 2552) 

 

ขอจํากัดสําหรับการวิจัย 

 เนื่องจากการกอสรางกลุมและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ นั้น ตามทฤษฎีกระบวนการ

กลุมแบงกระบวนการสรางกลุมออกเปน 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นกอรางสรางกลุม ขั้นลงมือปฏิบัติการ ขั้น

ขยายกลุม และขั้นพลังคือสามัคคี  การพัฒนาตั้งแตขั้นแรกถึงขั้นสุดทายตองอาศัยระเวลาจึงจะสามารถ

สรางความเขมแข็งของกลุมเกษตรที่ตั้งขึ้นได ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ซึ่งเปนการวิจัยปแรก (ปงบประมาณ 

2552) จึงกําหนดใหมีการตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพียง 2 ขั้นตอน คือ ขั้นกอรางสรางกลุม และ

ขั้นลงมือปฏิบัติการ  สวนขั้นตอนที่เหลือ คือ ขั้นขยายกลุมและขั้นพลังคือสามัคคี จะดําเนินการในการ

วิจัยปที่สอง (ปงบประมาณ 2553 ระหวางเดือนตุลาคม 2552 - กันยายน 2553) 
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นิยามศัพท 

  กระบวนการจัดตั้งกลุม หมายถึง ขั้นตอนของการตั้งกลุมใดๆ  ซึ่งในการวิจัยนี้คือ การตั้งกลุม

เกษตรกรเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 

  1.  ขั้นกอรางสรางกลุม  คือ สมาชิกหรือประชาชนในชุมชนรวมกันแสวงหาทางเลือกในระดับ

ความคิดโดยการศึกษาสาเหตุในการกอตั้งกลุมและการดําเนินงานในระยะกอตั้งกลุม  

  2.  ขั้นลงมือปฏิบัติการ คือ กลุมที่ตั้งขึ้นมีการดําเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงคลักษณะตางๆ ที่

หลากหลายหรือเฉพาะเจาะจง 

  3.  ขั้นขยายกลุม/ขยายเครือขาย คือ ปจจัยที่ทําใหกลุมดํารงอยูอยางตอเนื่อง ปจจัยที่ทําใหการ

ดําเนินการของกลุมประสบความสําเร็จในปจจุบันรวมทั้งมีการขยายตัวของเครือขายสมาชิก  

  4.  ขั้นพลังคือความสามัคคี คือ ความเขมแข็งของกลุมที่มาจากการระดมความรวมมือจากกลุม

บุคคลภายนอกที่สามารถชวยกระจายผลผลิตของกลุมไปสูตลาดที่กวางขวางยิ่งขึ้น 

 กลุมเกษตรทฤษฎีใหม หมายถึง การรวมตัวของเกษตรกรเปนกลุมเพื่อแกปญหาการประกอบ

อาชีพโดยเปนกลุมธุรกิจชุมชนที่มีกิจกรรมทางการเกษตรที่หลากหลาย ทั้งการผลิต การตลาด และการ

ถายทอดความรูระหวางสมาชิกดวยกันหรือกับกลุม บุคคล หรือองคกรภายนอกชุมชน  ซึ่งในการวิจัยครั้ง

นี้ ไดแก กลุมเกษตรทฤษฎีใหมหมูท่ี 3  บานเจดียแมครัว ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม  และกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมที่ตั้งขึ้นใหมท่ีหมูท่ี 2  บานปาลาน ต.สันทรายหลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม 

 กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม หมายถึง กลุมเกษตรที่ตั้งขึ้นตามแนว

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม แตอยูภายใตแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมีภูมิคุมกันที่ดี เพื่อใหสามารถพ่ึงพาตนเอง และพึ่งพากันเองระหวางสมาชิกภายในกลุม  

 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียน

ตนเองและผูอื่น สําหรับกลุมเกษตรก็ตองอยูบนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับ

พอประมาณ 

  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินงานกิจกรรมทางการเกษตรของกลุม

เกษตรนั้นตองอยูบนพื้นฐานของการมีเหตุมีผล ที่ใชดุลยพินิจพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน

คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน

ตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล

และไกล 

 ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมภายใตการ

รวมพลังของสมาชิกกลุม ที่มีผูนําเปนแกนนําในการผลักดันกิจกรรมของสมาชิกกลุมใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของกลุม 
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 ปจจัย หมายถึง เงื่อนไขที่นําไปสูความสําเร็จของการบริหารและการดําเนินกิจกรรมของกลุม

เกษตรทฤษฎีใหม ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

   1.  เงื่อนไงภายใน ไดแก ผูนํากลุม ปญหาการเกษตรที่เกิดขึ้นในชุมชน สาเหตุของการ

รวมกลุมหรือการเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุม ความขัดแยงในชุมชน การจัดการทรัพยากรที่ใชใน

การผลิต การตองการรับความชวยเหลือ และการแลกเปลี่ยนประสบการณและการเรียนรูในฐานะสมาชิก

กลุม และการตองการการยอมรับทางสังคม 

  2.  เงื่อนไขภายนอก ไดแก การสงเสริมจากหนวยงานที่ เกี่ยวของภายนอก และการ

สนับสนุนชวยเหลือจากรัฐ 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ คาดวาจะไดรับประโยชนดังตอไปนี้  

  1.  ทราบถึงกระบวนการพัฒนาเปนกลุมเกษตรทฤษฎีใหมวา มีขั้นตอนอยางไร  ปญหาที่เกิดขึ้น

ในขณะดําเนินการสรางกลุม  จนสามารถนําไปใชสําหรับการแกไขปญหาที่เปนอุปสรรคในการพัฒนา

ของกลุมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  และสามารถนํากระบวนการพัฒนาดังกลาวไปใชสําหรับการกอตั้งกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.  คนพบความรูเกี่ยวกับศักยภาพของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ที่สามารถพึ่งตนเองในการ

จัดการปญหาดานปจจัยการผลิต  ปญหาความยากจนและภาวะหนี้สิน  ดานการจัดการทรัพยากรตางๆ   

ความสามารถในการตอบสนองความตองการที่เกี่ยวของกับการดํารงชีพของสมาชิก  และความสามารถ

ในการพัฒนากลุมใหเติบโตจนสามารถนําไปใชบริการความรูใหแกเกษตรกรไวเปนแนวคิด และ

แนวทางสําหรับการพัฒนาเปนกลุมเกษตรอยางกวางขวาง  

  3.  ทําใหทราบวา การรวมกลุมเปนกลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีวิธีการทางการผลิต การตลาดอยางไร 

จนสามารถสรางผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมใหแกสมาชิกกลุมเกษตร  

  4.  ภาคธุรกิจที่เกี่ยวของจะไดนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางการตลาด จนสามารถสนองแนว

วิธีการตลาดของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงได 

  5.  ทําใหพบเห็น แนวทางสําคัญตอกระบวนการพัฒนาระบบการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพ

การตลาดของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ที่กวางขวางและดียิ่งขึ้น จนสามารถนําไปขยายเปนแนว

ทางการพัฒนาในเชิงอุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย ที่สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจใหแกกลุมและสมาชกิ

กลุมมากกวาปจจุบัน 

  6.  ไดแนวทางสําหรับการพัฒนาในรูปของกระบวนการพัฒนากลุมเกษตรกรระดับอําเภอใน จ.

เชียงใหม อยางยั่งยืน และเกิดประโยชนดานเศรษฐกิจแกสมาชิกกลุมเกษตรกร 
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  7.  เกิดองคความรูใหมในกลุมเกษตรกรในระดับตําบล โดยการเรียนรูรวมกันกับสถานศึกษาใน

พื้นที่ (มหาวิทยาลัยแมโจ)  และเกิดการสรางเครือขายประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน  

  8.  นําไปสูการจัดตั้งศูนยการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการกลุมทางดานการเกษตรในพื้นที่ อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม 

  9.  นําผลการศึกษาที่ไดเกี่ยวกับกระบวนการกลุมไปใชเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน

ใหแกนักศึกษาในสถาบันการศึกษา ไวใชเปนแนวคิดสําหรับการปฏิบัติงานภาคเกษตรภายหลังสําเร็จ

การศึกษาไปแลว 

 



 

 

 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม ใน อ.

สันทราย จ.เชียงใหม ผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชสําหรับกําหนดเปนกรอบ

ดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

  1.  แนวคิดเกษตรทฤษฎใีหม 

 2.  ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

  3.  ทฤษฎีขั้นตอนของการพัฒนาองคกรชุมชน 

  4.  ทฤษฎีการมีสวนรวมและการพัฒนาศกัยภาพชุมชน 

  5.  ทฤษฎีการบริหารจัดการองคกร 

  6.  ทฤษฎีชุมชนเขมแข็ง 

 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 8.  กรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย 

 

แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม 

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดําริใหทําการทดลอง “ทฤษฎีใหม” ขึ้นที่วัดมงคลชัย

พัฒนา อ.เมือง จ.สระบุรี โดยใชขนาดที่ดินเฉลี่ยตอราษฎรหนึ่งครอบครัว มีที่ดินประมาณ 10-15 ไร แบง

ที่ดินนั้นออกเปน 3 สวน คือ   

  สวนที่หนึ่ง  รอยละ 30 ใหขุดสระน้ําลึกประมาณ 4 เมตร บรรจุน้ําไดประมาณ 10,000 ลูกบาศก

เมตร  

  สวนที่สอง  รอยละ 60 สําหรับพื้นที่ทําการเกษตร โดยแบงปลูกขาวรอยละ 30 และปลูกพืชไร 

พืชสวนรอยละ 30  

  สวนที่สาม  รอยละ 10 ใชสําหรับปลูกสรางที่อยูอาศัย และบริเวณลานบาน  

  นอกจากนี้ยังทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยใหนําดินที่ไดจากการขุดบอไปทําคันรอบบอ ถมรองไม

ผล ถมแปลงพืชไร ถมลานบาน และถมที่เล้ียงสัตวอีกดวย (กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2539) 

  สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (2541) 

อธิบาย “ทฤษฎีใหม” ไวดังนี้  

  1.  มีการบริหารและจัดแบงที่ดินแปลงเล็กออกเปนสัดสวนที่ชัดเจน เพื่อประโยชนสูงสุดของ

เกษตรกร ซึ่งไมเคยมีคนคิดมากอน 
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  2.  มีการคํานวณโดยหลักวิชาการเกี่ยวกับปริมาณน้ําที่จะกักเก็บใหเพียงพอตอการเพาะปลูกได

ตลอดป 

  3.  มีการวางแผนที่สมบูรณแบบสําหรับเกษตรกรรายยอย โดยมีถึง 3 ขั้นตอน คือ 

  3.1 ทฤษฎีใหมขั้นที่ 1  (ขั้นตน) 

   อําพล เสนาณรงค (2539) กลาวถึง ทฤษฎีใหมขั้นที่ 1 วา  

    1)  เปนวิธีปฏิบัติของเกษตรกรที่เปนเจาของที่ดินจํานวนนอยแปลงเล็ก (ประมาณ 15 

ไร) ซึ่ง  

     -  เปนเกษตรกรรายยอย ฐานะคอนขางยากจน มีสมาชิกในครอบครัวปานกลาง (5-6 

คน) อยูในเขตใชน้ําฝน หากมีแหลงน้ําเสริมตองใชน้ําอยางประหยัด 

     -  มีพื้นที่นอย ประมาณ 10-20 ไร หากมีพื้นที่มากกวานี้ ควรจะตองแบงสวนหนึ่ง

ทําตามทฤษฎีใหมตามกําลังของครอบครัว สวนที่เหลือตองทําแบบเดิม  

     -  เนนเกษตรกรที่ทํานาและทําไรเปนหลักอยูเดิม เกษตรกรที่อยูในเขตทําสวนไม

ยืนตน และสวนไมผลอยูแลว ไมจําเปนตองเปล่ียนมาทําเกษตรวิธีนี้ 

    2)  หลักสําคัญ คือ ใหเกษตรกรมีความพอเพียง โดยเลี้ยงตัวได (Self Sufficiency) ใน

ระดับชีวิตที่ประหยัดกอน และตองมีความสามัคคีในทองถ่ิน ทั้งนี้โดยมีจุดประสงคที่เนนใหเกษตรกรมี

อาหารเพียงพอแกการบริโภคตลอดป มีสิ่งแวดลอมที่ดี  มีสุขภาพและอนามัยที่ดี มีรายไดพอซื้อ

เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และสิ่งที่จําเปนสําหรับชีวิตเพียงพอ  เกษตรกรสวนใหญในพื้นที่ควรมีความพึง

พอใจในชีวิตและความเปนอยูที่คลายคลึงกัน มีความสามัคคีในชุมชน และเขาใจระบบ “ทฤษฎีใหม” 

เหมือนกัน 

    3)  มีการผลิตขาวบริโภคเพียงพอตลอดป โดยถือวาครอบครัวหนึ่งทํานา 5 ไรจะมีขาว

พอกินตลอดป ซึ่งถือเปนหลักสําคัญของทฤษฎีนี้ หากทํานาปจะไดผลผลิตไมต่ํากวาปละ 1,625 กิโลกรัม 

(5  325)  แตหากบํารุงรักษาขาวดีและควบคุมปริมาณน้ําไมใหขาดชวง จะสามารถมีผลผลิตเพิ่ม

มากกวานี้ และนําสวนที่เหลือไปจําหนายได 

    4)  ทฤษฎีใหมมีหลักวา จะตองใชน้ํา 1,000 ลูกบาศกเมตรตอการเพาะปลูก 1 ไร  ดังนั้น

การทํานา 5 ไรและการปลูกพืชหรือไมผล 5 ไร จะตองมีน้ํารวม 10,000 ลูกบาศกเมตร ทฤษฎีใหมจึงมี

สูตรคราวๆ วา แตละแปลง ประกอบดวย นา 5 ไร  พืชไรพืชสวน 5 ไร  สระน้ํา 3 ไร (ลึก 4 เมตร ความจุ

ประมาณ 19,200 ลูกบาศกเมตร)   ที่อยูอาศัยและอื่นๆ  2ไร  รวมทั้งหมด 15 ไร  อยางไรก็ตาม อัตราสวน

ดังกลาวเปนสูตรหรือหลักการโดยประมาณเทานั้น แตสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดตามความ

เหมาะสม โดยขึ้นอยูกับสภาพที่ดิน ปริมาณน้ําฝน และสภาพแวดลอม 

    5)  อุปสรรคสําคัญคือ อางเก็บน้ําหรือสระที่รับน้ําไดเต็มเพียงในชวงฤดูฝน จะมีการ

ระเหยวันละ 1 เซนติเมตรโดยเฉลี่ยในวันที่ไมมีฝนตก หมายความวา ในหนึ่งปถาไมมีฝนนาน 300 วัน 
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ระดับน้ําจะลดลง 3 เมตร (ในกรณีนี้ 3/4 สวนของ 19,000 ลูกบาศกเมตร น้ําที่ใชไดจะเหลือ 4,750 

ลูกบาศกเมตร) จึงจะตองมีการเติมน้ําเพื่อใหเพียงพอ 

    6)  มีความจําเปนที่จะตองมีแหลงน้ําเพิ่มเติม ระบบการหาแหลงน้ําเพิ่มเติมนี้เปนการใช

ระบบชลประทานมาเสริมระบบการเกษตรกรรมแบบใชน้ําฝน จึงจําเปนตองอาศัยระบบการชลประทาน

ของรัฐสงน้ํามายังแปลงทฤษฎีใหมอยางประหยัดที่สุด  

    การเกษตรทฤษฎีใหมตามวิธีการกักเก็บน้ําและเสริมน้ําเชนนี้จึงเปนวิธีการกระจายน้ํา

และกระจายความสมบูรณชุมชื้นไปในพื้นที่การเกษตรมากกวาระบบการเกษตรชลประทานดั้งเดิมถึง 3 

เทา  เกษตรกรสามารถจัดการน้ําและดินไดมีประสิทธิภาพกวา และเปนระบบท่ีเหมาะกับพื้นที่ที่แหลงน้ํา

ชลประทานหายากและมีจํากัด  และปใดที่น้ําสมบูรณไมจําเปนตองเสริมในฤดูฝน ยังสามารถนําน้ํา

จํานวนนี้ไปปลูกพืชที่มีราคาดีในฤดูแลงเพิ่มเติมไดอีก 

    7)  ปญหาใหญอีกประการหนึ่ง คือ คาใชจายในการลงทุนคอนขางสูง เกษตรกร

จําเปนตองไดรับความชวยเหลือจากภายนอก (ทางราชการ มูลนิธิ และเอกชน)   การเลือกพื้นที่ขุดสระน้ํา

มีความสําคัญมากเพราะการขุดใหสามารถกักเก็บน้ําได โดยมีการรั่วซึมนอย และน้ํามีคุณลักษณะที่ใชกับ

การอุปโภค บริโภค และการชลประทานไดนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยาง เชน ลักษณะของพื้นที่ ลักษณะ

ของดิน และระดับน้ําใตดิน เปนตน  สวนตําแหนงของสระน้ําก็มีความสําคัญเชนเดียวกัน เชน จะตองอยู

ในตําแหนงที่สามารถรองรับน้ําฝนตามธรรมชาติได นําไปใชในแปลงอ่ืนๆไดโดยสะดวกและสิ้นเปลือง

นอย เปนตน  จึงตองอาศัยความรูจากนักวิชาการหรือความชํานาญดวย 

   3.2 ทฤษฎีใหมขั้นที่ 2  (ขั้นกาวหนา)  

   เมื่อเกษตรกรมีความเขาใจในหลักการและไดลงมือปฏิบัติตามทฤษฎีใหมขั้นที่ 1 ในที่ดิน

ของตนจนไดผลแลว เกษตรกรก็จะสามารถพัฒนาไปสูขั้นพออยูพอกิน  เพื่อใหมีผลสมบูรณยิ่งขึ้นจะตอง

ดําเนินการตามขั้นที่สองและขั้นที่สามตอไป 

   ขั้นที่สอง คือ การใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ รวมแรงรวมใจกัน

ดําเนินการในดานตางๆ ดังนี้ 

    1)  การผลิต (พันธุพืช เตรียมดิน ชลประทานฯลฯ)  เกษตรกรจะตองรวมมือในการผลิต 

ตั้งแตขั้นเตรียมดิน การหาพันธุพืช ปุย การหาน้ํา และอื่นๆ เพื่อการเพาะปลูก 

    2)  การตลาด (ลานตากขาว ยุง เครื่องสีขาว การจําหนายผลผลิต)  เมื่อมีผลผลิตแลว

จะตองเตรียมการตางๆ เพื่อใหการขายผลผลิตไดประโยชนสูงสุด เชน การเตรียมลานตากขาวรวมกัน 

การจัดหายุงรวบรวมขาว เตรียมหาเครื่องสีขาว ตลอดจนการรวมกันขายผลผลิตใหไดราคาดีและลด

คาใชจายลงดวย 

    3)  การเปนอยู (อาหาร เครื่องนุงหม ฯลฯ)  เกษตรกรตองมีความเปนอยูดีพอสมควร 

โดยมีปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิตที่พอเพียง 
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    4)  สวัสดิการ (สาธารณสุข เงินกู)  แตละชุมชนควรมีสวัสดิภาพและบริการที่จําเปน เชน มี

สถานีอนามัย มีกองทุนไวกูยืมเพื่อประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน 

    5)  การศึกษา (โรงเรียน ทุนการศึกษา)  ชุมชนควรมีบทบาทในการสงเสริมการศึกษา 

เชน มีกองทุนเพื่อการศึกษาเลาเรียนใหแกเยาวชนของชุมชนเอง 

    6)  สังคมและศาสนา  ชุมชนควรเปนที่รวมในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมีศาสนา

เปนที่ยึดเหนี่ยว 

   3.3 ทฤษฎีใหมขั้นที่ 3  (ขั้นสมบูรณ)  

   เมื่อดําเนินการผานพนขั้นที่สองแลว เกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรควรพัฒนากาวหนาไปสู

ขั้นที่สามตอไป คือ การติดตอประสานงานเพื่อจัดหาทุน หรือแหลงเงิน เชน ธนาคารหรือบริษัท หางราน 

เอกชน เพื่อมาชวยในการลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งนี้เกษตรกรและแหลงเงินควรไดรับประโยชน

รวมกัน ดังนี้  

    1)  เกษตรกรขายขาวไดในราคาสูง (ไมถูกกดราคา) 

    2)  ธนาคารกับบริษัทสามารถซื้อขาวบริโภคในราคาต่ํา (ซื้อขาวเปลือกตรงจาก

เกษตรกรและมาสีเอง) 

    3)  เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคไดในราคาต่ํา เพราะรวมกันซื้อเปนจํานวนมาก 

(เปนรานสหกรณขายสง) 

    4)  ธนาคารกับบริษัทเอกชนจะสามารถกระจายบุคลากรเพื่อไปดําเนินการในกิจกรรม

ตางๆ ใหไดผลดียิ่งขึ้น   

 ความคิดรวบยอดของทฤษฎีใหม 

 ศาสตราจารย ดร.ชัยอนันต สมุทวนิช ไดสรุปความคิดรวบยอดของ ทฤษฎีใหมไว 9 ประการ ดังนี้ 

(ชัยอนันต สมุทวนิช, 2541) 

 1.  ความหลากหลาย (Multiple, Diverse)  หมายความวา ทฤษฎีใหมมิใชลักษณะเอกนิสัย 

(Singularity) หรือทวินิยม (Binary)  แตพระราชดําริทฤษฎีใหมเปนพหุนิยม (Plurality, Multiple)  ทั้งแง

คิด (Thinking) และการกระทํา (Doing) ที่หลากหลาย (Diversity)  ซับซอน (Complexity)  และพึ่งพิงอิง

กัน (Interdependence) 

 2.  รวมนํา (Co-existing)  สรรพสิ่งซึ่งแตกตางกันสามารถอยูรวมกันได และมีการพึ่งพิงอิงกัน 

ไมจําเปนตองขัดแยงกัน เชน การเกษตรแบบพ่ึงตัวเอง สามารถอยูรวมกันไดกับเกษตรอุตสาหกรรม หรือ

อุตสาหกรรมบริการ 

 3.  ทฤษฎีที่ปฏิบัติได  ภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติตองประสานเปนเนื้อเดียวกัน คือ นําทฤษฎีไป

ปฏิบัติได และเกิดผลประโยชนแกผูเกี่ยวของ (Stakeholders) อยางทั่วถึง 

 4.  ทฤษฎีมีความเขาใจงาย  คนทุกคนสามารถศึกษาแลวเขาใจ นําไปปฏิบัติได 
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 5.  ทฤษฎีที่เกิดจากพื้นฐานวัฒนธรรมไทยและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติที่ปฏิสัมพันธ 

(Interaction) กับชีวิตคน 

 6.  ทฤษฎีที่สมสมัยและไดจังหวะเวลาเหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ 

 7.  ทฤษฎีที่แฝงไวซึ่งปรัชญาในการดํารงชีวิตและดํารงชาติ  ในทฤษฎีมีหลายมิติ ทั้งดาน

เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การดํารงชีวิต และการสงเสริมเชิงจริยธรรม (Ethics) แหงความพอและความ

พอเพียง (Enough and Subsistence) 

 8.  ทฤษฎีที่ทําใหคนมีความสุขตามอัตภาพ และเขาใจหลักของสันโดษ 

 9.  ทฤษฎีที่ปลอดจากการเมือง ผลประโยชน และอุดมการณ (Ideology) 

 ประโยชนของทฤษฎีใหม  

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานพระราชดํารัสในวโรกาสตางๆ ถึงประโยชน

ของทฤษฎีใหม ซ่ึงพอจะสรุปได คือ  

  1.  ใหประชาชนพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพในระดับที่ประหยัด ไมอดอยากและเลี้ยงตนเอง

ได  

  2.  ในหนาแลงมีน้ํานอย สามารถเอาน้ําที่เก็บไวในสระมาปลูกพืชตางๆ ได แมแตขาวยังปลูกได

โดยไมตองพึ่งพาระบบชลประทาน  

  3.  ในปที่ฝนตกตามฤดูกาลโดยมีน้ําดีตลอดป ทฤษฎีใหมนี้สามารถสรางรายไดใหร่ํารวยขึ้นได  

  4.  ในกรณีที่เกิดอุทกภัย สามารถที่จะฟนตัวและชวยตนเองไดในระดับหนึ่ง โดยทางราชการไม

ตองชวยเหลือมากเกินไป อันเปนการประหยัดงบประมาณดวย  

  ชาติชาย ณ เชียงใหม (2541) กลาวถึงประโยชนของทฤษฎีใหมดังนี้  

  1.  ความสามารถในการยังชีพไดอยางพอเพียงบนฐานการผลิตภาคเกษตร (Farming)  

  2.  ความสามารถในการเรียนรูอยางตอเนื่องผานการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning)  

  3.  ความสามารถในการใชทรัพยากร (จัดหา/ใชประโยชนแหลงน้ํา) อยางสมดุล (Resource 

Utilization)  

  4.  ความสามารถในการจัดการดานการเกษตร การตลาด และการเงิน (Management)  

  5.  ความสามารถในการรวมกลุมเพื่อเพิ่มพลังในการจัดการและการพัฒนา (Empowerment)  

  6.  ความสามารถในการสรางความสัมพันธและความอบอุนในครอบครัว (Relationship)  

  7.  ความสามารถในการสรางความสามัคคีและเอื้ออาทรในชุมชนเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Solidarity and Sustainability)  

  จากแนวคิดทฤษฎีใหม สรุปไดวา เปนแนวทางสําหรับการวางระบบการเกษตรที่เปนขั้นตอน

ตั้งแตระดับครัวเรือนเกษตรที่สามารถตอยอดไปจนถึงระดับกลุม เปนการเพิ่มศักยภาพของเกษตรกร
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ตั้งแตขั้นดูแลตนเองใหพัฒนาไปสูการรวมกลุม มีความสามัคคีที่มีความสามารถในการจัดการดาน

การเกษตร การตลาด และการเงิน 

 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดทรงชี้แนะแนวทางการดําเนิน

ชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาเปนระยะเวลายาวนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ 

และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและ

ยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตางๆ  (กาญจนา  บุญยัง และคณะ, 2552)  

 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548) ใหความหมายของความพอเพียง หมายถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมี

ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ

ทุกขั้นตอน  ในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ 

นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่

เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียรมีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและ

พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

 จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2548) ใหความหมายไววา ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

 สุภาคย อินทองคง (2548)  ใหความหมายของความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

 สรุป ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดีตอ

ผลกระทบที่จะไดรับ การเกิดความพอเพียงไดตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง

ในการนําวิชาการตางๆ มาใชสําหรับการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน 
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 สาระสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550) ไดสรุปถึงสาระสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไวดังนี้ 

  1.  แนวคิดหลัก “แนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติของประชาชนทุกระดับตั้งแตระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสาย

กลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน”  

  2.  วิเคราะหสาระของหลักคิด 

   2.1  แกนของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การดํารงอยูและการปฏิบัติตนตามทางสายกลาง 

   2.2  ผูที่ตองปฏิบัติ คือ ประชาชนในชาติทุกหนวยทุกระดับทางสังคม คือ 

    -  ระดับครอบครัว 

    -  ระดับชุมชน 

    -  ระดับรัฐ 

   ซึ่งหมายความวา บุคคลและองคกรทางสังคมทั้งภาครัฐ และภาคประชาชนทุกภาคสวน ทุก

หนวยทุกระดับจะตองดํารงอยูและปฏิบัติตนตามทางสายกลาง  

   2.3  การพัฒนาเศรษฐกิจที่ตองเนนเปนพิเศษ คือ ตองนําเอาหลักปฏิบัติปรัชญา “ทางสาย

กลาง” นี้มาใชเปนฐานคิด ฐานทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทุกองคกร และทุกระดับ 

  3.  ทางสายกลาง คือ ทางชีวิตของมนุษยและสังคมที่ถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับความเปน

จริง ตามกฎธรรมชาติที่มีอยู เปนอยู ทั้งที่ตัวมนุษยและรอบๆ ตัวมนุษยโดยกฎธรรมชาติ  ที่เปนอยู คือ 

กฎแหงความไมเท่ียงแทแนนอนทนอยูนานตลอดไปตามความตองการของมนุษยไมได และหาตัวตนที่

แนนอนไมได เพราะมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาตามปจจัยที่มีอยู  มนุษยในฐานะเปนสวนหนึ่งของ

ธรรมชาติ และตองอยูภายใตกฎธรรมชาติ เพื่อใหเกิดความสันติสุขไดจะตองปฏิบัติตนดํารงตนตามกฎ

ธรรมชาติ ไมฝนกฎ ไมฉีกกฎธรรมชาติ ซ่ึงไมเขาใครออกใคร แตเปนกลางเสมอ  กฎธรรมชาติที่ไมเขา

ใครออกใครนี้ภาษาธรรมทานเรียกวา “มัชเฌนธรรม” แปลวา ธรรมที่เปนกลาง หรือหลักความจริงที่เปน

กลางตามธรรมชาติ 

  4.  มนุษยและสังคมจะปฏิบัติตามทางสายกลางหรือหลักความจริงที่เปนกลางตามธรรมชาติไดก็

ตอเมื่อไดเรียนรู ไดเขาใจ ไดเขาถึงธรรมความจริง จึงจะปฏิบัติใหสอดคลองถูกตองไดโดยการฝกจิต ฝก

ความคิดความเห็นของตนใหคิดถูก เห็นถูกตามความเปนจริงหรือตามกฎธรรมชาติ ซึ่งเรียกในภาษาธรรม

วา “ปญญาสิกขา” คือ การฝกอบรมจิตจนเกิดปญญา แสงสวาง คือ ไดฝกจิตใหเกิดความเพียรพยายามให

แนวแนมั่นคงไมวอกแวก โลเล มีสติคอยกํากับ เพื่อใหเปนปจจัยเกิดปญญาหรือแสงสวางขึ้นในจิต  ภาษา

ธรรมเรียกวา “จิตสิกขา” คือ การฝกฝนจิตใหเกิดความสงบแนวแนมั่นคง คือ ไดฝกกาย ฝกวาจาใหทํา ให

พูดในสิ่งที่มีสาระเปนจริง ไมเปนพิษภัยกับตนเองและผูอื่น ไมสราง ไมเสพสิ่งที่กอปญหาแกกาย ใจ

ตนเองและผูอื่น และสิ่งอื่น มุงพากายใจเขาสูความสงบเย็น เพื่อเกิดแสงสวาง คือ ปญญาตอไป  ภาษา
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ธรรมทานเรียกวา “ศีลสิกขา” คือ การฝกกายวาจาใหสะอาดหมดจด  ในทางปฏิบัติจะตองทําใหครบวงจร 

และขับเคลื่อนหรือพัฒนาอยางตอเนื่อง จนเกิดความกาวหนาและเขาถึงความจริงไดตามลําดับและตาม

ศักยภาพของผูฝก ผูศึกษานี้ คือ คําอธิบายเรื่องทางสายกลางพอสังเขปที่ปราชญทั้งหลายเขาอธิบายไว  

คนใด ครอบครัวใด ชุมชนใด รัฐใด เดินตามทางสายกลางที่วานี้ไดชื่อวา เปนผูปฏิบัติตนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุป สาระสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ การดําเนินชีวิตและการพัฒนาในทุกระดับ

ตองดําเนินไปในทางสายกลาง ซึ่งสามารถนําไปใชไดกับประชาชนในชาติทุกหนวย ทุกระดับสังคม 

ตั้งแตระดับครอบครัว ชุมชน และรัฐ  และความหมายของทางสายกลางก็คือ การดําเนินชีวิตของมนุษย

และสังคมที่ถูกตองและเหมาะสมสอดคลองกับความเปนจริงทามกลางการไดเรียนรู เขาใจ และเขาใจถึง

ธรรมความจริง 

 การประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ 

  วิรัช นิภาวรรณ (2550) ไดศึกษาหลักการสําคัญของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในชุมชนจากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และจาก

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงไดประมวลและสรุปสาระสําคัญเปนหลักการสําคัญของการ

บริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 8 ประการ ดังนี้ 

  1.  ความพอเพียง หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนเนนการผลิตและบริโภคโดยยึดถือทางสาย

กลาง ความพอประมาณ และความพอดีในเวลาเดียวกัน และกาวใหทันในยุคโลกาภิวัตน ซึ่งหมายความ

รวมถึงความพอเพียงในดานตางๆ กลาวคือ 

   1.1  ดานจิตใจ คือ รูจักพอ พอประมาณ ไมโลภ ไมเบียดเบียน ยึดมั่นในทางสายกลาง 

   1.2  ดานสังคม คือ การมุงใหเกิดความสงบสุข ประชาชนมีเมตตา เอื้ออาทร ชวยเหลือซึ่งกัน

และกัน สามัคคี รวมมือเพื่อใหทุกคนอยูรวมกัน โดยปราศจากการเบียดเบียนและเอารัดเอาเปรียบ 

   1.3  ดานวัฒนธรรม คือ การสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม มี

ชีวิตที่เรียบงาย ไมฟุมเฟอย ไมตกเปนทาสของอบายมุข และบริโภคนิยม 

   1.4  ดานเศรษฐกิจ สนับสนุนใหประชาชนในชุมชนมีความขยันหมั่นเพียรในการประกอบ

สัมมาอาชีพ พึ่งตนเองได พนจากความยากจน มีรายไดเพิ่มสูงขึ้น และพนจากการเปนหนี้สิน 

   1.5  ดานเทคโนโลยี หมายถึง การใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับสภาพของตนเอง และชุมชน 

   1.6  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง การไมเบียดเบียนธรรมชาติ มาก

เกินไป การอยูรวมกับธรรมชาติ การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางพอดี คุมคาเกิดประโยชนสูงสุด พรอม

กับอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

  2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนตัดสินใจและลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 

เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ 
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และคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ ตลอดจนอาศัยทั้งความรูและ

คุณธรรมเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ ปฏิบัติและประเมินผลดวยความซื่อสัตย สุจริต อดทน ความเพียร 

และสติปญญา 

  3.  การมีภูมิคุมกัน หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนมีการเตรียมความพรอม รูเทาทันตอ

ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ  มีความยืดหยุนในการปรับตัว มีความเขมแข็ง มั่นคง และ

ยั่งยืน 

  4.  การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชนที่อยูไดดวย

ตนเอง ไมตองพึ่งพาผูอื่นหรือชุมชนอื่นจนเกินจําเปน โดยเนนความสามารถของประชาชนและชุมชนใน

การผลิตสินคาและบริการเพื่อเลี้ยงประชาชนหรือชุมชนนั้นๆ ได โดยไมตองพึ่งพาปจจัยตางๆ ที่

ประชาชนหรือชุมชนไมไดเปนเจาของ กลาวคือ  

   4.1  ดานจิตใจ คือ การทําตนใหเปนที่พึ่งตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี มีจิตเอื้ออาทร ประนีประนอม 

เห็นประโยชนของสวนรวมเปนที่ตั้ง 

   4.2  ดานสังคม พิจารณาถึง การชวยเหลือเกื้อกูลกันของแตละชุมชน เชื่อมโยงเปนเครือขาย

ชุมชนที่แข็งแรงและเปนอิสระ 

   4.3  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ

ประชาชนในชุมชนอยางฉลาด และหาทางเพ่ิมมูลคาโดยยึดหลักการของความยั่งยืน 

   4.4  ดานเทคโนโลยี พิจารณาถึง การเลือกใชเทคโนโลยีที่สอดคลองกับพื้นฐานของภูมิ

ปญญาชาวบาน ความตองการ และสภาพแวดลอมของชุมชน รวมทั้งควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญา

ของชุมชนเอง 

   4.5  ดานเศรษฐกิจ คือ การสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชนโดยยึดถือหลักการตนเปนที่

พึ่งแหงตน มุงเนนการผลิตที่เพียงพอกับความตองการบริโภค หากเหลือจึงจะจําหนาย ทั้งนี้จะตองมีการ

ประหยัด ลดคาใชจาย ยึดหลักพออยู พอกิน พอใช และสรางสิ่งอุปโภคบริโภคในชุมชนของตนเอง 

  5.  การเสริมสรางคุณภาพคน หมายถึง การเสริมสรางจิตใจของประชาชน และชุมชนใน

ระดับชาติ เชน การมีคุณธรรม การละความชั่วและทําความดี การไมเบียดเบียนมีความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความเพียร ความอดทน ความรอบคอบ เปนตน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จของชุมชนที่ได

กําหนดไว 

  6.  การรวมกลุม หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนใหความสําคัญกับการรวมกลุมเพื่อใหมีการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ และนํามาซ่ึงการกระจายรายไดที่ดีขึ้น 

  7.  การสรางเครือขาย หมายถึง ประชาชนและชุมชนรวมมือกันสรางเครือขายที่เช่ือมโยงกันอยาง

เปนระบบและรวมมือกันเพื่อประโยชนตอชุมชน โดยอาศัยหลักการเชื่อมโยงที่ไมเบียดเบียน แบงปน และ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
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  8.  ความสมดุลและการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การสนับสนุนใหประชาชนและชุมชนยึดถือการ

พัฒนาอยางเปนองครวม มีสมดุลระหวางกระแสการแขงขันจากโลกาภิวัตน และกระแสทองถิ่นนิยม มี

ความหลากหลายในโครงสรางการผลิต มีการใชทุนทางสังคมที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน

สูงสุด ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ภูมิปญญา และวิถีชีวิตของทองถิ่นที่ดี

งาม  

 

ทฤษฎีขั้นตอนของการพัฒนาองคกรชุมชน 

  ทฤษฎีกระบวนการกลุมมีความเชื่อวา การแกไขปญหาตางๆ ในระดับบุคคลแมวาจะเปน

ทางออกที่เปนประโยชนแกตนจนสามารถบรรลุเปาหมายได แตก็เห็นวา การบรรลุเปาหมายก็เปนเพียง

การบรรลุเฉพาะตนตามสภาพเงื่อนไขที่ดีพรอมของตน แตไมอาจใหหลักประกันไดวา จะใชไดสําหรับ

ทุกคนและจะไดผลยั่งยืนนานเพียงใด  ทางออกที่สําคัญเกี่ยวกับแกไขปญหาและไดผลอยางยั่งยืนก็คือ 

การหาทางออกในลักษณะขององคกร โดยเฉพาะในชุมชนก็คือ “องคกรชุมชน” เพราะสามารถแสวงหา

ทางออกสําหรับการแกไขปญหารวมกันไดในทุกๆ สถานการณหรือปญหาใหมๆ  แตขอเสียขององคกรก็

คือ มีความยากลําบากกวาในการรวมกลุมที่ตองอาศัยความอดทนเปนอยางยิ่ง 

  ขั้นตอนของการพัฒนาองคกรชุมชน (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2540) แบง

ไดเปน 4 ขั้นตอนคือ  

  1.  ขั้นกอรางสรางกลุมและแสวงหาทางเลือกในระดับความคิด  ประกอบดวย 2 ขั้นตอนยอยที่

อาจทําไดพรอมกันหรือเหล่ือมล้ํากัน คือ  

   1.1  ขั้นการวิเคราะหชุมชน  เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของการทํางานพัฒนา  เครื่องมือหนึ่ง

ที่มักนํามาใช ไดแก เทคนิควิธีการประเมินวิเคราะหระบบชุมชน (Rural System Analysis)  เนื่องจากเปน

การวิเคราะหทั้งระดับชุมชนและระดับครัวเรือน  แตการพัฒนาแบบ “จากบนลงลาง” เจาหนาที่ของรัฐ

หรือนักพัฒนาจะเปนผูวิเคราะหปญหาและสภาพของชุมชน และเปนผูตัดสินใจเลือกวาแนวทาง

แกปญหาใดที่จะเหมาะสม  สวนการพัฒนาแบบ “จากลางขึ้นบน” สมาชิกทุกคนจะตองมีสวนรวมตั้งแต

ขั้นตอนแรกของการวิเคราะหชุมชน ผลที่ตองการใหเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ คือ การเพิ่มพลังความรูของ

ชาวบานในการจัดลําดับความสําคัญของปญหา  การมองเห็นสาเหตุหลัก สาเหตุรอง สาเหตุรวม  การ

ตรวจสอบสาเหตุที่แทจริง รวมทั้งตรวจสอบการวิเคราะหของตัวเองกับคนอื่นในชุมชน 

   1.2  ขั้นการแสวงหาทางเลือกในการทํากิจกรรม คือ การระดมความคิดเพื่อเลือกทํากิจกรรม

กอนหลังใหเหมาะสมกับความสามารถของชุมชน  วิธีการที่เปนที่นิยม ไดแก การศึกษาดูงานของกลุม

พัฒนาอื่นๆ เพื่อเปนการขยายฐานความรูในเรื่องการแกปญหา การคิดคาดการณลวงหนา (Anticipation) 

ถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การประเมินความเปนไปไดในการทํากิจกรรม รวมทั้งการประเมิน

โอกาส (Opportunities) และขีดจํากัด (Limits) ของกลุม 
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  2.  ขั้นลงมือปฏิบัติการ  เปนขั้นตอนที่สัมพันธกับขั้นตอนแรก กลาวคือ หากกลุมสามารถ

วิเคราะหปญหาและศักยภาพของตนไดใกลเคียงความจริงและมีประสบการณในการหาทางออก จะ

สามารถเลือกกิจกรรมในชวงแรกไดเหมาะสมกับธรรมชาติของกลุม ซ่ึงในการเลือกทํากิจกรรมเหลานี้มี

หลักการสําคัญที่ตองยึดถือไว คือ “การพยายามพึ่งตนเอง ใชทรัพยากรและความพยายามของตนเองให

มากที่สุด” 

  3.  ขั้นขยายตัว  ลักษณะการขยายตัวขององคกรชุมชนมีอยู 2 ทิศทาง คือ  

  การขยายประเภทของกิจกรรม เชน กลุมเกษตรกรทํานา มีกิจกรรมเริ่มแรก คือ ซื้อขายปุย 

ตอมาขยายกิจกรรมไปเปนการซื้อขายขาวเปลือก และกิจกรรมการจัดตั้งโรงสีขาวในที่สุด  

  สวนอีกทิศทางหนึ่งเปนการขยายแนวคิดและกิจกรรมในแงของพื้นที่ คือ เมื่อกิจกรรมกลุม

ในพื้นที่หนึ่งทําไดผลดีจึงถายทอดบทเรียนไปยังพื้นที่ใกลเคียง การขยายฐานงานพัฒนาและความรูให

กวางขวางยังสามารถกอประโยชนในแงของการระดมทรัพยากรในการทํากิจกรรมใหหลากหลาย   

  นอกจากนั้นการขยายเครือขายยังเปนหลักประกันดานความเส่ียงแบบธุรกิจการประกันสมัยใหม 

แตอยูบนพื้นฐานของความคิด “น้ําพึ่งเรือ เสือพึ่งปา”  ดวยเหตุนี้ การขยายแนวทางของกลุมจึงเปน 

“ความจําเปน” ประการหนึ่งในการดํารงรักษาความยั่งยืนของกลุม มิใชเปนเพียงเรื่องที่ “ควร” ทําเทานั้น 

  4.  ขั้นพลัง คือ ความสามัคคี  ในขั้นตอนที่ 3 เปนขั้นของ “สามัคคีคือพลัง”  แตภายหลังจากที่

กลุมมีความเขมแข็งแลวจะชวยใหสามารถระดมความรวมมือจากกลุมบุคคลภายนอกหรือองคกร

พันธมิตร รูปแบบการแสดงพลังของความสามัคคีนอกจากจะเปนไปในรูปของการระดมความรวมมือ

แลว ในบางกรณียังตองเปนไปในรูปแบบของการตอรองดวย ซึ่งเปนหลักธรรมชาติที่วา ยิ่งกลุมใดมี

ความเขมแข็งมาก สามารถแสดงพลังในรูปแบบตางๆ ไดมาก จะยิ่งระดมความสามัคคีและการยอมรับ

จากบุคคลภายนอกไดมากขึ้น 

  จากทฤษฎีการรวมกลุมนํามาอธิบาย ทําใหเห็นเปนแนวทางสําคัญที่ใหผลลัพธไดเชนเดียวกับ

แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม มีขั้นตอนในการสรางกลุมตั้งแตขั้นตนจนไปสูขั้นสรางความแข็งแรง สามารถ

นําไปใชประยุกตใชรวมกัน และเปนประโยชนในการวางขั้นตอนสําหรับการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ  ซ่ึงเปนวัตถุประสงคสําคัญของการวิจัยครั้งนี้  

 

ทฤษฎีการมีสวนรวมและการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

  การพัฒนาประเทศที่ผานมาเปนการพัฒนาจากบนลงลาง (Top-Down Approach) ทําใหไม

สอดคลองกับวิถีชีวิตและความตองการของประชาชน รวมทั้งประชาชนขาดการมีสวนรวมและ

ความรูสึกเปนเจาของ จึงทําใหเกิดความลมเหลว  องคกรและหนวยงานดานการพัฒนาทั้งในและ

ตางประเทศเล็งเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา ซึ่งการมีสวน

รวมดังกลาวเปนการแสดงถึงศักยภาพของประชาชนและการพึ่งตนเองของชุมชน แมวามีจะนักวิชาการ
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ใหความหมายของคําวา การมีสวนรวมของประชาชนไวหลายลักษณะแตกตางกันออกไป แตหัวใจสาํคญั

ของกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนคือ จะตองเปนหนาที่ของประชาชนเปนผูคิดริเริ่มขึ้นมา ไมใช

เปนการกําหนดจากภายนอก  

  Uphoff and Cohen (1991) สรุปถึงลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนในระบวนการพัฒนา 

จากประสบการณการพัฒนาในประเทศตางๆ ดังนี้  

  1.  พื้นฐานของการเขามามีสวนรวมจะตองมาจากแรงจูงใจภายใน  ถือเปนแรงหนุนที่ชวยให

ประชาชนมีความกระตือรือรนที่จะเขามามีสวนรวม  ในทางตรงขาม การมีสวนรวมที่มาจากปจจัย

ภายนอกโดยอํานาจหรือบารมี หรือแรงบีบคั้นจากผูมีอํานาจ ความเกรงใจ หรืออิทธิพลของผูมีอํานาจ

ภายในชุมชน แมวาจะทําไดสําเร็จ แตก็ไมมีผลผูกพันทางดานจิตใจ ทําใหขาดความตอเนื่องและความ

ยั่งยืนของกิจกรรมหรือโครงการ  

  2.  รูปแบบของการมีสวนรวมตองผานองคกรจัดตั้งของประชาชนเอง  จะเกิดขึ้นเฉพาะกิจกรรม

ที่คํานึงถึงผลประโยชนที่ไดรับของประชาชน  สําหรับการเขารวมกิจกรรมโดยผานตัวแทนกลุม เชน 

กรรมการหมูบาน การเขารวมของประชาชนจะอยูในลักษณะผูใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ 

  3.  ขอบเขตของการมีสวนรวมตองชัดเจน  การเขารวมในกิจกรรมตางๆ หรือโครงการจะมี

ขอบเขตของการมีสวนรวม ระยะเวลาการเขารวม จํานวนครั้งที่เขารวม ความสม่ําเสมอ และฤดูกาลทีแ่ตกตาง

กันในแตละกิจกรรม  

  4.  ผลของการมีสวนรวมจะเกิดการรวมพลังที่จะสรางอํานาจตอรองใหชุมชนมีศักยภาพเปนของ

ตัวเอง สรางปฏิสัมพันธอันดี มีความสามัคคีในระหวางสมาชิกของชุมชน ดังนั้นการมีสวนรวมของ

ประชาชนถือไดวา เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาที่จะนําไปสูความยั่งยืน และการเพิ่มขีดความสามารถ

ของประชาชน  อยางไรก็ตาม การมีสวนรวมของประชาชนที่แทจริงจะตองไมหมายเฉพาะการดึง

ประชาชนใหเขามามีสวนรวมในโครงการที่รัฐเปนผูกําหนด แตประชาชนจะตองเปนผูรวมคิด รวม

วางแผน รวมดําเนินการ และรวมดูแลกํากับ ตลอดจนติดตามประเมินผล โดยกระบวนการมีสวนรวม

ดังกลาวเปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาศักยภาพและชุมชนและประชาชน โดยมีพื้นฐานของการพัฒนาที่

เนนการพึ่งตนเอง 

  แมวากระบวนการมีสวนรวมจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  อยางไรก็ตาม กระบวนการพัฒนา

แบบมีสวนรวม (Garcia-zamor, 1985) มีอุปสรรคสําคัญ 4 ประการคือ  

  1.  มีการครอบงําของบุคคลบางกลุม  โดยกระบวนการมีสวนรวมไมเปดโอกาสใหคนทุกกลุมได

เขามามีสวนรวมอยางแทจริง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากความแตกตางทางดานเศรษฐกิจและสังคมภายใน

ชุมชน 

  2.  ขาดความสนใจจากกลุมเปาหมาย  ทั้งนี้เปนผลสืบเนื่องจากความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ

และสังคม โดยเฉพาะกลุมเปาหมายที่เปนกลุมยากจนจะไมเห็นความสําคัญของการเขามามีสวนรวมใน
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การพัฒนาที่ไมสามารถกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน รวมถึงการขาดความรูและทักษะในการตัดสนิใจ

ใจการดําเนินกิจกรรมทางดานการพัฒนา  

  3.  มีขอจํากัดทางดานเวลา  เนื่องจากการพัฒนาแบบมีสวนรวมตองใชเวลาในการดําเนินการ ใน

การสรางจิตสํานึกและความตระหนักใหกับประชาชน ใหเห็นความสําคัญของการเขามามีสวนรวม ซึ่งจะ

ไมสอดคลองกับโครงการพัฒนาตางๆ ที่มีระยะเวลาการดําเนินงานที่ตายตัวโดยเฉพาะโครงการของ

รัฐบาล  

  4.  มีขอจํากัดในเชิงโครงสราง  การพัฒนาแบบมีสวนรวมจะสามารถดําเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ จะตองมีการปรับโครงสรางที่เปลี่ยนจากการรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง (Centralization)  เปน

การกระจายอํานาจมากขึ้น โดยเปดโอกาสใหทองถิ่นไดเขามาบริหารจัดการเอง ดังนั้นการสงเสริม

กระบวนการมีสวนรวมจะตองมีกลไกที่สรางความเชื่อมโยงจากลางสูบน ทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง 

เพื่อใหการพัฒนาเปนการพัฒนาแบบมีสวนรวมอยางแทจริง 

  แสดงวา การมีสวนรวมในการพัฒนาถือวาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาใดๆ ในระดับชุมชน 

เชนเดียวกับชุมชนการเกษตรที่ตองการพัฒนาองคกรกลุมก็ตองอาศัยการมีสวนรวมเปนพื้นฐานสําคัญ 

หากปราศจากการมีสวนรวมแลว แนวทางในการพัฒนาองคกรชุมชนใหมีศักยภาพในการทําหนาที่แกไข

ปญหาชุมชนก็สําเร็จไดยากยิ่ง  อยางไรก็ตาม การมีสวนรวมก็ใชวาจะสามารถเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว

เพราะมีเงื่อนไขที่เปนอุปสรรคสําคัญหลายประการ  

 ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จะไดนําลักษณะของการมีสวนรวมไปวางเปนแนวรวมกับการสรางกลุม

เกษตรตามแนวทฤษฎีใหมและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ใหเหลือนอยที่สุด หรือปรับแกแนวทางการ

ดําเนินการสรางกลุมเพื่อเล่ียงอุปสรรคดังกลาวใหไดมากที่สุด 

 

ทฤษฎีการบริหารจัดการองคกร 

  พะยอม วงศสารศรี (2531) ใหความหมายของการบริหารจัดการไว 3 ประการ คือ  

  1.  ศิลปะของการใชบุคคลอื่นทํางานใหกับองคกร เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรที่วางไว ใน

ขณะเดียวกันสมาชิกขององคกรจะตองไดรับการตอบสนองความตองการ ความคาดหวัง และความ

เจริญกาวหนาในการทํางาน  

  2.  กระบวนการที่มีความสัมพันธกับการกําหนดจุดมุงหมายและการแปรเปล่ียนจุดมุงหมายของ

องคกร เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกรไปสูเปาหมายที่กําหนดไวอยางเปนระบบ มีการ

ประสานงานและความรวมมือรวมใจจากสมาชิกขององคกร  

  3.  กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตางๆ โดย

อาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกภายในองคกร และใหความสําคัญกับความเจริญกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกภายในองคกรควบคูไปดวย เพื่อใหองคกรสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กําหนดไว 
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  องคกร หมายถึง หนวยงานทางสังคมที่รวมกันหรือประสานกันและมีขอบเขตในการดําเนิน

กิจกรรมที่ชัดเจน เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน (Hall, 1987)  ดังนั้นในการพัฒนาองคกรเพื่อ

ประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง การบริหารจัดการถือวา เปนปจจัยสําคัญสูงสุดในการบรรลุเปาหมาย

ขององคกรที่ตั้งไว รวมถึงการอยูรอดขององคกรนั้นๆ  ซึ่งการบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ

จะตองมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้  

  1.  การบริหารสภาพแวดลอม หมายถึง การบริหารสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรให

เหมาะสมกับสภาพบริบทขององคกร เพื่อใหสมาชิกมีความเขาใจในเปาหมายและวัตถุประสงคของ

องคกร ซึ่งนําไปสูการดําเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  ในบางกรณี การเปลี่ยนแปลงภายในองคกรมีความจําเปน 

เนื่องจากจะนําไปสูกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงขององคกร

จึงเปนองคประกอบที่สําคัญในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะภายใตยุคโลกา     

ภิวัตนที่มีการปรับเปล่ียนบริบทการพัฒนาที่รวดเร็วมาก  

  3.  การบริหารความขัดแยง  เมื่อองคกรมีการเปลี่ยนแปลงอาจนําไปสูปญหาความขัดแยงได 

ดังนั้นการบริหารความขัดแยงจะเปนเครื่องชวยลดความกดดันภายในองคกร และชวยใหองคกรสามารถ

ดําเนินกิจกรรมตอไปได ซึ่งในกรณีที่มีความขัดแยงสูงจะตองกําหนดกลไกที่ชัดเจนในการแกปญหา

ความขัดแยง  

  4.  การบริหารวัฒนธรรมองคกร  วัฒนธรรมองคกร หมายถึง ระบบความเชื่อและคานิยมรวม

ของสมาชิกภายในองคกร ซึ่งทุกองคกรที่มีความเขมแข็งมักมีการกําหนดปรัชญาและคานิยมรวมของ

องคกรเพื่อใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพ สําหรับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็งจะตองใช

เวลาและเปนกิจกรรมที่ดําเนินการอยางตอเนื่อง  

  5.  วิวัฒนาการองคกร  ถือไดวา เปนวัฏจักรที่จะตองเกิดขึ้นกับองคกรทุกประเภทแตกตางกันไป

ตามชวงเวลา ดังนั้นองคกรที่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มักมีวิวัฒนาการที่เปนพัฒนาการดาน

บวกตามลําดับชวงเวลา 

 

ทฤษฎีชุมชนเขมแข็ง 

  ชุมชนเขมแข็ง หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนมีการรวมตัวกันเปนองคกรชุมชน โดยมีการ

เรียนรูการจัดการ และการแกไขปญหารวมกันของคนในชุมชน ซึ่งทําใหชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

เกิดการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมภายในชุมชน  ตลอดจนมีผลกระทบสู

ภายนอกชุมชน  สําหรับกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนจะตองเปนการดําเนินงานแบบ

รวมกันคิด รวมกันทํา และมีการเรียนรูเพื่อชวยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ระยะยาว (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2544)  
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  องคประกอบของชุมชนเขมแข็ง  

  องคประกอบของชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย  

  1.  การที่มีบุคคลหลากหลายท่ีรวมตัวกันเปนองคกรชุมชนอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ  

  2.  มีเปาหมายรวมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันดวยประโยชนสาธารณะและของสมาชิก  

  3.  มีจิตสํานึกของการพึ่งตนเอง รัก และเอ้ืออาทรตอกัน และมีความรักทองถ่ิน รักชุมชน  

  4.  มีอิสระในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทํา รวมรับผิดชอบ  

  5.  มีการระดมใชทรัพยากรในชุมชนอยางเต็มที่ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประชาชน  

  6.  มีการเรียนรู เชื่อมโยงกันเปนเครือขายเปนแนวราบ และติดตอสื่อสารกันหลายรูปแบบ  

  7.  มีการจัดทํากิจกรรมที่เปนสาธารณะของชุมชนอยางตอเนื่อง  

  8.  มีการจัดการบริหารงานกลุมที่หลากหลายและมีเครือขายที่ดี  

  9.  มีการเสริมสรางผูนําการเปล่ียนแปลงที่หลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป  

 ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง  

  ชุมชนที่เขมแข็งควรมีลักษณะดังตอไปนี้  

  1.  สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนและชุมชนที่จะแกไขปญหาและพัฒนา

ชีวิตความเปนอยูของตนเอง 

  2.  สมาชิกของชุมชนพรอมที่จะรวมกันจัดการกับปญหาของตนและชุมชน 

  3.  มีกระบวนการของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอยางตอเนื่องจนเปนวิถีของชุมชน ซึ่งขับเคลื่อน

โดยผูนําองคกรชุมชน ในลักษณะเปดโอกาสใหแกสมาชิกทั้งมวลเขามามีสวนรวม มีความโปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได 

  4.  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการประเมินสถานการณของชุมชน กําหนดวิสัยทัศนรวม รวมคิด 

ตัดสินใจ ดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการแกปญหาและการพัฒนาของชุมชนผานกระบวนการ

ของชุมชน 

  5.  สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรูผานการเขารวมในกระบวนการของชุมชน 

  6.  มีแผนของชุมชนที่ประกอบดวยการพัฒนาทุกๆ ดานของชุมชนที่มุงการพึ่งตนเอง เอื้อ 

ประโยชนตอสมาชิกชุมชนทุกคน และหวังการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

  7.  มีการพึ่งความชวยเหลือจากภายนอกเปนบางครั้งที่ชุมชนไมสามารถแกปญหาได เพื่อให

ชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุด ไมใชพึ่งพาภายนอกตลอดเวลา 

  8.  มีเครือขายความรวมมือกับภาคีการพัฒนา ซ่ึงอาจเปนหมูบาน/ชุมชนอื่น ทองถ่ิน ภาคราชการ 

องคกรเอกชน นักธุรกิจ นักวิชาการและอื่นๆ ในลักษณะของการมีความสัมพันธที่เทาเทียมกัน 
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  จากแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการกลุม การมีสวนรวม การ

บริหารจัดการองคกร ลวนแตมีความสําคัญสําหรับการดําเนินการใดขององคกรชุมชนดังเชนกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหม ซ่ึงองคความรูดังกลาวทําใหเห็นถึง แนวคิดของกลุมเกษตรที่ตองมีเปาหมายในแตละขั้นตอน  

เมื่อมีการรวมกลุมก็จะมีการพัฒนากระบวนการกลุมตามขั้นตอน โดยนํากิจกรรมตามแนวคิดเกษตร

ทฤษฎีใหมเปนเครื่องมือสําหรับดําเนินกิจกรรมกลุม  

  ดังนั้น การบริหารจัดการภายใตการมีสวนรวมยอมเปนสิ่งจําเปน ไมสามารถหลีกเลี่ยงได เพราะ

การมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุมจะสามารถผลักดันใหกลุมสามารถทํางานได บรรลุตามเปาหมาย  

เมื่อกลุมเกษตรกรที่มีหลากหลายและขยายตัวในรูปของกิจกรรม และการสรางเครือขายที่กวางขวาง 

นอกจากจะนํามาซึ่งความสามารถในการพึ่งตนเองไดแลว ก็มีสวนสําคัญของการสรางชุมชนใหเขมแข็ง

ไดในที่สุดและอยางยั่งยืน  

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 พีรวัฒน เวศยวรุตม (2544)  ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหความเปนไปไดทางเศรษฐกิจของ

การเกษตรทฤษฎีใหม ใน จ.อุบลราชธานี เพื่อศึกษาความเปนไปไดของการเกษตรทฤษฎีใหมใน จ.

อุบลราชธานี ซึ่งเปนจังหวัดที่อยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเปนพื้นที่ที่ขาดแคลนทรัพยากร

การเกษตร โดยเฉพาะแหลงน้ําที่ใชในการทําการเกษตร  ในการศึกษาไดมีการพิจารณาถึงสถานะภาพ

และศักยภาพในการทําการเกษตร เพื่อนําผลการศึกษาไปใชในการวางแผนและการสงเสริมการเกษตร

ทฤษฎีใหม  วิธีการศึกษาคือ ทําการสุมตัวอยางเกษตรกรจํานวน 31 ราย ใชการสุมตัวอยางแบบ

เฉพาะเจาะจงจากเกษตรกรที่เขารวมโครงการเกษตรทฤษฎีใหมของกรมสงเสริมการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาความเปนไปไดประกอบดวย อัตราตนทุนและ

ผลประโยชน (BCR)  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV or NPW)  และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  พรอมทั้ง

ดัชนีชี้วัดทางดานกายภาพและสังคม  

  ผลการศึกษาพบวา การทําเกษตรทฤษฎีใหมมีความเปนไปไดทางดานการเงินดีกวาการทําเกษตร

กระแสหลัก แตมีความเปนไปไดทางเศรษฐกิจนอยกวา ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาทางดานการเงินมิไดรวม

เอาตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน อันไดแก แรงงานในครัวเรือนและปจจัยการผลิตที่เปนของเกษตรกรเอง  

อยางไรก็ตาม เม่ือนําผลการศึกษาทางดานกายภาพและทางดานสังคมของการทําเกษตรทฤษฎีใหม ซึ่ง

เกษตรกรไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบจากการทําเกษตรกระแสหลัก เชน การปลูกขาว มันสําปะหลัง 

มะมวง และการเลี้ยงปลานิล มาสูการทําเกษตรทฤษฎีใหม มีความเปนไปไดทางดานเศรษฐกิจมากกวา

การทําเกษตรกระแสหลักได  จากผลการศึกษาจะเห็นไดวา การสงเสริมการทําเกษตรทฤษฎีใหมเปน

ทางเลือกหนึ่งที่สามารถใชในการแกไขปญหาตางๆ ของเกษตรกร เพื่อทําใหการเกษตรเกิดความยั่งยืนได

ภายใตเงื่อนไขความเหมาะสมของทรัพยากร 
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  วรเชษฐ ชาวเหนือ (2544)  ศึกษาเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบความเปนไปไดทางการเงินของการ

ทําเกษตรเชิงพาณิชยและเกษตรทฤษฎีใหมใน จ.รอยเอ็ด รวมทั้งทัศนคติ ปญหา และอุปสรรคของ

โครงการเกษตรทฤษฎีใหม เพื่อใชเปนแนวทางในการสงเสริมสนับสนุนแกเกษตรกรที่จะตัดสินใจเลือก

ดําเนินการเกษตรทฤษฎีใหมแทนการเกษตรเชิงพาณิชย โดยมีจุดมุงหมายคือ การสรางความพอเพียง

ใหกับครัวเรือนเกษตรกร และเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของแกไขปรับปรุงรูปแบบโครงการใหเหมาะสม

กับสภาพพื้นที่ตอไป  การศึกษาไดกําหนดใหเกษตรเชิงพาณิชยมีกิจกรรมทํานาอยางเดียว แตเกษตร

ทฤษฎีใหมไดแบงการผลิตออกเปน 3 รูปแบบ ซ่ึงมีกิจกรรมการผลิตหลายกิจกรรมและมีสัดสวนการใช

พื้นที่ตางกัน โดยใชอัตราคิดลดรอยละ 10  

  ผลการศึกษาพบวา เกษตรทฤษฎีใหมรูปแบบที่ 1 ที่มีกิจกรรมการปลูกขาว พืชไร พืชผัก การ

เลี้ยงปลา และสัตวปก ซึ่งมีการใชประโยชนพื้นที่มากที่สุด มีความคุมคาดานการเงิน และมีคา NPV, 

BCR และ IRR สูงสุด  รวมทั้งมีคามากกวาเกษตรเชิงพาณิชย ซึ่งมีความคุมคาดานการเงินเชนเดียวกัน แต

การเกษตรเชิงพาณิชยไมสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของปจจัยดานตนทุน รายได และระดับผลผลิต

ไดเหมือนกับการเกษตรทฤษฎีใหม  ในสวนของทัศนคติของเกษตรกรตอโครงการ เกษตรกรสวนมาก

เขาใจและปฏิบัติตามหลักการที่เนนความพอเพียงของโครงการ และตองการรับความชวยเหลือดานปจจัย

การผลิตโดยเฉพาะแหลงน้ําที่เหมาะสมกับพื้นที่ รวมทั้งปจจัยการผลิตอื่นๆ  และเกษตรกรเห็นวา ความ

พอใจ ความตั้งใจ และความขยันหมั่นเพียรจะชวยใหการทําเกษตรทฤษฎีใหมประสบผลสําเร็จ  

  เบญจวรรณ สุรินทร (2546)  ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหเปรียบเทียบทางเศรษฐกิจระหวาง

เกษตรกรกระแสหลักและเกษตรทฤษฎีใหม: กรณีศึกษา จ.สงขลา  มีวัตถุประสงคเพื่อวิ เคราะห

เปรียบเทียบทางเศรษฐกิจระหวางเกษตรกระแสหลักและเกษตรทฤษฎีใหม ในพื้นที่ อ.สิงหนครและ อ .

สทิงพระ จ.สงขลา โดยศึกษาความเปนไปไดทางเศรษฐกิจของการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตในรูปของระบบเกษตรทฤษฎีใหม เพื่อทดแทนการทํานาขาวที่มีอยูเดิมในพื้นที่ และนําผล

การศึกษาที่ไดมาใชเปนขอมูลเชิงนโยบายสําหรับการสงเสริมในพื้นที่อื่นๆ ตอไป โดยใชหลักการ

วิเคราะหตนทุน-ผลประโยชนของโครงการเปนสําคัญ และกําหนดใหใชอัตราคิดลดรอยละ 10  ภายใน

กรอบระยะเวลาวิเคราะหโครงการ 15 ป  

  ผลการศึกษาพบวา การปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตทางการเกษตรดังกลาว มีความเปนไปไดที่

จะดําเนินการ ทั้งจากการพิจารณาดานการเงินและดานเศรษฐกิจ เห็นไดจาก คาดัชนีชี้วัดที่เกี่ยวของคอื คา

ผลประโยชนสุทธิมีคาเปนบวก  สัดสวนผลประโยชนตอตนทุนมีคามากกวา 1  และอัตราผลตอบแทน

ภายในมากกวาอัตราดอกเบี้ยในปจจุบัน  แสดงถึง ความเปนไปไดของการดําเนินการในรูปเกษตรทฤษฎี

ใหม  ในขณะที่การทําเกษตรกระแสหลักในรูปนาขาวมีความเหมาะสมเฉพาะการวิเคราะหดานการเงิน

เทานั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสงเสริมใชระบบเกษตรทฤษฎีใหมทดแทนเกษตรกระแสหลัก พบวา มี

ความคุมคาที่จะลงทุนได หากจะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐเปนเบ้ืองตน เชน การลงทุนสรางสระน้ํา
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ในไรนา ซึ่งนับวาเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่จะนําไปสูความเปนไปไดของโครงการยิ่งขึ้น เนื่องจาก

ความสําเร็จของการดําเนินการในระบบเกษตรทฤษฎีใหมจําเปนตองอาศัยระยะเวลาเพื่อสรางผลผลิตพืช

และสัตวที่หลากหลายใหเกิดขึ้น นโยบายใดๆ ในการสนับสนุนสงเสริมจึงควรจะครอบคลุมระยะเวลาที่

ยาวนานพอสมควรใหเหมาะสมกับระบบฟารมแบบใหมนี้ โดยเฉพาะควรจะมีนโยบายเนนหนักในการ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูและฝกอบรมแกเกษตรกร เพื่อหาแนวทางลดตนทุนและการพึ่งพาปจจัยการ

ผลิตจากภายนอก ใหเกษตรกรแสวงหาแนวทางใชประโยชนทรัพยากรในไรนาใหมากขึ้น รวมทั้งมีการ

ชวยเหลือสนับสนุนปจจัยตางๆ จากภาครัฐในระยะสั้นบาง ก็จะทําใหเกษตรกรเกิดความมั่นใจที่จะ

ตัดสินใจสําหรับวิถีทางใหมในการทําการเกษตรและชีวิตของตนเอง 

 จากผลการวิจัยขางตน สรุปไดวา การทําเกษตรทฤษฎีใหมใหประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินการจําเปนตองอาศัยนโยบายที่จะมาสนับสนุนในการจัดการระบบฟารมแบบใหมนี้ดวย ตองมี

ระยะเวลาเพื่อสรางผลผลิตพืชและสัตวที่หลากหลายใหเกิดขึ้น โดยเฉพาะควรจะมีนโยบายเนนหนักใน

การสงเสริมกระบวนการเรียนรูและฝกอบรมแกเกษตรกร รวมถึงการศึกษาทางดานการเงินมิไดรวมเอา

ตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน อันไดแก แรงงานในครัวเรือนและปจจัยการผลิตที่เปนของเกษตรกรเองเพื่อหา

แนวทางลดตนทุน 

 

กรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย 

 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถกําหนดเปนกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัยใน

ครั้งนี้ไดปรากฏในภาพที่ 2.1  
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ภาพที่ 2.1  กรอบแนวคดิสําหรบัการวิจัย 

 

ความเขมแข็ง 

ของกลุม 

การบริหาร 

จัดการกลุม 

การพัฒนาอาชีพ 

ลดรายจาย  เพิ่มรายได  สรางมูลคาเพิ่ม

ของผลผลิตและธุรกิจชุมชน (ชุมชนเปน

เจาของกิจการ) 

สรางอํานาจตอรอง 

- ใชทรัพยากรใน

ทองถิ่น 

-  ควบคุมกลไก

ตลาด 

-  กฎหมายคุมครอง 

เศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง 

เกษตร 

ทฤษฎใีหม 

ขั้นตอนการพัฒนา

กลุม 

- การกอสรางกลุม 

- การลงมือปฏิบัติ 

- การขยายตัว 

- การสรางพันธมิตร   

กลุม 



 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมใน อ.

สันทราย จ.เชียงใหม นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

 1.  ขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

  2.  การกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกจิพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม 

  3.  ศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

เกษตรทฤษฎีใหม 

  4.  ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกดิขึ้นจากการรวมกลุมเปนกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎใีหม 

 

ขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรทฤษฎใีหม 

 การศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ในการวิจัยครั้งนี้กําหนด

ขั้นตอนสําหรับการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1.  การศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม  

 การลงพื้นที่เพ่ือรวบรวมขอมูลกับกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว ทําการลงพื้นที่สําหรับ

การหาขอมูลจํานวน 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อวันอาทิตยที่ 14 ธันวาคม 2551  และครั้งที่ 2 เมื่อวันอาทิตยที่ 

1 กุมภาพันธ 2552  ขอมูลและผลการรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนา

ของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว จากการสัมภาษณ การระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชน และ

ขอมูลจากสํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (2551) มีดังนี้ 

  1.1  ขอมูลกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว 

   1)  สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานของ ต.แมแฝกใหม  

    ต.แมแฝกใหมเปนตําบลหนึ่งที่อยูใน อ.สันทราย  จ.เชียงใหม มีพื้นที่ทั้งหมด 33,362 ไร 

เดิมอยูรวมกับ ต.แมแฝก แตเนื่องจากจํานวนประชากรเพิ่มมากขึ้น และมีพื้นที่ใหญจึงไดแบงออกเปน 2 

ตําบล คือ  ต.แมแฝก และ ต.แมแฝกใหม โดยมีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
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               ทิศเหนือ  ติดตอกับ ต.แมแฝก  อ.สันทราย โดยมีคันนาเปนแนวเขต 

               ทิศใต   ติดตอกับ ต.หนองหาร  อ.สันทราย โดยมีถนนและลําเหมืองเปน 

       แนวเขต 

               ทิศตะวันออก ติดตอกับ ต.ลวงเหนือ  อ.ดอยสะเก็ด โดยมีสันทรายเปนแนวเขต 

               ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ต.ขี้เหล็กและ ต.สันโปง  อ.แมริม โดยมีแมน้ําปง 

       เปนแนวเขต   

    สภาพภูมิประเทศ  ต.แมแฝกใหม สภาพภูมิประเทศสวนใหญเปนที่ราบเชิงเขา พื้นที่มี

ความสูงจากระดับน้ําทะเลปานกลางเฉลี่ย 330 - 950 เมตร พื้นที่ทางทิศตะวันออกและทิศเหนือของตําบล

สวนใหญเปนภูเขาสูงหรือคอนขางลาดชัน และพื้นที่ลาดเอียงไปทางทิศเหนือ 

   แหลงน้ําในพื้นที่  แบงออกเปนแหลงน้ําธรรมชาติและแหลงน้ําที่สรางขึ้น โดยแหลงน้ํา

ธรรมชาติที่สําคัญ คือ แมน้ําปง ลําหวย และหนองน้ํา  แหลงน้ําที่สรางขึ้นเอง ไดแก เขื่อนแมงัด-แมแฝก 

ชลประทานแมแตง บอบาดาล บอน้ําตื้น เปนตน 

   สภาพภูมิอากาศ  ต.แมแฝก มีสภาพภูมิอากาศเปนแบบมรสุมเขตรอน อุณหภูมิเฉลี่ย

ประมาณ 23.8-25 องศาเซลเซียส  มีปริมาณน้ําฝนรวมตอป 1,145.7 มิลลิเมตร โดยมีปริมาณน้ําฝนสูงสุด

ในเดือนสิงหาคมประมาณ 223.2 มิลลิเมตร 

   เขตการปกครองและจํานวนประชากร  แบงเปน 14 หมูบาน มีจํานวนครัวเรือนประมาณ 

2,829 ครัวเรือน  ประชากรทั้งหมด 7,655 คน  หมูที่ 3  บานเจดียแมครัวมีจํานวนครัวเรือนมากที่สุด คือ 

ประมาณ 288 ครัวเรือน  

   สภาพสังคมและการรวมกลุมเกษตรกร  จากสภาพของการตั้งถ่ินฐานของชุมชนเดิมเปน

ชุมชนที่มีระเบียบ มีประเพณีและวัฒนธรรมเปนแบบชาวเหนือ  มีระบบสาธารณูปโภค  มีไฟฟาครบทุก

หมูบานทุกครัวเรือน  มีทางหลวงสายหลักผานกลางตําบลเปนถนนลาดยาง ถนนคอนกรีตเสริมไมไผ 

ถนนลูกรัง  มีสถานีอนามัย  ท่ีอานหนังสือพิมพประจําหมูบาน  โรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและระดับ

มัธยมศึกษา  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  ตูโทรศัพทสาธารณะ  วัด  โบสถคริสต  จากสภาพสังคมที่สวน

ใหญเปนเกษตรกร จึงไดมีการรวมกลุมกันเพื่อสงเสริมอาชีพ โดยมีหนวยงานของทางราชการเปน

ผูสนับสนุน เชน กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ กรมพัฒนาชุมชน เปนตน  สวนสถาบัน

เกษตรกรที่มีอยูในตําบล ไดแก  กลุมเกษตรกรทํานาแมแฝกใหม กลุมเกษตรกรทําสวนแมแฝกใหม กลุม

เกษตรกรโรงเรียนบานเจดียแมครัว กลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว เปนตน 

   สภาพเศรษฐกิจ  เกษตรกรสวนใหญมีสิทธิในที่ดินทํากินเปนของตนเอง มีอาชีพ

เกษตรกรรม รับจาง คาขาย รับราชการ และอื่นๆ  เกษตรกรปลูกขาวนาป ขาวนาปรัง มันฝรั่ง ขาวโพด 

ผักสด พืชผัก ลําไย มะมวง เลี้ยงสัตว  ประชาชนมีรายไดเฉลี่ยอยูระหวาง 20,000-29,999 บาทตอ

ครัวเรือนตอป  เทคนิคหรือวิธีการผลิตจะดําเนินไปในลักษณะไรนาสวนผสมเปนสวนใหญ  ระบบการ
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ผลิตจะเปนการปลูกพืชหมุนเวียนและใชพื้นที่เปนประโยชนตลอดป โดยปลูกพืชเรียงตามลําดับในพื้นที่

เดียวกันเปนสวนใหญ เชน ขาวตามดวยมันฝรั่งหรือพืชผัก  ปลูกชนิดเดียวกันตอเนื่องตลอดป  สําหรับ

การผลิตสัตวนั้นเปนการเลี้ยงไวเพ่ือจําหนายและบริโภค ไดแก โคเนื้อ โคนม ไกไข ไกชน ไกพื้นเมือง  

ลักษณะการเลี้ยงจะเปนการเลี้ยงแบบปลอยตามธรรมชาติ ยกเวนโคนม  ผลผลิตที่ไดจะจําหนายใหกับ

สหกรณโคนม แมโจ จํากัด 

   2)  สภาพทั่วไปของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว 

   สภาพท่ัวไปของหมูบานเกษตรกรของสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว

นั้น สมาชิกในกลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีลักษณะการกระจายมี 5 หมูบาน โดยแตละหมูบานมีประชากร 

ทั้งหมดคือ  

    หมูท่ี 3  บานเจดียแมครัว  มีจํานวนประชากร  532  คน 

    หมูท่ี 4  บานขัวมุง  มีจํานวนประชากร  511  คน 

    หมูท่ี 9  บานกลางพัฒนา  มีจํานวนประชากร  389  คน 

    หมูท่ี 11  บานเจดียพัฒนา  มีจํานวนประชากร  505  คน 

    หมูท่ี 14  บานเจดียเจริญ  มีจํานวนประชากร  483  คน 

   สําหรับท่ีตั้งของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว อยูที่ 102 หมูที่ 3 บานเจดียแม

ครัว ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม เริ่มจัดตั้งเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2541 จากการรวมกลุมของ

เกษตรกรที่เขารวมโครงการตางๆ  เริ่มตนมีจํานวนสมาชิกเพียง 15 คน ในหมูบานเจดียแมครัว ในครั้งนั้น

ประกอบดวยกลุมตางๆ  ดังนี้ 

    -  กลุมเกษตรกรโครงการเกษตรทฤษฎีใหม 

    -  กลุมเกษตรกรโครงการปรับโครงสรางการผลิตการเกษตร (คปร.) 

    -  กลุมเกษตรกรโครงการไรนาสวนผสม 

    -  เกษตรกรที่สนใจ 

   มีการจัดตั้งกลุมโดยใชกิจกรรมออมทรัพยหรือกลุมสัจจะทุกวันที่ 25 ของเดือน มีการ

จัดประชุมกลุมออมทรัพยเพื่อระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรูและรวมกันแกไขปญหาตางๆ 

ของสมาชิกดานการเกษตร ดานการเล้ียงสัตว พรอมทั้งจัดการออมทรัพยของกลุมสมาชิกและการจัดหา

วิทยากรในการใหความรูดานวิชาการจากหนวยงานตางๆ 

   3)  การรวมกลุมกิจกรรม 

   ในขณะผูวิจัยเขาพื้นที่วิจัย พบวา กลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีการดําเนินงานของสมาชิก 8 

กลุมยอย มีจํานวนสมาชิก 94 ราย โดยทุกรายประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาจประกอบอาชีพอ่ืนเสริม

ควบคูไปดวย สวนใหญอยูในพื้นที่ ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม โดยมีรายละเอียดของกลุม

กิจกรรมใน 8 กลุมยอยดังนี้ 
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    (1)  กลุมออมทรัพย  จํานวน 94 ราย 

    มีนายพรหม ใจเมคา เปนหัวหนากลุม ปจจุบันมีสมาชิกกลุมจํานวนประมาณ 94 

ราย โดยทุกคนที่เขารวมกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวจะตองเปนสมาชิกของกลุมออมทรัพย

ดวย ปจจุบันกลุมมีเงินออมประมาณ 800,000 บาท 

    (2)  กลุมการเกษตรผสมผสาน (ทฤษฎีใหม)   จํานวน 75 ราย 

    มีนายอนันต คําตุน เปนหัวหนากลุม กลุมไดมีผลิตภัณฑตางๆ  ไดแก มันฝรั่ง ลําไย 

ไกไข หนอไมฝรั่ง ขาวโพดหวาน  ลักษณะของการผลิตของเกษตรกลุมนี้มี 2 ระดับ คือ ผลิตเพื่อยังชีพ 

กับอีกกลุมหนึ่งผลิตเพื่อจําหนาย การขายผลผลิตจะมีการขายทั้งการขายผานหัวหนากลุม ผานพอคาใน

ทองถ่ิน หรือการนําไปขายเอง ขึ้นอยูกับประเภทของผลผลิตเปนหลัก  หลังจากที่ไดเปดการคาเสรี (FTA) 

ไดสงผลดีกับพืชเพียงไมกี่ชนิดเทานั้น แตสวนใหญจะสงผลกระทบดานลบ  

    (3)  กลุมผูเลี้ยงไกไข  จํานวน 3 ราย 

    มีนายทองคํา จอมแกว เปนหัวหนากลุม วัตถุดิบที่ใชจะซื้อจากบริษัท อาร พี เอ็ม 

ฟารมแอนดฟด  ในการเลี้ยงไกไขในปจจุบันตองใชตนทุนการผลิตสูงโดยเฉพาะโรงเรือนจึงทําให

จํานวนสมาชิกที่สามารถเลี้ยงไกไขนั้นยังมีเทาเดิม 

    (4)  กลุมผูเลี้ยงปลา  จํานวน 5 ราย 

    มีนายอินสม บุญเรือง เปนหัวหนากลุม ปลาที่สมาชิกเลี้ยง ไดแก ปลานิล ปลาดุก 

และปลาเบญจพรรณ  ในการเลี้ยงปลาจะเลี้ยงประมาณ 10 เดือน โดยจะมีชมรมผูเลี้ยงปลานิลหรือ

สหกรณผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจังหวัดเชียงใหมมาเปนผูจับและรับซื้อปลา โดยราคารับซื้อจะซื้อตามขนาด

ปลา สวนอาหารปลาจะซื้อจากบริษัท อาร  พี  เอ็ม ฟารมแอนดฟด บริเวณที่เล้ียงปลาจะแยกออกจากที่พัก

อาศัย และทําเปนที่พักอาศัยชั่วคราวเพื่อเฝาดูแลปลา ปจจุบันกลุมตองการเครื่องทําอาหารเม็ดเพื่อลด

ตนทุนและทําจําหนายใหแกกลุมเกษตรกรในบริเวณใกลเคียง 

    (5)  กลุมผูเลี้ยงวัวนม-วัวเนื้อ  จํานวน 3 ราย 

    มีนายวิสุทธ์ิ เปงนวล เปนหัวหนากลุม ขณะนี้มีเกษตรกรเลี้ยงวัวนมจํานวน 1 ราย 

และเล้ียงวัวเนื้อจํานวน 2 ราย ปญหาที่กลุมนี้ประสบก็คือ อาหารที่ใชสําหรับเลี้ยงวัว ไมวาจะเปนหญา  

หรือฟางขาว ตองซ้ืออัดกอนเพ่ือใชเปนอาหารสัตวในฤดูแลง ราคาตอกอนก็คอนขางสูง ฉะนั้นเพื่อเปน

การลดตนทุนสมาชิกกลุมจึงมีความสนใจที่จะซื้อเครื่องอัดฟางใหเปนกอนเพื่อผลิตแลวใชเอง และผลิต

เพื่อขายใหกับบุคคลหรือกลุมภายนอกดวย 

    (6)  กลุมผูเพาะเห็ด  จํานวน 2 ราย 

    มีนายประเสริฐ ใจเมคา เปนหัวหนากลุม ปจจุบันเกษตรกรสามารถทําการผลิตเห็ด

ไดตลอดทั้งป ไดแก เห็ดนางรม เห็ดเปาฮือ เห็ดนางฟาฮังการ  และนําไปขายที่ตลาดเจดียแมครัว  

เกษตรกรกลุมนี้ประสบปญหาตนทุนการผลิตสูงขึ้น โดยเฉพาะขี้เลื่อยที่เปนวัตถุดิบที่สําคัญมีราคาสูง 
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ปจจุบันอยูไดเพราะไดขายกอนเห็ดที่เสียหรือหมดอายุแลวไปใหกับกลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพเพื่อทํา

ปุยหมัก  กลุมผูเพาะเห็ดตองการใหมีผูสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ โรงเรือนสําหรับเลี้ยงเห็ด รวมถึงอาคาร

สําหรับเปนที่พักของผูศึกษาดูงานที่มีจํานวนมากขึ้น 

    (7)  กลุมผูผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  จํานวน 44 ราย 

    มีนายไพโรจน ใจเมคา เปนหัวหนากลุม ผลิตภัณฑที่กลุมไดดําเนินการ ไดแก ปุย

อินทรียแหง ปุยอินทรียน้ําชีวภาพ สมุนไพรไลแมลง และน้ํายาจับใบสมุนไพร ในการดําเนินการผลิต 

กลุมไดใชทุนสําหรับการผลิตจากกลุมออมทรัพยที่สมาชิกกลุมออมและเงินกูยืมจากวิสาหกิจชุมชน 

ดําเนินการผลิตปุยแหงเกือบท้ังป ยกเวนฤดูฝนในชวงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม กลุมจะไมทําการผลิต

เนื่องจากขาดวัตถุดิบ การผลิตปุยสงกลิ่นรบกวนชาวบานในบริเวณใกลเคียง และขาดแคลนแรงงานใน

การผลิต เนื่องจากเปนชวงเก็บเกี่ยวลําไย 

    ในการผลิตปุยปจจุบันกลุมไดจางคนงานเพื่อทําการผลิต วัตถุดิบที่กลุมใชในการ

ผลิตปุย ไดแก มูลไก และกากเห็ด ซึ่งหาไดจากสมาชิกในกลุมทฤษฎีใหม สวนกากน้ําตาลและขี้เถาแกลบ

จะซื้อจากภายนอก  สวนการจําหนายผลิตภัณฑปุยนั้นจะมีจําหนายที่รานคา  

    (8)  กลุมผูปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ  จํานวน 1 ราย 

    มีสมาชิก 1 ราย คือ นายวิโรจน จี๋วิ ผักที่ปลูก ไดแก ผักกวางตุง (กางมุง)  ผักบุงจีน  

ปจจุบันมีสมาชิกในกลุมอื่นๆ มาซื้อผักไปทําอาหาร แตสวนใหญจะนําไปขายที่ตลาดบานเจดียแมครัว 

ซึ่งปญหาที่กลุมผูปลูกผักปลอดสารพิษประสบก็คือ ตลาดที่สามารถขายผักปลอดสารพิษมีนอย ตนทุน

การผลิตสูง โดยเฉพาะมุงที่ใชมีราคาสูงแตราคาขายนั้นไมแตกตางกัน จึงสงผลใหเกษตรกรไมตองการ

ลงทุนปลูกผักดวยวิธีนี้ 

  1.2  ขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนากลุมกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

  จากการสัมภาษณนายพรหม ใจเมคา ตลอดจนการระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชน ทําให

ทราบถึงขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.1  การสัมภาษณหวัหนากลุมเกษตรทฤษฎใีหม 

บานเจดียแมครัว (14 ธันวาคม 2551)  

 

   1)  ปญหาการเกษตรของชุมชน 

   จากการระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชนจากสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม เพื่อสะทอน

ภาพของปญหาที่สมาชิกพบกอนที่จะมีการรวมตัวกันเปนกลุมดังเชนในปจจุบัน ปรากฏวากอนการ

รวมกลุมหรือการสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมของสมาชิกนั้น ชุมชนกําลังประสบปญหาที่

สําคัญหลายประการ ดังนี้ 

     1.1)  ปญหาการตลาด  

    เกษตรกรไมสามารถแสวงหาตลาดสําหรับการจําหนายสินคาใหมีราคาตามที่

ตองการได ลูกคาในตลาดมักปฏิเสธผลิตภัณฑที่มาจากชุมชน อันเนื่องมาจากคุณภาพของสินคา 

มาตรฐานของสินคา ราคาของสินคา ทําใหเกษตรกรไมสามารถจําหนายผลิตภัณฑของตนเองให

เหมาะสมกับตนทุนที่ใชสําหรับการผลิตได  บางปผลผลิตลนตลาด และมีการจําหนายผลผลิตแขงขัน

กันเองในดานราคา  

     1.2)  ปญหาผลผลิตตกต่ํา  

    ตลอดเวลาที่ผานมาปรากฏวาการทํานาอยางตอเนื่องโดยขาดความเอาใจใสเกี่ยวกับ

โรคระบาด แมลงศัตรูพืช วัชพืช หรือการดูแลเรื่องระบบชลประทานที่ดี ทําใหเกิดโรคระบาด หรือพืช

ขาดความแข็งแรงเนื่องจากมีแมลงศัตรูพืช และวัชพืชเปนจํานวนมากเติบโตแขงกับขาวหรือผลิตภัณฑ

เกษตรอื่นๆ  

     1.3)  ปญหาตนทุนการผลิตสูง  

    นอกจากราคาของพันธุพืชที่มีราคาสูงแลว ปรากฏวาพันธุพืชที่นํามาใชก็ตองการ

อาหารและสารอาหารเปนจํานวนมาก ในแตละฤดูกาลปลูกเกษตรกรใชปุยและยาฆาแมลงเปนจํานวน
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มาก ปุยและยาฆาแมลงในทองตลาดที่จําหนายใหแกเกษตรกรก็มีราคาสูง ประกอบการกับการดูแล

ขั้นตอนการผลิตแตละขั้นตอนรวมทั้งระบบน้ําไมมีประสิทธิภาพ ทําใหการปลูกพืชในแตละฤดูของ

เกษตรกรอยูในภาวะตนทุนสูง 

     1.4)  ปญหาการขาดที่ดินทํากิน 

    บางรายตองเชาที่ดินทําใหตนทุนสําหรับการผลิตทางการเกษตรสูง  อยางไรก็ตาม 

ปญหาการขาดแคลนที่ดินนั้นไมใชเปนปญหาของประชาชนสวนใหญในบานเจดียแมครัว   

    1.5)  ปญหาภาระหนี้สิน  

    การทําการเกษตรของเกษตรกรในบานเจดียแมครัว แมวาชุมชนแหงนี้อยูในพื้นที่

บริเวณรับน้ําชลประทาน แตก็ไมชวยทําใหการผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะการปลูกขาว หรือการทํา

สวนลําไย ล้ินจี่ ในชุมชนมีผลผลิตสูง แตมาจากตนทุนการผลิตสูง ซึ่งเปนปญหาที่สําคัญประการหนึ่ง

ดังที่ไดกลาวถึงแลว  

    เกษตรกรมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย เนื่องจากรายจายในชีวิตประจําวันของ

เกษตรกรและสมาชิกในครอบครัวเพิ่มขึ้น จึงไมมีเงินลงทุนหรือเงินสําหรับการปรับปรุงแนวทางการ

พัฒนาการเกษตรของตนเองใหดีขึ้น ทําใหเกษตรกรจําตองแสวงหาชองทางการหาทุนจากแหลงทุน

ดังเชน สหกรณการเกษตร หรือธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่ตองใช

หลักทรัพยซึ่งสวนใหญเปนพื้นที่ดินการเกษตรจํานองประกันหนี้ หรือใชเกษตรกรซึ่งเปนสมาชิก

สหกรณ หรือ ธ.ก.ส. ไปค้ําประกันหนี้  แตเกษตรกรบางรายไมสามารถแสวงหาเงินมาชดเชยรายจายได

ทันก็มักหันไปใชบริการแหลงเงินจากบุคคลภายนอกที่มีแตความเสียเปรียบจากอัตราดอกเบี้ยสูงกวาที่

กฎหมายกําหนดหลายเทาตัว  

     1.6)  ปญหาการขาดความรูทางวิชาการเกี่ยวกับการผลิต  

    รวมทั้งการขาดความรูเกี่ยวกับการทําเกษตรทฤษฎีใหมและการเกษตรตามแนว

เศรษฐกิจแบบพอเพียง  หนวยงานราชการโดยเฉพาะบุคลากรที่ทําหนาที่สงเสริมการเกษตรขาดการ

เหลียวแล  สงผลกระทบตอกระบวนการผลิตพืชทั้งระบบ มีสวนสําคัญตอการใชทรัพยากรทางการผลิตที่

สูงเกินความจําเปน และมีสวนสําคัญยิ่งตอราคาหรือตนทุนในการผลิต 

     1.7)  ปญหาภัยธรรมชาติ  

    การเกษตรประสบปญหามากกวาการผลิตในอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยเฉพาะปญหา

จากภัยธรรมชาติ บางปเกิดปญหาภัยธรรมชาติที่เกี่ยวกับสภาพดินฟาอากาศไมเอื้ออํานวยทําใหผลผลิตมี

นอย   

     1.8)  ปญหาขาดการรวมกลุมและความรูในการบริหารจัดการกลุมใหเขมแข็ง     

    ไมทราบถึงแหลงเรียนรูและผูที่ใหคําปรึกษาในดานตางๆ 
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   2)  การจัดตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

   การจัดตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมนั้นนายพรหมอธิบายใหแกผูวิจัยฟงวา เนื่องจากในอดตี

ในหมูบานและหมูบานใกลเคียงประสบปญหาที่สําคัญ คือ ประชาชนสวนใหญ   ประกอบอาชีพ

การเกษตรที่เนนการปลูกขาวเปนหลักแตประสบปญหารายไดไมเพียงพอกับรายจาย กอใหเกิดปญหา

หนี้สินติดตามมา จึงไดดําเนินการกอตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมโดยมีที่มาอยางไมคาดฝนดวยเชนกัน 

    นายพรหมกลาววา ไมคาดคิดวาจะไดรับพระราชทานทุนทรัพยจากพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ในป พ.ศ.2539 จํานวนเงิน 5,000 บาท โดยผานทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงไดนําเงินที่

ไดรับมาไปใชในการบริหารจัดการกลุม  เริ่มจากการปลูกผักปลอดสารพิษในที่ดินภายในบริเวณสวน

หลังบานของตัวเองกอน และมีการรวบรวมสมาชิกกลุมจํานวน 15 คน จัดตั้งเปนกลุมออมทรัพย จน

สามารถพึ่งพาตนเองได ก็เริ่มมีหนวยงาน เชน ธนาคารออมสิน ธ.ก.ส. เขามาชวยเหลือ หลังจากนั้นก็เริ่ม

มีจํานวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะในป พ.ศ. 2546 มีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นอยางมาก 

    2.1)  การระดมสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

    ผลการระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชน พบถึงความตองการเขามารวมเปนสมาชิก

ในแงมุมตางๆ ดังตอไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 4.2  การระดมความคดิเห็นจากเวทีชุมชนของสมาชิกกลุมเกษตร 

ทฤษฎีใหมบานเจดียแมครวั (14 ธันวาคม 2551) 

 

    การเขาเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมตางๆ ของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมสวนใหญมาจาก

เหตุผล คือ ทําการเกษตรแลวไมไดผลดี มีภาระหนี้สินเพิ่มมากยิ่งขึ้น และหารายไดเสริมอื่นเพิ่มไมได 

เมื่อพบวานายพรหมไดจัดตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมขึ้นมา และมีความกาวหนา สมาชิกทุกคนมีรายได

อยางสม่ําเสมอ จึงตองการเขามีสวนรวมกิจกรรมกับกลุมและนําไปใชสําหรับการประกอบอาชีพ หา
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รายไดเสริม ตองการเรียนรูกิจกรรมของกลุม และการทํางานเปนกลุม และนําความรูที่ไดไปใชใน

ชีวิตประจําวันหรือใชเวลาวางใหเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น  ตลอดเวลาที่ผานมากอนสมัครเขามาเปน

สมาชิก พบวา กลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีหนวยงานราชการเขามาใหคําแนะนําการทําการเกษตรอยูเสมอๆ 

ทําใหมีความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพและการทํากิจกรรมกลุมเปนไปกวางขวางยิ่งขึ้น สามารถนํา

ความรูไปใชประกอบอาชีพหรือดําเนินชีวิตประจําวันจะเปนประโยชนมากยิ่งขึ้น กิจกรรมของกลุม

สามารถสรางรายไดเสริมเปนการลดคาใชจายของตนเองและครอบครัว  

    ที่สําคัญกวานั้นคือ การไดเขาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยมีสวนทําใหเกิดความ

สามัคคีในสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ครอบครัวของสมาชิกรูจักการออมทรัพย สามารถนําเงินที่ออม

ทรัพยมาใชจายในยามจําเปน หรือในชวงตองการจัดหาอุปกรณหรือเครื่องมือสําหรับการประกอบอาชีพ

ก็สามารถขอกูยืมจากกลุมออมทรัพยสัจจะที่มีอัตราดอกเบี้ยคอนขางประหยัด เปนไปตามหลักความ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทรงพระราชทานแกพสกนิกรชาวไทยไดนําไปใชเปน

แนวทางสําหรับการดําเนินชีวิต 

    อยางไรก็ตาม เมื่อสอบถามถึงประเด็นเกี่ยวกับการตัดสินใจเขาเปนสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหม สมาชิกแตละรายใชระยะเวลาในการตัดสินใจนานหรือไม พบวา เม่ือสมาชิกสวนใหญ

พบเห็นวากิจกรรมกลุมตางๆ ของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมของนายพรหมดําเนินไปดวยดี ไดผลเปนที่นา

พอใจ พบวา มีประชาชนในหมูบานสมัครเขาเปนสมาชิกเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งทราบวาเปนกลุมเกษตรที่นํา

แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใช มีการกลาวถึงการดําเนินกิจกรรมกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหมอยางกวางขวาง หรือในบางรายก็พบวา นายพรหมมีความหวังดี ตองการใหปญหาดานรายได

และการประกอบอาชีพหมดไป จึงไดเขามาชักชวนดวยตนเอง จึงเกิดความสนใจและตัดสินใจเขาเปน

สมาชิก ซึ่งการตัดสินใจเขาเปนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมนั้นใชเวลาไมนาน ไมจําเปนตองมีใครมา

ชักชวน เมื่อเห็นวาการดําเนินงานของกลุมเปนไปดวยดีจึงสมัครใจเขามาเปนสมาชิก และรับความรูโดย

การเขารวมประชุมในทุกๆ วันที่ 25 ของแตละเดือนที่สมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมตองมาออมทรัพย

กองทุนสัจจะ และประชุมปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมของกลุมและการบริหารกลุม 

     ดังคํากลาวของสมาชิกรายหนึ่ง คือ  

    “เขาเปนสมาชิกกลุมดวยตัวเองและใชเวลาเวลาในการตัดสินใจเปนสมาชิก คือ เมื่อ

ทราบวาสามารถเขารวมเปนสมาชิกไดก็เลยตัดสินใจทันทีและผูปกครองก็แนะนําดวยคะ”  

    รวมทั้งสมาชิกอีกรายหนึ่งไดกลาววา  

    “เปนสมาชิกกลุมดวยตัวเองไมใชเวลาการตัดสินใจนานมากเกินไป ประมาณ 1 วัน 

เพราะครอบครัวตนเองเดิมก็เปนเกษตรกรอยูแลว จึงเปนเรื่องดีที่จะเขารวมกลุม”  
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    ในขณะที่สมาชิกอีกรายหนึ่งกลาววา  

    “ลุงพรหมพูดชักชวนมาเขารวม โดยใชเวลาในการตัดสินใจไมนาน พอชวนก็มา

เปนสมาชิกเลย” 

    2.2)  การสรางความรูความเขาใจใหแกสมาชิก 

    ดังที่กลาวถึงแลว สมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมเขารวมเปนสมาชิกก็เนื่องจากความ

สนใจในกิจกรรม มองเห็นชองทางของการสรางรายไดเสริม แตในแงของการเรียนรูจุดประสงคและ

เปาหมายสําคัญของกลุม กอนสมัครเขาเปนสมาชิกนั้นพบวา สมาชิกมีความเขาใจหลักการและ

วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมเปนอยางดี คือ เนนที่การทํากิจกรรมทางการเกษตรและการประกอบอาชีพ

รวมกัน ดังสมาชิกสวนหนึ่งกลาวถึงดังนี้ 

    “เขาใจวา วัตถุประสงคของกลุม คือ รวมกันเพื่อใหทุกคนรวมกันลงทุน และหา

แหลงปุยและยา และแหลงพันธุพืชที่รวมตองการมีใหปลูก” 

    “เขาใจวา การรวมกลุมทําเพื่อกิจกรรมตางๆ จะไดดีขึ้นกวาอยูคนเดียว” 

    “เขาใจวา เปนศูนยกลางการเรียนรูฝกอบรม เขาถึงหนวยงานทางราชการ มีการพา

ไปดูงานตามตางจังหวัด” 

    จากการกลาวของสมาชิกขางตนแสดงใหเห็นวา สมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

เขาใจในหลักการของกลุมถึงหลักการพึ่งพาตนเองและชวยเหลือกันในกลุมดวยการแลกเปลี่ยน

ประสบการณและความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความเห็นนั้นคอนขางมี

ประโยชนมาก คือ ทําใหสมาชิกนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ภายใตการยึดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 
ภาพที่ 4.3  แปลงปลูกผักสาธิตในบริเวณบานของนายพรหม ใจเมคา 
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ภาพที่ 4.4  โรงเรือนเพาะเห็ดสาธิตในบริเวณบานนายพรหม ใจเมคา 

 

    ในชวงเวลาท่ีผานมาไดสรางความรูความเขาใจใหแกสมาชิกอยางตอเนื่อง การสราง

หรือใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร หรือการจัดการกลุมเกษตรทฤษฎีใหมในชวงที่ผานมา

สามารถแบงออกเปน 2 ลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ 

    การสรางความรูความเขาใจใหแกสมาชิกลักษณะแรก คือ การใหความรูโดยขอรับ

บริการความรูจากองคกรหรือหนวยงานภายนอก ดังนี้ 

     ขอความชวยเหลือจากกรมพัฒนาที่ดิน เพื่อใหความรูความเขาใจแกสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมในเรื่องการบํารุงรักษาดินและการทําปุยชีวภาพแจกหัวเชื้อจุลินทรีย 

     ขอความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม เพื่อใหความรูความเขาใจแก

สมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมในเรื่องการปลูกผักปลอดสารพิษ การเพาะเห็ด และการและจัดทําบัญชี

ครัวเรือน 

     ขอความชวยเหลือจากกรมประมง เพื่อใหความรูความเขาใจแกสมาชิกกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหมในเรื่องการจัดการแหลงน้ํา การเลี้ยงสัตวน้ํา 

     ขอความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัยแมโจ เพื่อใหความรูความเขาใจแกสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมในเรื่องการผลิตทางการเกษตร  

     ขอความชวยเหลือจากกรมสงเสริมการเกษตร สํานักงานเกษตรอําเภอสันทราย 

เพื่อใหความรูความเขใจแกสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมในเรื่องการปลูกพืชผักอยางถูกวิธีและการทาํปุย

ตางๆ  

     ขอความชวยเหลือกรมวิชาการเกษตร เพื่อใหความรูความเขาใจแกสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมเกี่ยวกับวิชาการเกษตร และนําไปทัศนศึกษาที่ จ.นครนายก 
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     ขอความชวยเหลือจากกรมพลังงาน เพ่ือใหความรูความเขาใจแกสมาชิกกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหมเกี่ยวกับเรื่องของพลังงานทดแทน 

     ขอความชวยเหลือจากธนาคารออมสิน เพื่อใหความรูความเขาใจแกสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมเกี่ยวกับเรื่องการบริหารจัดการเงินกูของกลุมออมทรัพย 

    ขอความชวยเหลือจากกองทุนฟนฟูเศรษฐกิจ เพื่อใหความรูความเขาใจแกสมาชิก

กลุมเกษตรทฤษฎีใหมเกี่ยวกับเรื่องการจัดทําแผน และนําไปทัศนศึกษาดูงานการเลี้ยงปลาที่ อ.พาน จ.

เชียงราย  

    กําลังขอความชวยเหลือจากศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอสันทราย  กําลังดําเนินงานวาจะเขามาใหการชวยเหลือใหดานใดแกกลุมไดบาง 

    แมวากลุมเกษตรทฤษฎีใหมขอความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ แตดวยภาวะทาง

เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวิชาการดานตางๆ และการมีจํานวนสมาชิกที่หลากหลาย นายพรหม

เห็นวา ในปจจุบันยังคงตองขอความชวยเหลือจากหนวยงานหรือองคกรอื่นๆ ภายนอกมาใหความรูความ

เขาใจอยางตอเนื่อง  ความรูที่ตองการและความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกอีกในอนาคต ไดแก 

ความรูวิชาการเกี่ยวกับการปองกันและแกไขโรคพืชตางๆ  ความรูเกี่ยวกับการปลูกพืชผักตางๆ ใหได

ผลผลิตที่มีคุณภาพ ตองการความชวยเหลือดานการแสวงหาแหลงทุนที่กําหนดอัตราดอกเบี้ยต่ํา ตองการ

ใหมีการประกันราคาผลผลิตและการจัดหาตลาดขายผลผลิตที่แนนอน และตองการอุปกรณการเกษตร 

เครื่องอัดฟางขาว เมล็ดพันธุ อาหารสัตว ปุยเคมี ที่มีราคาถูกลงกวาเดิม  

    2.3)  การบริหารของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

    ดังที่กลาวมาแลวในป พ.ศ. 2546 กลุมเกษตรทฤษฎีใหมของนายพรหมมีจํานวน

สมาชิกเพิ่มมากขึ้นอยางเห็นไดชัด แตการดําเนินงานของกลุมกลับไมราบรื่น  นายพรหมกลาววา ในชวง

กอนหนานั้นการบริหารกลุมยังไมมีการแบงงานกันอยางชัดเจน คงมีเฉพาะการจัดทําบัญชีกลุมออม

ทรัพย และแจงผลการดําเนินงานไปพรอมๆ กับการระดมทุนในทุกๆ วันที่ 25 ของแตละเดือน แตเมื่อ

กลุมมีจํานวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นกลับพบวามีปญหาการบริหารกลุมติดตามคอนขางมาก แมทางกลุมจะ

ไดพยายามปรึกษาหารือแกไขปญหา แตก็ดูเหมือนวาการดําเนินกิจกรรมของกลุมไมคอยราบรื่น ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจากจํานวนกิจกรรมในกลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีจํานวนหลากหลายมากกวาในอดีต ทั้งการปลูก

พืช เลี้ยงสัตว และการทําผลิตภัณฑทางการเกษตรอื่นๆ ที่สมาชิกสนใจ ทําใหการระดมความคิดเห็น

เกี่ยวกับการบริหารงานกลุมเริ่มมีความหลากหลายและไมตรงกัน นําไปสูการปฏิบัติไดยากเพราะสมาชิก

มีความคิดเห็นที่ตางกัน แตดวยวิสัยทัศนของนายพรหมก็มองเห็นถึงชองทางการแกไขปญหา จึงไปขอ

ความรวมมือจากศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลมาใหความรูและคําปรึกษา และจัดการ

แบงกลุมสมาชิกตามกิจกรรมและความสนใจของแตละคน ดังนี้  

 



-  53  - 
 

 

      - นายประจักษ ใจตารักษ  กลุมออมทรัพย  

      - นายวิสุทธิ์ เปงนวล  กลุมปศุสัตว  

      - นายทองคํา จอมแกว  กลุมเล้ียงปลา  

      - นายอนันต คําตุน  กลุมไรนาสวนผสม  

      - นายพรหม ใจเมคา  กลุมเกษตรทฤษฎีใหม  

      - นายประเสริฐ ใจเมคา  กลุมเพาะเห็ด  

      - นายวิโรจน จี๋วิ  กลุมปลูกผักกางมุง  

       - นายสุรชัย ยานะรังสี  กลุมปุยชีวภาพ  

     การบริหารและจัดการในกลุมกิจกรรม แมวาจะมีหัวหนากลุมดังที่กลาวมาแลว แต

ภายในกลุมก็อาศัยการจัดเปนแบงหนาที่กันรับผิดชอบในแตละวัน สมาชิกกลุมที่รับผิดชอบในแตละวัน

ก็จะชวยกันลงมือทํางาน สมาชิกรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รวมทั้งพบวาการแบงหนาที่กันใน

สมาชิกแตละกิจกรรมมีสวนทําใหสมาชิกเพิ่มความไววางใจในการทํางานกันมากยิ่งขึ้นดวย  

    การแบงความรับผิดชอบไปแตละกิจกรรมตามที่สมาชิกสนใจ มีสวนทําใหการ

บริหารงานของกลุมดําเนินไปอยางราบรื่น สรางความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกกลุมใหสามารถดําเนิน

กิจกรรมของกลุมตนอยางตอเนื่อง ดังเห็นไดจากการระดมความคิดเห็นผานเวทีชุมชนเกี่ยวกับเรื่องความ

มั่นใจในคณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรทฤษฎีใหม สมาชิกที่เขารวมแสดงความคิดเห็นตางมีความเห็น

ไปในทิศทางเดียวกัน คือ มีความมั่นใจและไววางใจในผูนําและคณะกรรมการบริหารกลุมในระดับดมีาก 

ทุกคนคิดวามีผูนําที่ดี มีรูความสามารถ และมีความเสียสละตอสวนรวมสามารถนําพากลุมใหมีความ

เขมแข็งและคงอยูตอไปได 

     อยางไรก็ตาม แมจะมีการเปลี่ยนแปลงระบบงานในแตละกลุมกิจกรรม แตการ

บริหารกลุมเกษตรทฤษฎีใหมในภาพรวมยังคงใชหลักการเดิม จัดใหมีการประชุมทุกเดือนเพื่อทําความ

เขาใจระหวางสมาชิกกลุมทุกคนใหคํานึงถึงผลประโยชนกลุมเปนหลัก สิทธิตางๆ ของสมาชิกที่จะไดรับ 

ใหมีความเสียสละและเอื้ออาทรตอเพื่อนในกลุม  และจากการสอบถาม พูดคุยกับสมาชิกกลุมก็ไดให

ความคิดเห็นถึงสาเหตุที่สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุมเพราะมีกิจกรรมที่หลากหลายใหได

เรียนรูและแลกเปลี่ยนถึงการทําการเกษตรจากผูอื่นที่มีความรู ไดไปศึกษาดูงานกลุมอื่นๆ เพื่อเปน

ตัวอยาง สมาชิกมีบทบาทและไดทํากิจกรรมเพื่อสวนรวม เมื่อมารวมกลุมก็ไดรับประสบการณและเพื่อน

ใหมเพิ่มมากขึ้น  ในการทํากิจกรรมรวมกันนั้นยังกอใหเกิดรายไดเสริมและประหยัดคาใชจาย มีการ

จัดตั้งกลุมออมทรัพยซึ่งจัดใหสมาชิกกลุมไดกูยืมเงินโดยไมมีดอกเบี้ย สรางอํานาจตอรองในการขาย

ผลผลิต สมาชิกกลุมเกิดความสามัคคีในหมูคณะ อีกทั้งไดความรูในการจัดทําบัญชีครัวเรือน ที่สําคัญไป

กวานั้นก็คือ ไดบริโภคผักที่ปลอดสารพิษทําใหมีสุขภาพที่แข็งแรงไมมีสารพิษสะสมในรางกาย แตก็มี

ปญหาอยูบางในเรื่องของสมาชิกบางรายไมยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กลุมตั้งไว การกูยืมเงิน
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จากกลุมออมทรัพยสามารถกูยืมไดเพียงรอยละ 80 ของเงินที่สมาชิกแตละรายสะสม  สมาชิกบางรายมีแต

อาชีพเกษตรเปนอาชีพหลักแตไมรูจะทําอะไรเปนอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได การเขาเปนสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหม มีสวนชวยทําใหมีรายไดเขามาอยางสม่ําเสมอ แมวาจะเปนรายไดไมสูง แตก็สามารถ

ชวยเกื้อกูลใหครอบครัวไมใหเกิดความแรนแคนในการดําเนินชีวิตจึงนับวามีความสุขเพิ่มมากขึ้นกวาใน

อดีต 

     สมาชิกที่เขามารวมระดมความคิดเห็นผานเวทีชุมชนใหความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานของคณะกรรมการบริหารกลุมเกษตรทฤษฎีใหมไววา ในปจจุบันมีการปฏิบัติหนาที่เปนอยาง

ดี มีการแบงงานกันทําตามหนาที่ภายในกลุมเกษตรทฤษฎีใหม รวมทั้งมีการกระจายการทํางานโดยการ

มอบหมายภาระหนาที่ภายในแตละกลุมกิจกรรม ซ่ึงทุกคนที่ไดรับมอบหมายการทํางานแตละหนาที่ก็ทํา

หนาที่ดีมาก เชน ประธานกลุม คือ นายพรหมทําหนาที่นัดประชุมและทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม  

รองประธานทําหนาที่แทนประธานเมื่อประธานไมอยู  เลขานุการกลุมก็ทําหนาที่บันทึกการประชุมและ

แจงมติที่ประชุมใหสมาชิกหรือสมาชิกกลุมกิจกรรมทราบ  สวนเหรัญญิกก็ทําหนาที่การเงินดูแลการ

บัญชีโดยเฉพาะการดูแลบัญชีของกลุมออมทรัพย  สวนกรรมการอื่นๆ ก็ชวยทําหนาที่ประสานงานหรือ

ภาระหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมาย เชน แบงหนาที่รับเงินออมทรัพยประจําเดือน ผูที่ไดรับมอบหมาย

ทําหนาที่ไดดีมาก  ในขณะที่การบริหารงานของกลุมกิจกรรมก็เชนเดียวกัน นําหลักการบริหารของกลุม

เกษตรทฤษฎีใหมไปใช คือ มีการแบงหนาที่งานอยางเปนระบบ มีการประชุมกันในแตละครั้งมีการ

บันทึกรายละเอียดในการประชุม  

    ในแงอ่ืนๆ ที่สมาชิกไดรับจากการบริหารอยางเปนระบบของกลุมเกษตรทฤษฎใีหม 

สมาชิกที่เขารวมระดมความคิดเห็นกลาวไปในทํานองเดียวกันวา การบริหารงานอยางเปนระบบของกลุม

มีสวนสรางความสามัคคีใหแกสมาชิกใหมั่นคงยิ่งขึ้น เพราะการจัดใหมีการพบปะและประชุมในทุกวนัที ่

25 ของเดือน สมาชิกทุกคนตองมาชําระเงินออมทรัพยสัจจะ มีโอกาสมาพบปะและแสดงความคิดเห็น

ระหวางสมาชิกดวยกัน และรับฟงหรือแสดงความคิดเห็นในการประชุมคณะกรรมการกลุมเกษตรทฤษฎี

ใหม ดังปรากฏใหเห็นถึงการกลาวของสมาชิกที่เขารวมระดมความคิดเห็นในเวทีชุมชนดังนี้ 

     “การบริหารงานของกลุมในปจจุบันสรางความสามัคคีใหมีมากขึ้น เพราะเวลามี

ปญหาภายในกลุม จะชวยกันแกปญหา และในการประชุมทุกครั้งจะมารวมการประชุมอาจไมทุกคน แต

ถาใครมาประชุมก็จะบอกตอใหกับผูเขาประชุมท่ีไมมา” 

     “ทําใหสมาชิกสามัคคีกันมากขึ้น เพราะมักแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตลอดเวลา มี

การประชุมทุกเดือน” 

    2.4)  ระเบียบหรือกติกาสําหรับการบริหารกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

    สําหรับการบริหารงานของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมใหมีระเบียบเรียบรอย ดังนั้นกลุม

โดยสวนใหญมักจัดตั้งกติกา หรือระเบียบขอบังคับภายในกลุมไวเปนกรอบปฏิบัติ หนาที่ ตลอดจนการ
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ตรวจสอบอื่นๆ ภายในกลุม ซึ่งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมก็เชนเดียวกันมีกติกาสําหรับดําเนินกิจการของ

ตนเองแมจะไมไดกําหนดเปนลายลักษณอักษร แตก็มีการตั้งกฎระเบียบผานที่ประชุมประจําเดือน ซึ่งการ

ประชุมในแตละเดือน หรือการประชุมใหญที่มีอยางนอยปละ 1 ครั้ง  มีการดําเนินการตามกติกาที่กําหนด

ขึ้นในคราวกอตั้งกลุม ไดแก ตองมีการจัดทําจดหมาย นัดหมายการประชุม วาระการประชุม  ประธาน

กลุมหรือหัวหนากลุมกิจกรรมจะเปนผูทําหนาที่ประธานในที่ประชุม  การประชุมใดๆ ก็ตามไดมีการ

ประสานกับผูใหญบานใหประกาศเสียงตามสาย แจงใหสมาชิกไดทราบทุกครั้ง ซึ่งแนวทางดังกลาวได

ถูกนําไปใชสําหรับการจัดทําประชุมกลุมกิจกรรมดวย เชน การอนุมัติกู ก็จะอนุมัติโดยใชมติที่ประชมุทกุ

กรณี เมื่อที่ประชุมสมาชิกอนุมัติแลวจึงไปดําเนินการตามขั้นตอนการทําสัญญากูและการค้ําประกัน 

    การประชุมในแตละครั้ง มีการกําหนดใหแจงฐานะการเงินของกลุม จํานวนลูกหนี้

ปกติ ลูกหนี้ผิดนัดชําระ รวมทั้งการลงมติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่จําเปนสําหรับการบริหารหรือการกํากับ

การดําเนินกิจกรรมของกลุมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก็ถือวาเปนกติกาของกลุมที่สมาชิกตองนําไปถือปฏิบัติ  

สมาชิกทุกคนตองรักษาระเบียบ ไมสนับสนุนใหมีการยกเวนระเบียบโดยปราศจากเหตุผล การยกเลิกมติ

หรือระเบียบการปฏิบัติใดๆ ตองเปนมติจากที่ประชุมสมาชิกเทานั้น แมแตนายพรหม แมจะเปนผูกอตั้ง

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม ก็ตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัดดวยเชนกัน  อยางไรก็ตาม การสัมภาษณ

และการระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชนเกี่ยวกับกฎระเบียบสําคัญของกลุม พบวา สวนมากเปนประเด็น

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตองอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง สมาชิกตองรักษาระเบียบ ปฏิบัติจริง ซื่อสัตย 

ซื่อตรง สามัคคี และตรงตอเวลา 

    2.5)  การตลาดของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

    การผลิตของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ซึ่งมีความหลากหลาย ซึ่งการจําหนายหรือ

การตลาดของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีสวนสําคัญอยางยิ่ง  ในเบื้องตนไดกลาวถึงวิธีการจําหนายผลผลิต

ของแตละกลุมกิจกรรมไปแลวทําใหเห็นวา การตลาดของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมยังเปนไปในรูปแบบตอง

ชวยเหลือตนเอง ยังไมมีการรวมกลุมเพื่อจําหนายอยางเปนระบบ ดังนั้นจึงตองอาศัยการนําผลผลิตที่ได

ไปจําหนายยังตลาดตางๆ ที่อยูในชุมชน บริเวณใกลเคียง หรือในตัวเมืองเชียงใหมแลวแตกรณี คงมี

เฉพาะการทํานาขาวซึ่งเปนพืชหลักที่สมาชิกแตละคนปลูก เกษตรกรมีตลาดขายขาวที่มีพอคาเขามารับ

ซื้อผลผลิตถึงบาน สําหรับแตละกลุมกิจกรรมมีการบริหารการตลาดของกลุมดังนี้ 

    การตลาดของกลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพ  ผลผลิตที่ไดประกอบดวยปุยอินทรียแหง

ทั้งชนิดเม็ด ชนิดผง ปุยอินทรียน้ําชีวภาพ สมุนไพรไลแมลง และน้ํายาจับใบสมุนไพร ถูกนําไปจําหนาย

ใหแกสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม และจําหนายที่รานคาที่บานนายพรหม สําหรับจําหนายใหแกสมาชิก

และบุคคลท่ีสนใจ 
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     การตลาดของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม (เกษตรผสมผสาน)   ผลผลิตประกอบดวยมัน

ฝรั่ง ลําไย ไกไข หนอไมฝรั่ง ขาวโพดหวาน  เกษตรกรสมาชิกกลุมสวนหนึ่งผลิตเพื่อใชในครอบครัว 

และจํานวนหนึ่งรวมตัวกันเพื่อนําผลผลิตไปจําหนายใหแกบุคคลภายนอก 

    การตลาดของกลุมผูปลูกผักปลอดสารพิษ  ผลผลิตประกอบดวย ผักกางมุงหลาย

ชนิด เกษตรกรมักนําไปจําหนายท่ีตลาดบานเจดียแมครัว 

    การตลาดของกลุมผูเลี้ยงไกไข  ผลผลิตถูกนําไปจําหนายใหบริษัทรับซ้ือเฉพาะตาม

ราคาประกัน และสวนหนึ่งถูกนําไปจําหนายท่ีตลาดบานเจดียแมครัว 

    การตลาดของกลุมผูเลี้ยงปลา  มีผูรับซื้อจากกลุมสหกรณผูเลี้ยงปลา หรือถูกจัดไป

จําหนายที่ตลาดบานเจดียแมครัว 

    การตลาดของกลุมผูเลี้ยงวัว  สําหรับวัวเนื้อจะมีพอคาภายนอกชุมชนมารับซื้อ สวน

วัวนมจะมีผูผลิตผลิตภัณฑโคนมมาเปนผูรับซ้ือ 

    การตลาดของกลุมผูเพาะเห็ด  ผลผลิตถูกนําไปจําหนายที่ตลาดเจดียแมครัว 

    อยางไรก็ตาม จากการระดมความคิดเห็นเวทีชุมชน ทําใหทราบวา การจําหนาย

ผลผลิตใหแกบุคคลภายนอกเกิดขึ้นเสมอใหแกบุคคลที่เขามาศึกษาดูงานกลุมเกษตรทฤษฎีใหม การมาดู

งานของบุคคลภายนอกแตละครั้งสมาชิกกลุมก็มักนําผลผลิตที่สามารถนํามาจําหนายไดมานําเสนอแกผู

ศึกษาดูงาน 

  1.3  การกอสรางและพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

  จากการสัมภาษณและการระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชนของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบาน

เจดียแมครัว พบวา ขั้นตอนการกอสรางและพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหมนั้นมีเพียง 2 ขั้นตอนเทานั้น คือ 

ขั้นการกอรางสรางกลุม ที่มาจากการพบสภาพปญหาและความตั้งใจที่จะแกไขปญหาการเกษตรของ

เกษตรกรในบานเจดียแมครัวดวยการตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมตามที่ผูนํากลุม (นายพรหม ใจเมคา) มี

ความตั้งใจ ลงมือปฏิบัติการดวยตนเอง และชักชวนใหเกษตรกรในชุมชนเขามารวมเปนสมาชิก  และขั้น

ลงมือปฏิบัติการ ดวยการดําเนินกิจกรรมของกลุมตางๆ รวมทั้งสิ้น 8 กลุม  แตในปจจุบันกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวยังไมพบการขยายกลุมไปยังชุมชนใกลเคียง คงมีเฉพาะการนํามารวมเปน

สมาชิกในกลุมกิจกรรมที่ตองมารวมศูนยการบริหารที่บานเจดียแมครัวเทานั้น คงปรากฏเฉพาะการขอ

หรือขอรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกเกี่ยวกับเทคนิคปฏิบัติทางการเกษตร การบริหารจัดการ 

ตลอดจนการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต และการทัศนศึกษาดูงาน ทําใหระบบการตลาดของกลุมเกษตร

ยังไมเขมแข็งเพียงพอ แตจากการสัมภาษณนายพรหม ก็พบวา กลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวมี

ความคาดหวังเกี่ยวกับการขยายเครือขายไปยังกลุมเกษตรทฤษฎีใหมในบริเวณใกลเคียง ที่ปจจุบันนีย้งัไม

มีขอมูลสําหรับกลุมเกษตรทฤษฎีใหมอื่นๆ ใน อ.สันทราย หากพบการตั้งกลุมในลักษณะเดียวกันก็
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คาดหวังสําหรับการนําสมาชิกมาศึกษาดูงาน หรือการใหความชวยเหลือรวมมือกันใหเปนเครือขายใน

ดานความรู ดานการผลิต และการตลาดใหเขมแขงเปนปกแผนมากยิ่งขึ้นในอนาคต  

 2.  การศึกษาศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการสรางและพฒันากลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

 ผลการศึกษาศึกษาศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการสรางและพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหมบาน

เจดียแมครัว มีดังนี้ 

  2.1  ศักยภาพของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

  ศักยภาพกลุมเกษตรทฤษฎีใหมเปนประเด็นเกี่ยวกับความสามารถในการดําเนินกิจกรรม

ของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมภายใตการรวมพลังของสมาชิกกลุม ที่มีผูนําเปนแกนนําในการผลักดัน

กิจกรรมของสมาชิกกลุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุม พบวา การเขารวมโครงการเกษตรทฤษฎี

ใหมตามแนวพระราชดําริของเกษตรกรบานเจดียแมครัว ไดกอใหเกิดความชวยเหลือระหวางกันในดาน

การทํากิจกรรมที่ตองการแกไขปญหาการเกษตรในชุมชนที่พบเมื่อในอดีตใหสิ้นสุดหรือลดลงไปใน

อนาคต  มีการแบงกิจกรรมภายในกลุมเกษตรทฤษฎีใหมออกเปน 8 กิจกรรมตามความประสงคของ

สมาชิกกลุม  นับวาเปนกิจกรรมที่มีความหลากหลายและสามารถระดมทุนจากสมาชิกดวยกัน จึงเปนการ

สรางความชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุมกิจกรรมและการชวยเหลือกันในดานทุนและดานการ

บริหารจัดการขึ้นในกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ดังเห็นไดจากการจัดใหมีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอในทุก

วันที่ 25 ของเดือน เพื่อใหสมาชิกไดมาพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับขาวสารที่กลุมไดรับมา รวมทั้ง

ยังเปนการจัดใหเปนวันแหงการออมประจําเดือนกับกลุมออมทรัพยที่สมาชิกกลุมทุกคนตองเขามารวม

เปนสมาชิก  หากมองอยางผิวเผินของระบบการบริหารจัดการที่จัดขึ้นมาภายในกลุม พบวา เปนการลอง

ผิดลองถูกจากผูนํากลุม ซึ่งเคยพบปญหาการบริหารจัดการเมื่อสมาชิกภายในกลุมเพิ่มจํานวนมากขึ้น

ประกอบกับการมีวิสัยทัศนดวย  ทราบวาตนเองและกลุมไมสามารถกําหนดแนวทางการบริหารให

เหมาะสมเม่ือมีสมาชิกเพิ่ม จึงไดขอความชวยเหลือแนะนําจากจากศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร

ประจําตําบลมาใหความรูและคําปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารกลุม จนนําไปสูการแบงกลุมกิจกรรม คือ 

สมาชิกกลุมแตละคนสามารถเลือกเขารวมกิจกรรมกลุมกิจกรรมไดตามความสนใจ  สมาชิกรายหนึ่งอาจ

เขารวมกิจกรรมกับกลุมกิจกรรมไดมากกวา 1 กิจกรรม ขึ้นอยูกับความสนใจหรือความหลากหลายใน

การทําการเกษตรของสมาชิกรายนั้น นับวาเปนการกระตุนใหเกษตรกรในชุมชนที่ประสบปญหาการผลติ

และตองการแกไขปญหาไดมีโอกาสเขามารวมเปนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม และเขารวมกิจกรรม

ตามที่ตนเองสนใจ ทําใหมีเกษตรกรสนใจเขารวมเปนสมาชิกกลุมอีกเปนจํานวนมากและขยายไปยัง

หมูบานใกลเคียงใหเขามารวมเปนสมาชิกอีกดวย  เปนการรวมกันทําหนาที่ภายในกลุมกิจกรรมและ

รวมกันทําหนาที่ภายในกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ทําใหสมาชิกและผูบริหารกลุมสามารถนําพากลุมไปสู

เปาหมายหรือวัตถุประสงคในการแกไขปญหาไดสมบูรณยิ่งขึ้น นับวาเปนการเพิ่มศักยภาพใหแกตนเอง

และกลุมของสมาชิกและผูนํากลุมอยางแทจริง  
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  2.2  ปจจัยที่มีผลตอการสรางกลุมและการพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

   1)  เงื่อนไขภายใน   

      1.1)  ผูนํา (ผูกอตั้งกลุม)    

    จากผลการระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชนเกี่ยวกับผูนําหรือผูกอตั้งกลุม (นาย

พรหม ใจเมคา) พบวา สมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมที่เขารวมระดมความคิดเห็นตางลงความเห็นวาผูนํา

กลุมหรือผูกอตั้งกลุมเปนคนดี และเปนที่ยอมรับของสมาชิกและประชาชนในชุมชนทุกคน ทั้งนี้

ตลอดเวลาที่ผานมาผูนํากลุมหรือผูกอตั้งกลุมไดปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืน โดยยกตัวอยางให

เห็นวา ผูนํากลุมหรือผูกอตั้งกลุมมุงการทํางาน ปฏิบัติจริง  เมื่อตองการปลูกผักปลอดสารพิษก็จะลงมือ

ปลูกและแนะนําวิธีการ ซึ่งพบวาการปฏิบัติและผูนําไปใชเปนแนวทางปฏิบัติก็ไดผล พยายามแนะนํา

สมาชิกเกี่ยวกับการผลิตในแตละกลุมกิจกรรมใหทราบถึงผลดี-ผลเสียกอนที่จะตัดสินใจลงมือปฏิบัติ 

ผูนํากลุมหรือผูกอตั้งกลุมเปนผูท่ีมีความสามารถรอบดาน มีความเสียสละ ชวยเหลือสมาชิกทุกคนโดยไม

หวังสิ่งตอบแทน เปดเผย ไมหวงความรู เปนกันเอง  มีความยุติธรรม ซื่อสัตย ขยัน อดทน หมั่นศึกษา

คนควาหาความรู และนําขาวสารความรูใหมๆ มาแจงใหสมาชิกอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  เมื่อใดที่

สมาชิกมีปญหาก็ทําหนาท่ีเปนที่ปรึกษาที่ดีให  สมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมยอมรับวาผูนําหรือผูกอตั้ง

กลุมซึ่งเปนคนที่มุงเนนการทํางานแบบปฏิบัติจริงมาโดยตลอดทําใหการบริหารงานกลุม ผลงานจาก

กิจกรรมกลุมมีความเปนรูปธรรม และทํางานกันไดรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

    1.2)  ปญหาการเกษตรที่เกิดขึ้นในชุมชน    

    กอนการสรางกลุมและพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว ปรากฏวา

ประชาชนในบานเจดียแมครัว ประสบปญหาในการดํารงชีพและปญหาทางการประกอบอาชีพเกษตร

หลายประการดวยกันคือ ปญหาการตลาด ปญหาผลผลิตตกต่ํา ปญหาตนทุนการผลิตสูง ปญหาการขาด

แคลนที่ดินทํากิน ปญหาภาระหนี้สิน ปญหาการขาดความรูวิชาการทางการเกษตร ปญหาภัยธรรมชาติ 

และปญหาขาดการรวมกลุม ปญหาเหลานี้หลายปญหานายพรหมก็เปนผูประสบดวยตนเอง จึงมีความ

มุงหวังตองการแกไขปญหาใหแกตนเอง ไดพยายามกลั่นกรองปญหาที่เกิดขึ้นทั้งหมด แลวมีแรงบันดาล

ใจจากการไดรับพระราชทานทุนทรัพยจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผานกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ซึ่งท้ัง จ.เชียงใหมไดรับพระราชทานทั้งสิ้น 382 ราย เพื่อนําไปใชสําหรับการจัดทําการเกษตร

ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ ประกอบกับภาพแหงความเปนผูนํา ความเอาจริงจังกับงานที่ตองการ

แกไขปญหาของชีวิต ก็ปรับประยุกตแนวทางเกษตรทฤษฎีใหมมาใชสําหรับการจัดการการเกษตรของ

ตนเอง แมจะลมลุกคลุกคลานในเบื้องตน แตดวยความอุตสาหะก็สามารถผลักดันการผลิตการเกษตรของ

ตนเองอยางไดผล มีสวนทําใหเกษตรกรรายอื่น รวมทั้งบุคคลในครอบครัวที่ประสบปญหาเชนเดียวกัน 

ตางเขารวมกอสรางกลุมและพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหมมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งนายพรหมกลาววา ในชวง

ที่ผานมาปรากฏวาจํานวนผูไดรับการสนับสนุนใหใชแนวทางการเกษตรทฤษฎีใหมจํานวน 382 รายเมื่อ
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ป พ.ศ. 2539  ในขณะนี้ประสบความสําเร็จสามารถสรางกลุมกอนอยางเปนปกแผนไดเพียงกลุมเดียว คือ 

กลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวแหงนี้ 

    1.3)  สาเหตุที่สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุม    

    ภายหลังที่นายพรหมไดมุงมั่นการประยุกตแนวทางเกษตรทฤษฎีใหมมาใชสําหรับ

การผลิตทางการเกษตรของตนเองและครอบครัวแลว จนนําความสําเร็จมาสูตนเอง แตในขณะดําเนินการ

ผลิตตามแนวทางดังกลาวอยูก็ไดรับความสนใจจากเกษตรกรในชุมชนเดียวกันตลอดจนเกษตรกรชุมชน

ใกลเคียง  แมในเบื้องตนจะไมเห็นดีงามกับนายพรหมสักเทาใดนัก แตเมื่อพบวาการจัดการผลิตทางการ

เกษตรของนายพรหมมีความกาวหนามาอยางเปนลําดับ เกษตรกรเปนรายบุคคลจํานวนหนึ่งไดเขามา

สอบถามถึงวิธีปฏิบัติการผลิตทางการเกษตรจากนายพรหม รวมทั้งนายพรหมเองไดนําความรูและความ

เขาใจในการผลิตทางการเกษตรทฤษฎีใหมตาม    แนวพระราชดําริไปเผยแพรใหแกเกษตรกรในชุมชน

หรือชุมชนใกลเคียง  เกษตรกรที่ประสบปญหาการดําเนินชีวิตและปญหาการผลิตทางการเกษตร

เชนเดียวกันกับนายพรหม จึงไดนําแนวทางการเกษตรทฤษฎีใหมไปใช จึงนําไปสูการจัดการรวมกลุม 

โดยเริ่มตนจากกลุมออมทรัพยที่จัดใหมีการพบปะกันอยูประจําทุกเดือน การพบปะในแตละครั้งสราง

ความรูความเขาใจใหแกเกษตรกรสมาชิกกลุม เกษตรกรรายใดประสบปญหาในการผลิตก็สามารถใชเวที

การพบปะประจําเดือนเปนที่เสนอปญหาเพื่อขอแนวทางการดําเนินการผลิตจากเพื่อนสมาชิกหรือจาก

นายพรหม  อยางไรก็ตาม เมื่อการดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนไปสักระยะหนึ่ง คือ ในป พ.ศ. 2546 

ปรากฏวามีจํานวนสมาชิกกลุมเพิ่มมากขึ้น แมวาจํานวนสมาชิกที่เพิ่มขึ้นจะกลายเปนวิกฤตของกลุมแตก็

เปนโอกาสใหกลุมมีกระบวนการพัฒนาไปอยางกวางขวางไดในระยะตอมา  แตประเด็นสําคัญจากการ

เพิ่มขึ้นของสมาชิกกลุมก็คือ ทําใหเห็นถึงสภาพปญหาของเกษตรกรที่พบในชุมชนบานเจดียแมครัว และ

ชุมชนอ่ืนใกลเคียง และการรวมกลุมเกษตรทฤษฎีใหม เปนแนวทางที่เกษตรกรซึ่งประสบปญหาเห็นวา

เปนแนวทางท่ีสามารถชวยคลี่คลายปญหาการผลิตและการดํารงชีวิตของตนเองและครอบครัวได  

     1.4)  ความขัดแยงในชุมชน    

    ในชวงที่ผานมาของชุมชนบานเจดียแมครัวเกี่ยวกับความขัดแยงในชุมชน จากการ

ระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชน ตลอดจนการสัมภาษณนายพรหม ตางก็ใหขอมูลไปในทิศทางเดียวกัน 

คือ ทั้งในอดีตและในปจจุบันไมมีความขัดแยงในระดับรุนแรงระหวางเกษตรกรกับเกษตร หรือกลุม

ทฤษฎีใหมกับเกษตรกรอื่นๆ ที่ไมใชสมาชิกกลุม แตมีเฉพาะปญหาความขัดแยงภายในกลุมสมาชิก หรือ

ในชุมชนอยู แตก็เปนความขัดแยงเล็กนอยท่ีสามารถแกไขหรือปรับความเขาใจกันได กรณีสมาชิกกลุมมี

ความขัดแยงก็เปนความขัดแยงในการทํากิจกรรมที่สมาชิกบางรายอาจมีธุระสวนตัวไมสามารถเขามา

ปฏิบัติหนาที่กิจกรรมของกลุมได หรืออาจมีการละเลยทําใหเพื่อนสมาชิกตองแบกรับภาระ แตปญหา

ความขัดแยงก็สามารถทุเลาหรือสิ้นสุดลงก็เนื่องมาจากกลุมเกษตรทฤษฎีใหมจัดใหมีการพบปะกันอยาง

สมํ่าเสมอเปนประจําทุกเดือน รวมทั้งกลุมกิจกรรมก็จัดใหมีการพบปะกันอยูตลอดเวลาและคอนขางถี่
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กวาการพบปะของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม  ทําใหสมาชิกหันหนาปรองดองกันดวยดีตลอดเวลา เพราะ

สมาชิกกลุมรวมทั้งประธานกลุมคือ นายพรหม ตางยึดความสามัคคีและการเสียสละเพื่อกลุม  

     1.5)  การจัดการทรัพยากรที่ใชในการผลิต    

    จากเวทีระดมความคิดเห็นของสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม พบวา ประกอบดวย

การจัดการเกี่ยวกับระบบดิน ระบบน้ํา ปุย ส่ิงแวดลอม วัชพืช ศัตรูขาว และโรคพืช ที่กอนหนาการเปน

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม พบวา การบริหารจัดการทรัพยากรเหลานี้ไมมีประสิทธิภาพ คงมีเฉพาะระบบการ

ชลประทานที่ดีและมีน้ําใชอยางเพียงพอจากชลประทานตําบลแมแฝก และเขื่อนแมงัดสมบูรณชล  การ

จัดการทรัพยากรที่ใชในการผลิตไมดีมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการผลิตที่ไรประสิทธิภาพของ

เกษตรกร  การที่เกษตรกรเห็นนายพรหมเปนผูบุกเบิกจัดการทรัพยากรที่ใชในการผลิตอยางเปนระบบ

และเปนไปในลักษณะพึ่งพาตนเอง ก็สนใจเอาเปนแบบอยางดวยการรับวิธีที่ไดรับคําแนะนําจากนาย

พรหมไปใชและขยายเปนวงกวางในรูปของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ทําใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่

ใชในการผลิตของสมาชิกดีขึ้น กลาวคือ การปรับปรุงดินที่แตเดิมใชปุยเคมี ปจจุบันก็หันไปใชปุยอินทรีย

แทนทําใหแปลงพืชหรือสวนมีสภาพดินดีอยางเห็นไดชัด  มีการจัดระบบหรือวงจรสิ่งเหลือใชจาก

การเกษตรมาใชทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยคอก ปุยชีวภาพอยางมีประสิทธิภาพ แตก็มีเกษตรกรบางรายซ่ึง

มีความใจรอนตองการใหผลผลิตของตนเองดีและสวยงามยังคงใชสารเคมี ทั้งปุยและสารกําจัดศตรูพืช

ผสมผสานไปรวมดวย ซ่ึงนายพรหม ตลอดจนหัวหนากลุมกิจกรรมก็พยายามใหคําแนะนําอยูตลอดเวลา 

แตก็ยังพบการลักลอบใชเปนครั้งคราว   

    สวนการทําปุยอินทรีย ในเบื้องตนเกษตรกรก็เรียนรูวิธีการทําปุยจากนายพรหม 

เรียนรูเกี่ยวกับการบํารุงรักษาดินก็เรียนรูจากหมอดินของแตละชุมชน ซึ่งบานเจดียแมครัว นายพรหมก็

เปนหมอดิน  ระบบน้ําจากชลประทานก็ไรปญหา  มีน้ําสําหรับการเกษตรอยางสม่ําเสมอ  สวนพันธุพืช

เกษตรกรก็จะเก็บเกี่ยวและคัดเลือกไวจากผลผลิตที่ไดในฤดูปลูกกอนหนา ซึ่งปฏิบัติไดถูกตองตามหลัก

วิชาการ  เกษตรกรหันไปใชสารจากธรรมชาติหรือสมุนไพรไลแมลง  เกษตรกรสวนใหญจะใชวิธีการ

ปลูกพืชหมุนเวียน  

     1.6)  ความตองการรับความชวยเหลือและการแลกเปลี่ยนประสบการณ    

    การที่เกษตรกรบานเจดียแมครัวจํานวนหนึ่งสมัครใจรวมกลุมเปนสมาชิกกลุม

เกษตรทฤษฎีใหม และเขารวมกิจกรรมกลุมตามที่ตนเองถนัดหรือสนใจ เปนการยืนยันใหเห็นถึงความ

ตองการรับความชวยเหลือ และการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกันระหวางสมาชิกดวยกัน 

รวมทั้งเห็นวา การเปนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีมีโอกาสเปดโลกทัศนของตนเองใหกวางขวาง มีโอกาส

เรียนรูวิธีการทางการเกษตรจากสังคมภายนอกตําบลเปนครั้งคราว การมีโอกาสเขารับการฝกอบรมทาง

การเกษตรเพิ่มขึ้น การไดรับคําแนะนําหรือการดูแลจากเจาหนาที่ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังที่กลาวให

เห็นแตตนแลววา นายพรหมเปนผูเริ่มบุกเบิกการทํางานในหนาที่เกษตรของตนเองดวยการยึดแนวทาง
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เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริมาใช ก็เปนจุดสะทอนใหเห็นถึงความตองการชวยเหลือตนเอง จึง

ขวนขวายแสวงหาแนวทางแกไขปญหา รวมทั้งพรอมที่จะใหความรูทางการจัดการเกษตรทฤษฎีใหม

ใหแกเกษตรกรที่สนใจรับความชวยเหลือ กระทั่งเม่ือรวมตัวเปนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมและกลุมมี

ศักยภาพสูงขึ้นจึงมีหนวยงานหรือองคกรจากภายนอกมาใหความสนใจใหความชวยเหลือและเปลี่ยน

ประสบการณมากขึ้น 

     1.7)  ความตองการการยอมรับทางสังคม    

    จากการสัมภาษณและการจัดเวทีชุมชนทําใหทราบวา ในเบื้องตนของการรวมกลุม

หรือการตองการเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุมของเกษตรกรไมใชเริ่มตนมาจากความตองการใหเปน

ที่ยอมรับของสังคม แตเปนความตองการแกไขปญหาการดําเนินชีวิตและปญหาการผลิตทางการเกษตร

เปนหลัก แตการเขามาเปนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหม และเขารวมกิจกรรมกลุมกับกลุมที่ตนเองสนใจ

มีสวนทําใหสมาชิกมีความเช่ียวชาญในการผลิตของกิจกรรมนั้นๆ จนไดรับการยอมรับและยกยองจาก

บุคคลภายนอกใหเปน  ผูที่มีประสบการณหรือความเชี่ยวชาญเพราะมีโอกาสไดนําความรูหรือความ

เชี่ยวชาญของตนเองเผยแพรใหแกสมาชิกดวยกัน และเผยแพรใหแกผูเขามาศึกษาดูงานที่ประกอบไป

ดวยนักเรียน นักศึกษา ประชาชนผูสนใจ หรือเกษตรกรกลุมอื่นๆ  การเขามาศึกษาดูงานของ

บุคคลภายนอก หรือการมีโอกาสไปศึกษาดูงานภายนอกของสมาชิกกลุมก็เปนการเพิ่มเติมหรือขยาย

ความรูและความเชี่ยวชาญใหเพิ่มมากขึ้น  แมแตนายพรหมที่มีความปรารถนาดีตอการแกไขปญหา

ทางการเกษตรใหแกตนเองและเพื่อนเกษตรกร จนกระทั่งนําไปสูการรวมกลุมเกษตรทฤษฎีใหมที่ไดรับ

การยอมรับจนถึงขณะนี้ก็ไมใชมาจากความตองการใหเกิดการยอมรับจากบุคคลภายนอก หากแตการ

ทํางานชวยเพิ่มและสรางประสบการณ เพิ่มพูนความรู สามารถนําไปขยายแนวคิดของตนเอง อันเปน

ประโยชนสําหรับการแนะนําบุคคลอื่น ทําใหเกษตรกรกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวไดรับการ

ยอมรับ การยกยองนับถือจากเกษตรกรในชุมชนหรือบุคคลภายนอกมากขึ้นกวากอนเขามาเปนสมาชิก

กลุมเกษตรทฤษฎีใหม ดังนั้นการไดรับการยอมรับทางสังคมจึงเปนผลพลอยไดมากกวา มิใชมาจากความ

ตองการของเกษตรกรในเบื้องตนกอนเขาเปนสมาชิกกลุม 

   2)  เงื่อนไขภายนอก 

           2.1)  กระบวนการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของภายนอก 

    การเติบโตของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม พบวา มีการไดรับการสงเสริมจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของภายนอกอยูตลอดเวลา แตจากการสัมภาษณนายพรหม ตลอดจนการระดมความคิดเห็นจาก

เวทีชุมชนพบไปในทางเดียวกันวา การรับการสงเสริมจากหนวยงานภายนอกเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก

ภายหลังกลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีความเข็มแข็งแลว ทั้งในแงของการใหการอุดหนุนในเรื่องงบประมาณ

จากรัฐเพื่อมาจัดทําโรงเรือนหรือการกอสรางโรงงานผลิตปุย การใหการสนับสนุนดานการจัดการ
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ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การชวยเหลือดานเงินทุน รวมทั้งการสงเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรเขามาให

การดูแลแกกลุมอยางสมํ่าเสมอ เปนตน 

    การสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของนั้นดูเหมือนจะเปนไปในลักษณะขาด

กระบวนการที่ชัดเจน เปนการใหการสนับสนุนตามแผนของหนวยงานหรือองคกรภายนอกเปนหลัก 

แมวาการเขามาใหการสงเสริมจะขาดกระบวนการ แตสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมตางเรียนรูและนําไป

ตอยอดในลักษณะการพูดคุยแลกเปล่ียนความรู ความเขาใจ การแสวงหาแนวทางการนําความรูที่ไดรับ

จากการสงเสริมไปใชสําหรับการดําเนินกิจกรรมกลุมใหมีประสิทธิภาพในคราวประชุมทุกเดือน จึงเปน

การผสมผสานความรูที่ไดจากการไดรับการสงเสริมกับกระบวนการกลุมของสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ 

เชน กลุมเกษตรทฤษฎีใหมสามารถนําความรูที่ไดรับการศึกษาอบรม การดูงานไปใชสําหรับการวาง

แผนการผลิตในกิจกรรมของกลุมไดถูกตองและตรงตามหลักวิชาการยิ่งขึ้น เกษตรกรสามารถคัดเลือก

พันธุขาวสําหรับการใชในฤดูปลูกตอไปไดเปนอยางดี  การปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ การดูแลและ

บริหารจัดการศัตรูพืชในนาขาว หรือแปลงปลูก การจัดทําบัญชีครัวเรือน การจัดทําบัญชีกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหม  

    จากการสํารวจดวยแบบสํารวจกับตัวแทนสมาชิกกลุมกิจกรรมบางกลุมเกี่ยวกับการ

ไดรับการสงเสริมจากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของในรอบป พ.ศ. 2551 (มกราคม - ธันวาคม)  พบวา 

ไดรับการสงเสริมจากหนวยงานภายนอกที่แตกตางกันไปดังนี้ 

     1)  กลุมผูเล้ียงวัวนม-วัวเนื้อ 

     ในรอบป พ.ศ. 2551 กลุมผูเลี้ยงวัวนม-วัวเนื้อ ไดรับการสงเสริมในรูปแบบ

ตางๆ จากหนวยงานหรือองคกรภายนอกหลายลักษณะ กระบวนการที่ไดรับการสงเสริมมากที่สุด คือ 

การเขามาเยี่ยมเยียน ของหนวยงานตางๆ คงมีเฉพาะเทศบาลตําบลเทานั้นที่เขามาใหการสงเสริมดวย

กระบวนการที่หลากหลาย  
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ตารางที่ 4.1  การไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภายนอกของกลุมผูเลี้ยงวัวนม-วัวเนื้อ 

 

บุคคล 

ใหการสนับสนนุ 

การ 

เยี่ยมเยียน 

วัสดุ

อุปกรณ 

เอกสาร

เผยแพร 

การ

บรรยาย

ความรู 

เงิน  

(ทุนกู) 

รวมทํา

กิจกรรม 

1. กํานันผูใหญบาน /      

2. พัฒนาชุมชน    /  / 

3. ธ.ก.ส.     /  

4. สหกรณการเกษตร   /    

6. ปลัดอําเภอ /      

7. นายอําเภอ /      

8. อบต./เทศบาล / / / / / / 

ที่มา: การสัมภาษณนายสมเกียรติ หนอแกว (1 กุมภาพันธ 2552)  

 

     2)  กลุมผลิตปุยชีวภาพ  

     ในรอบป พ.ศ. 2551 กลุมผลิตปุยชีวภาพ ไดรับการสงเสริมในหลายรูปแบบ

ตางๆ จากหนวยงานหรือองคกรภายนอกหลายลักษณะ กระบวนการที่ไดรับการสงเสริมมากที่สุด คือ 

การเขามาเยี่ยมเยียนของหนวยงานตางๆ คงมีเฉพาะเทศบาลตําบลกับพัฒนาชุมชนที่เขามาใหการสงเสริม

ดวยกระบวนการที่หลากหลาย  
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ตารางที่ 4.2  การไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภายนอกของกลุมผลิตปุยชีวภาพ 

 

บุคคล 

ใหการสนับสนนุ 

การ 

เยี่ยมเยียน 

วัสดุ

อุปกรณ 

เอกสาร

เผยแพร 

การ

บรรยาย

ความรู 

เงิน  

(ทุนกู) 

รวมทํา

กิจกรรม 

1. กํานันผูใหญบาน /      

2. พัฒนาชุมชน    /  / 

3. ธ.ก.ส. /      

4. สหกรณการเกษตร       

6. ปลัดอําเภอ       

7. นายอําเภอ       

8. อบต./เทศบาล / /     

ที่มา: จากการสัมภาษณนายทวีศักดิ์ ทายะติ (1 กุมภาพันธ 2552) 

       

     3)  กลุมออมทรัพย 

     ในรอบป พ.ศ. 2551 กลุมออมทรัพยไดรับการสงเสริมในหลายรูปแบบตางๆ 

จากหนวยงานหรือองคกรภายนอกหลายลักษณะ กระบวนการที่ไดรับการสงเสริมมากที่สุด คือ การเขา

มาเยี่ยมเยียน ของหนวยงานตางๆ มีเฉพาะสหกรณการเกษตรเทานั้นที่ใหการสงเสริมดวยกระบวนการที่

หลากหลาย  
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ตารางที่ 4.3  การไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภายนอกของกลุมออมทรัพย 

 

บุคคล 

ใหการสนับสนนุ 

การ 

เยี่ยมเยียน 

วัสดุ

อุปกรณ 

เอกสาร

เผยแพร 

การ

บรรยาย

ความรู 

เงิน  

(ทุนกู) 

รวมทํา

กิจกรรม 

1. กํานันผูใหญบาน /      

2. พัฒนาชุมชน /   /   

3. ธ.ก.ส. /    /  

4. สหกรณการเกษตร /   / /  

6. ปลัดอําเภอ /      

7. นายอําเภอ       

8. อบต./เทศบาล /      

ที่มา: จากการสัมภาษณนายวิสุทธ์ิ เปงนวล (1 กุมภาพันธ 2552) 

       

    จากการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของภายนอกดวยกระบวนการตางๆ นั้น ผล

การระดมความคิดเห็นจากเวทีชุมชน ทําใหเห็นวา หนวยงานภายนอกใหความสําคัญกับการสงเสริมดวย

กระบวนการตางๆ ใหแกสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมอยางกวางขวาง  นอกจากหนวยงานภายนอกที่

ระบุตามตารางขางตนแลว ยังพบวามีการสงเสริมจากองคกรเอกชนที่ใหการสงเสริมทั้งในรูปของการซื้อ

ผลิตภัณฑ การสนับสนุนปจจัยการผลิต รวมทั้งการไดรับการชักชวนใหสมาชิกกลุมไปศึกษาดูงานนอก

สถานที่ เชน การไปศึกษาดูงานการเลี้ยงปลาที่ อ.พาน จ.เชียงราย ซึ่งไดรับการสนับสนุนหรือสงเสริม

โดยกองทุนฟนฟูเศรษฐกิจ และสํานักงานอําเภอสันทราย เคยพาสมาชิกกลุมไปศึกษาดูงานเรื่องการทํา

สวนยางพาราท่ี จ.กําแพงเพชร เปนตน  รวมทั้งหัวหนากลุมไดพาสมาชิกกลุมไปศึกษาดูงานในสถาบันที่

เกี่ยวของกับการสงเสริมการเกษตร ไดแก  มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ศูนยการเรียนรูแม

ริม และ กศน. ไดนําทุกคนไปศึกษาดูงานตางจังหวัด เปนตน ทําใหสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมไดรับ

ความรูทางวิชาการในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมกลุม เกิดประสบการณยิ่งขึ้น สรางภาวะผูนํากลุมที่มี

ความพรอมและสามารถชวยเหลือสมาชิกกลุมไดทําใหเกิดความสามัคคีในกลุมและสามารถนําไปพัฒนา

ชุมชนได  และมีหนวยงานจากภาครัฐเขามาใหความรูและชวยเหลือกลุมมากยิ่งขึ้น 

       2.2)  การสนับสนุนชวยเหลือจากรัฐ  

    การใหการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของภายนอกดังปรากฏรายละเอียดที่

กลาวถึงไปแลว ปรากฏวาสวนใหญเปนหนวยงานของรัฐ ไปในรูปแบบของการสนับสนุนและใหการ

ชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐ 
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การกอตัง้กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม  

 ภายหลังการศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมกับกลุมเกษตร

ทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวแลว ผูวิจัยไดนําผลท่ีไดเพื่อไปดําเนินการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง

ฯ  โดยผูวิจัยไดทําการคัดเลือกพื้นที่บานปาลาน หมูที่ 2  ต.สันทรายหลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม 

สําหรับการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ดังอธิบายรายละเอียดใหเห็นแลวในบทที่ 3   

 สําหรับการนําเสนอการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  มีดังนี้ 

 1.  สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานของ ต.สันทรายหลวง 

  1.1  สภาพทั่วไปทางกายภาพและขอมูลพื้นฐานของเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

             มีอาณาเขตติดกับตัว อ.เมืองเชียงใหม พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุม ซึ่งลาดชันจากแนว

ตะวันออกเฉียงเหนือลงไปทางตะวันตกเฉียงใต และมีระบบโครงขายถนนทั้งในสวนถนนสายเชียงใหม-

ดอยสะเก็ด  ถนนสายสันทราย (สายเดิม)   ถนนวงแหวนรอบกลาง และถนนวงแหวนรอบนอกซึ่งผานใน

เขตเทศบาล จึงทําใหมีการขยายตัวของโครงการหมูบานจัดสรร ซ่ึงเปนเขตชุมชนที่อยูอาศัยที่สําคัญที่อยู

ติดกับเขต อ.เมืองเชียงใหม  อาณาเขตติดตอมีดังนี้ 

   ทิศเหนือ  ติดตอกับเทศบาลเมืองแมโจ และเทศบาลตําบลปาไผ  

   ทิศใต   ติดตอกับเทศบาลตําบลสันพระเนตร และเทศบาลตําบลหนองปาครั่ง   

   ทิศตะวันออก ติดตอกับเทศบาลตําบลเมืองเล็น และเทศบาลตําบลสันนาเม็ง 

   ทิศตะวันตก  ติดตอกับเทศบาลตําบลหนองจอม และเทศบาลตําบลฟาฮาม 

  การแบงเขตการปกครอง  เทศบาลตําบลสันทรายหลวงมีเขตพื้นที่ความรับผิดชอบจํานวน 

36 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพื้นที่ 4 ตําบล มีจํานวนหมูบาน  21 หมูบาน  
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ตารางที่ 4.4  หมูบานในเขตเทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

ตําบล หมูท่ี หมูบาน 

          สันพระเนตร  2   บานแมคาว  

          สันทรายนอย  1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10  

  บานแมยอยเหนือ  

  บานแมยอยใต  

  บานสันทรายมูล  

  บานสันคะยอม  

  บานโจ  

  บานสันทรายทอง  

  บานสันคะยอมใต 

  บานสันคะยอมเดน  

  บานสันทรายนอย 

  บานสันทรายเงิน 

          สันทรายหลวง  1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9  

  บานทุงยาว  

  บานปาลาน  

  บานขาวแทน  

  บานสันทรายหลวง 

  บานทอ 

  บานสันปาสัก  

  บานตนซาง  

  บานปนดก  

  บานสันทรายกอม 

          ปาไผ  4   บานปาเหมือด  

ที่มา :  เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

 
  1.2  ดานโครงสรางพื้นฐาน 

   1)  การคมนาคม  

    ทางหลวงจังหวัดหมายเลข 1001  (เชียงใหม–พราว)  เปนถนนคมนาคมหลักของ อ.สัน

ทรายและเชื่อมโยงกับ อ.เมืองเชียงใหม    

   ทางหลวงจังหวัดหมายเลข 118  (เชียงใหม–ดอยสะเก็ด) ผานพื้นที่ทางใตของเทศบาล

ติดตอกับทางหลวงจังหวัดหมายเลข 1001 บริเวณตลาดสดสามแยกสันทราย  ต.สันทรายนอย 
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   ถนนวงแหวนรอบกลาง  ผานในแนวบานโจ บานสันทรายทอง บานแมคาว 

   ถนนวงแหวนรอบนอก  ผานเขตตําบลสันทรายนอย  บานสันคะยอม  บานแมยอย  

   2)  การขนสงและการจราจร 

   เนื่องจากเขตเทศบาลอยูใกลกับสถานีขนสงอาเขตและตลาดวโรรส ซึ่งเปนศูนยกลาง

การเดินรถไปยังอําเภอตางๆ ใน จ.เชียงใหมและจังหวัดตางๆ  ประชาชนจึงสามารถเดินทางไดอยาง

สะดวกรวดเร็ว  

   รถโดยสารประจําทาง  ทางสายสันทราย (เกา) วิ่งเสนทางตั้งแตตลาดวโรรส (เขต อ.

เมืองเชียงใหม) - บานปาเหมือด ต.ปาไผ อ.สันทราย 

   รถยนต/รถจักรยานยนตสวนบุคคล  สวนใหญประชาชนจะใชพาหนะเดินทางสวนตัว 

ซึ่งสะดวกและรวดเร็วกวา  ประกอบกับปจจุบันมีการสรางถนนวงแหวนรอบนอก และถนนวงแหวน

รอบกลางจึงทําใหการเดินทางสะดวกรวดเร็ว 

            3)  การไฟฟา   

   ปจจุบันเกือบทุกครัวเรือนในเขตเทศบาลมีกระแสไฟฟา ซึ่งไดรับกระแสไฟจากการ

ไฟฟาสวนภูมิภาคอําเภอสันทราย  

            4)  การประปาและแหลงน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภค  

   มี 2 ลักษณะคือ ประปาหมูบาน และการประปาสวนภูมิภาคอําเภอเมืองเชียงใหม สวน

ใหญแลวจะใชน้ําประปาหมูบาน แตก็มักจะมีปญหาเวลาฤดูรอนที่น้ําจะมีไมเพียงพอ เทศบาลจึงหาวิธีที่

จะแกไขปญหาใหประชาชนโดยเพิ่มจํานวนประปาหมูบานใหครบทุกหมูบานและปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตน้ําประปาหมูบานใหมีความสะอาดและเพียงพอสําหรับใชอุปโภคบริโภค 

            5)  การใชที่ดิน   

   เนื่องจากสภาพพื้นที่ของเทศบาลในปจจุบันเปนลักษณะผสมผสานกันระหวางสังคม

เมืองและสังคมชนบท หรือเปนสังคมกึ่งเมือง-กึ่งชนบท (Semi-urban Region)  ลักษณะการใชที่ดินจึง

สามารถจําแนกออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก  

   พื้นที่เกษตรกรรมและที่อยูอาศัยของคนดั้งเดิมในพื้นที่ อยูบริเวณเขต ต.สันทรายหลวง  

และบานปาเหมือด ต.ปาไผ โดยพื้นที่บริเวณนี้จะเปนที่อยูอาศัยของชุมชนดั้งเดิมเปนสวนมากและมีพื้นที่

ที่เปนเขตเกษตรกรรม ไดแก การเพาะปลูกขาว ปลูกถั่วเหลือง ทําสวนผลไมตางๆ  เปนตน 

   พื้นที่เขตบานจัดสรรและแหลงที่อยูอาศัย อยูบริเวณเขต ต.สันทรายนอย และหมู 2  

(บานแมคาว)  ต.สันพระเนตร บริเวณพื้นที่ดังกลาวมีลักษณะความเปนชุมชนเมืองคอนขางมาก   

เนื่องจากมีสถานประกอบการตางๆ  เชน รานอาหาร สถานบันเทิง และหมูบานจัดสรรขนาดใหญหลาย

โครงการ และมีแนวโนมที่หมูบานจัดสรรจะเขามาแทนที่พื้นที่ที่ทําการเกษตรดั้งเดิม  
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ตารางที่ 4.5  พื้นทีก่ารเกษตรในเขตเทศบาลตําบลสันทรายหลวง  ป 2547/2548 

ตําบล หมู 
ขาวนาป  (ไร) ขาวนาปรัง  (ไร) ถั่วเหลือง 

(ไร) 

มะมวง 

(ไร) 

ลําไย 

(ไร) 

ลิ้นจี่ 

(ไร) ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา ขาวเหนียว 

สันทรายหลวง 

1 40 56 6 50 - 20 10 15 

2 210 105 25 180 45 13 35 40 

3 150 59 6 100 30 25 40 80 

4 180 95 10 80 15 30 90 120 

5 25 10 - - - 20 40 70 

6 280 170 50 280 - 15 15 40 

7 150 70 15 120 10 20 20 20 

8 165 85 85 38 - 40 35 30 

สันทรายนอย 

1 60 30 - 30 - 150 50 400 

2 - - - - - 100 50 200 

3 - - - - - 100 40 200 

4 200 - - 200 - 125 100 150 

5 30 50 - 50 - 200 100 70 

6 - - - - - 100 1,200 100 

ปาไผ 4 100 50 50 50 100 - - - 

สันพระเนตร 2 50 - - - 50 - - - 

รวม  1,640 780 247 1,178 250 958 1,825 1,535 

ที่มา :  เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

 

   1.3  ดานโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

           การประกอบอาชีพ  จากสภาพพื้นที่สวนใหญเปนประชาชนดั้งเดิมอาศัยอยูและเขตหมูบาน

จัดสรร ลักษณะการประกอบอาชีพของประชาชนจึงมีลักษณะหลากหลายและผสมผสานทั้งเกษตรกร 

รับจางทั่วไป คาขาย พนักงาน-รัฐวิสาหกิจ รับราชการ ฯลฯ  โดยจะมีคนที่ทํางานในพื้นที่เทศบาลและคน

ที่ออกไปทํางานยังอําเภออ่ืนๆ ท่ีใกลเคียง แตจะไมคอยมีสถานประกอบการหรือโรงงานขนาดใหญจึงทํา

ใหแรงงานสวนหนึ่งออกไปทํางานนอกเขตเทศบาล 

               อาชีพเกษตรกรรม  ในเขตเทศบาลสวนใหญจะอยูในเขตพื้นที่อาศัยดั้งเดิมและมากที่สุดใน

เขตตําบลสันทรายหลวงทั้งตําบล และหมู 4  (บานปาเหมือด)  ต.ปาไผ ซ่ึงมีการทําการเกษตรหลากหลาย

ผสมผสานกันไป แตอาชีพเกษตรกรรมมีแนวโนมจะเปลี่ยนแปลงไปและมีการประกอบอาชีพใหมแทน 

เชน การขายแรงงาน รับจางบริษัทธุรกิจ งานกอสราง และบริการ โดยเฉพาะคนรุนใหมจะละทิ้งอาชีพ
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เกษตรกรรมไปประกอบอาชีพอ่ืน ดังตารางแสดงจํานวนครอบครัวเกษตรกรรมในเขตเทศบาลตําบลสัน

ทรายหลวง 

 

ตารางที่ 4.6  รายชื่อหมูบาน จํานวนครัวเรือนในเขตเทศบาลตําบลสันทรายหลวง  

ตําบล หมู หมูบาน  
จํานวนครวัเรือน  

ทั้งหมด เกษตรกรรม 

สันทรายหลวง  

  

  

  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

บานทุงยาว  

บานปาลาน  

บานขาวแทน  

บานสันทรายหลวง  

บานทอ  

บานสันปาสัก  

บานตนซาง  

บานปนดก  

150 

215 

153 

486 

442 

264 

105 

95 

80 

197 

153 

170 

120 

145 

81 

60 

สันทรายนอย  

  

  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

บานแมยอยเหนือ  

บานแมยอยใต  

บานสันทรายมูล  

บานสันคะยอม  

บานโจ  

บานสันทรายทอง 

1054 

580 

1408 

1038 

866 

796 

105 

110 

80 

90 

65 

45 

ปาไผ 4 บานปาเหมือด 175 80 

สันพระเนตร 2 บานแมคาว 444 20 

รวม  16   8,271 1,601 

ที่มา :  เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

 

  ตลาด   ตลาดในเขตเทศบาลเปนตลาดของเอกชน โดยเทศบาลไดเขาไปตรวจสอบควบคุม

เรื่องความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย ประกอบดวยตลาดสามแยก เปนตลาดขนาดใหญ  

ตลาดสันทรายหลวง และตลาดปาเหมือด เปนตลาดของชุมชนซ่ึงมีขนาดเล็ก 

      การทองเท่ียว  เนื่องดวยสภาพพื้นที่ไมมีสถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติในเขตเทศบาล แต

จากการพัฒนาระบบโครงขายถนนในปจจุบัน ทั้งถนนวงแหวนรอบนอกและถนนวงแหวนรอบกลาง 

ประกอบกับมีการปรับปรุงบริเวณทางแยกบนถนนซุปเปอรไฮเวยสายเชียงใหม-ลําปาง ในอนาคตการ
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เดินทางมายังเทศบาลตําบลสันทรายหลวงจะใชเวลาไมนาน ประกอบกับเขตพื้นที่เชื่อมตอกับอําเภอ    

อื่นๆ หลายอําเภอ ซ่ึงมีสถานที่ทองเท่ียว สงผลใหมีจํานวนนักทองเท่ียวที่เดินทางมาในเขตเทศบาลตําบล

สันทรายหลวงมีมากขึ้น ประกอบกับในพื้นที่มีผลิตภัณฑอาหาร งานฝมือ แมกระทั่งสภาพความเปน

ทองถ่ินดั้งเดิมก็เปนส่ิงดึงดูดนักทองเท่ียวไดไมแพสถานที่อื่นๆ เชนกัน 

 2.  การสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม 

 กระบวนการสรางกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ของกลุมเกษตรในบานปาลาน ในชวง

ปงบประมาณ 2552  (ตุลาคม 2551 - กันยายน 2552) มีขั้นตอนดังนี้ 

  2.1  ขั้นกอรางสรางกลุม 

  ภายหลังที่ผูวิจัยกับผูอํานวยการ กศน.ไดตกลงที่จะบูรณาการโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชุมชนสูการพึ่งพาตนเองของบานปาลานกับโครงการวิจัย จึงเริ่มดําเนินการตามโครงการ ดังนี้ 

   1)  การระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหชุมชน  

   เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552 ไดกําหนดเวทีสําหรับการระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห

ชุมชนที่เกี่ยวของกับการผลิตและความเปนอยู มีสมาชิกเขารวมกิจกรรมระดมความคิดเห็นประมาณ 60 

คน เวทีระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหชุมชนถูกจัดขึ้นที่วัดปาลาน ซึ่งนอกจากจะเปนพื้นที่สงบ รมเย็น

แลว ยังมีสถานที่เปนศาลาสําหรับการจัดกิจกรรม รวมทั้งบริเวณขางวัดก็มีศาลาเอนกประสงคของ

เทศบาลตําบลสันทรายหลวง 

 

 
ภาพที่ 4.5  การจัดเวทีชุมชนบานปาลานเพื่อวิเคราะห 

ชุมชน (15 กุมภาพันธ 2552) 
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   ผลการวิเคราะหชุมชนในคราวนั้น มีขอคนพบที่สําคัญดังนี้ 

    1.1)  สภาพของชุมชน  

    บานปาลานประกอบดวยประชากร 773 คน เปนชาย 372 คน หญิง 401 คน 

    1.2)  จุดแข็งของชุมชน  

     -  เปนชุมชนที่สมาชิกของชุมชนมีความรัก และมีความภูมิใจในบานเกิดของตนเอง 

จนไดชื่อวาเปนบานปาลาน แสดงใหเห็นถึงความอุดมสมบูรณของพื้นที่ในอดีต 

     -  มีภูมิปญญาในดานการเกษตรกรรมหลากหลายชนิด ที่สําคัญไดแก การปลูกผัก 

การทําจักสาน การทํานาขาว การทําสวน และการเล้ียงสัตว 

     -  มีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมลานนาสืบเนื่องมาแตอดีต  

     -  มีสมาชิกในชุมชนที่มีความรักสามัคคี มีความพรอมท่ีจะพัฒนาตนเอง  

     -  มีผูนําหรือผูใหญบานที่เขมแข็ง รวมทั้งมีเจาอาวาสวัดปาลานเปนที่เคารพศรัทธา

ของสมาชิกในชุมชน  

     -  มีกลุมอาชีพตางๆ ที่บงบอกถึงความเขมแข็ง ไดแก  กลุมออมทรัพยหรือกองทุน

หมูบาน รานคาชุมชน และกองทุนขาว 

    1.3)  จุดออนของชุมชน  

     -  มีปญหาดานการเกษตร โดยเฉพาะกลุมทํานาใชสารเคมีกันเปนจํานวนมาก ทั้งปุย

และสารเคมีกําจัดศัตรูพืช   

     -  มีการทําการเกษตรเปนทั้งหมูบาน แตกลับมีตนทุนสําหรับการผลิตสูง โดยเฉพาะ

การขาดแคลนแรงงาน การใชสารเคมี แตกลับใหผลผลิตลดลง ผลผลิตถูกกดราคา ไมมีลานตากขาว  

     -  สมาชิกในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพการเกษตรเปนอาชีพหลัก แตกลับเปน

อาชีพที่ไมมีความมั่นคงในรายได ในขณะที่สมาชิกชุมชนมีคาใชจายในครัวเรือนสูง เยาวชนวางงาน 

ผูสูงอายุถูกทอดทิ้ง ไมมีรายได  

     -  มีปญหาความไมเขาใจระหวางวัย  

     -  มีปญหาเยาวชนติดยาเสพติด  

     -  อยูบนพื้นที่ประสบภัยพิบัติดานวาตภัยซ้ําซาก สภาพอากาศเปนพิษจากการใช

สารเคมีทางการเกษตร 

     -  ประสบปญหาสิ่งแวดลอม คือ ซอยภายในชุมชนคับแคบสัญจรไปมาไมสะดวก 

ทางระบายน้ําตัน สภาพดินเสื่อม และมีน้ําเนาเสีย 

    1.4)  โอกาสของชุมชน 

     -  อยูในเขตเทศบาลตําบลสันทรายหลวง ซึ่งเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มี

วิสัยทัศนในการทํางาน และใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
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     -  มี กศน.เขามารวมทําจัดกิจกรรมทางการศึกษาและการเกษตรอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง

กิจกรรมที่นํามาทําในพื้นที่ก็เปนกิจกรรมที่สอดคลองกับวิถีชีวิต โดยเฉพาะการแกไขปญหาดานการ

ประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกรทํานาขาว 

    1.5)  ขอจํากัดของชุมชน 

     -  สมาชิกในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตรเพียงอาชีพเดียว  

     -  สมาชิกในชุมชนสวนใหญมีระดับการศึกษาพียงชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ทําใหขาด

ความรูความเขาใจที่หลากหลายสําหรับนําไปใชในการแกไขปญหาของตนเอง ครอบครัว และอาชีพ

การเกษตร 

     -  ไดรับการพัฒนาจากหนวยงานราชการคอนขางนอย 

   จากผลการวิเคราะหชุมชนเฉพาะที่เกี่ยวของกับการทําการเกษตร พบวา ชุมชนบานปา

ลานประสบปญหาดานการเกษตร ดานรายได ดานการรวมกลุมอาชีพ จึงตองการใหมีการรวมกลุมกัน

เพื่อมีกองทุนสําหรับการดําเนินกิจกรรมสําหรับการประกอบอาชีพ 

   2)  การระดมความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกสําหรับการทํากิจกรรม 

   จากผลการวิเคราะหชุมชนในวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552 ทําใหชุมชนทราบถึงจุดออน

และขอจํากัดของชุมชนของตนเอง ดังนั้นจึงมีการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวังสําหรับการ

แสวงหาทางเลือกสําหรับการทํากิจกรรมแกไขปญหาของชุมชน ผลการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

คาดหวังของชุมชน ซ่ึงแสดงออกถึงการแสวงหาทางเลือกของชุมชนในการแกไขปญหาของตนเองใน

อนาคตมีดังนี้ 

    2.1)  ความคาดหวังดานเศรษฐกิจ  

      1)  ชุมชนตองการใหมีกลุมเกษตรกรทํานาขาวที่ทํานาปลอดสารพิษ โดยหันไป

ใชสารอินทรียแทน เชน ปุยหมัก ปุยอินทรีย และปุยชีวภาพ เปนตน   

      2)  ตองการปลูกพันธุขาวไวใชเอง  

      3)  ตองการใหมีการประกันราคาขาว  

      4)  ตองการใหเกษตรกรในชุมชนลดตนทุนการผลิต และสามารถปลูกพืชใหมี

ผลผลิตมากขึ้น  

      5)  ตองการใหเกษตรกรในชุมชนทําปุย ทําฮอรโมนบํารุงพืช ทําน้ําหมัก

สมุนไพร และการไลแมลงใชเองอันเปนลดตนทุนการผลิต 

      6)  ตองการใหผูสูงอายุมีรายไดเสริมจากการทําอาชีพจักสาน ทํากิจกรรมลด

รายจายในครัวเรือน  

      7)  ตองการใหเยาวชนมีอาชีพ 
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      8)  ตองการใหผลิตภัณฑของชุมชนสามารถนํามาซ้ือขายแลกเปลี่ยนกันใช เพื่อ

เปนการลดตนทุน 

    2.2)  ความคาดหวังดานสังคม  

      1)  ชุมชนตองการใหเยาวชนและผูใหญสนใจดูแลผูสูงอายุใหมากยิ่งขึ้น 

       2)  ตองการใหคนรุนใหมเรียนรูวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนอันเปนการสืบทอดภมูิ

ปญญา และสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมของทองถ่ิน  

      3)  ตองการใหมีการรวมกลุมกันประกอบอาชีพที่เคยพบเห็นในอดีตแตละ

ปจจุบันสูญหายไป 

      4)  ตองการเห็นครอบครัวของสมาชิกในชุมชนมีความสุข มีความอบอุน และ

ตองการเห็นหนวยงานทํางานรวมกันเปนองครวม  

      5)  ตองการใหมีกองทุนสวัสดิการสังคม  

      6)  ตองการใหมีการรวมกลุมกองทุนเพื่อการผลิต 

   จากผลการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวัง (เฉพาะปญหาดานการเกษตร) ของ

ชุมชน ไดขอยุติที่สําคัญคือ การรวมกลุมกองทุนเพื่อการผลิต และการสรางกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

การผลิตทางการเกษตร โดยกําหนดพันธกิจรวมกันจากเวทีระดมความคิดเห็น ไดแก สงเสริมการทํา

เกษตรอินทรีย สงเสริมทุกครัวเรือนทํากิจกรรมพึ่งตนเอง สงเสริมการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน และการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุลอยางยั่งยืน ทั้งนี้จะอยูบนพื้นฐานการดําเนินกิจกรรมดังกลาวดวย

ตนเองใหมากที่สุด แตทั้งนี้ก็ขอความชวยเหลือและแนะนําจากหนวยงานราชการโดยเฉพาะมหาวิทยาลัย

แมโจ และ กศน.  

   หลังจากทําการระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหชุมชน และระดมความคิดเห็นเพื่อ

แสวงหาทางเลือกสําหรับการทํากิจกรรมกับสมาชิกชุมชนบานปาลานเสร็จสิ้นสมบูรณแลว ผูวิจัย 

ผูอํานวยการ กศน. และผูใหญบานหมู 2  บานปาลาน (นายทรง ไชยมงคล) ไดเขาพบเจาอาวาสวัดปาลาน 

(พระมหาบุญธรรม ธัมมสิริ) ไดมีโอกาสพบปะ พูดคุยเกี่ยวกับผลการระดมความคิดเห็น เจาอาวาสวัดปา

ลานมีความเห็นคลองกับผลการวิจัย เจาอาวาสกลาววาทานเปนสมาชิกคนหนึ่งของบานปาลานทําให

ทราบและเห็นปญหาตางๆ ของบานปาลานอยางดี ปญหาความยากจน ปญหารายไดไมเพียงพอกับ

รายจาย การทํานาก็พบแตปญหารวมทั้งการจําหนายผลผลิตของเกษตรกรก็ถูกกดขี่จากพอคาคนกลางอยู

เสมอ  การที่สมาชิกในชุมชนบานปาลานสะทอนใหฟงตลอดจนแสดงความตองการแกไขปญหาของ

ชุมชน นับวาเปนเรื่องที่ถูกตองแลว รวมทั้งไดใหกําลังใจในการทํางานของผูใหญบาน ผูอํานวยการ กศน. 

และผูวิจัย และอวยพรใหสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคทุกประการ  นอกจากนี้ไดอนุญาตใหผูวิจัย

และทีมงานสามารถเขามาใชศาลาหรือสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ไดตลอดเวลา กระทั่งเวลาประมาณ 

20.30 น. ของวันเดียวกันคณะผูวิจัยไดนมัสการลาเจาอาวาส 
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ภาพที่ 4.6  การสนทนาปญหาชุมชนกับเจาอาวาสวัดปาลาน 

    

  2.2  ขั้นลงมือปฏิบัติการ 

  การลงมือปฏิบัติในการแกปญหาทางการเกษตรของชุมชนบานปาลาน นับวาเปนจุดลําบาก

ที่สําคัญประการหนึ่ง แมวาในชุมชนจะเคยมีการจัดงานระดับกลุม ดังเชน กลุมออมทรัพย และรานคา

ชุมชน แตก็เปนเพียงอาศัยแกนนําจํานวนไมมาก และเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องมาชานาน แตโดยขอเท็จจริง

แลวในชวงระยะหลังๆ นี้กิจกรรมดังกลาวจะดูซบเซาไป ดังนั้นในการดําเนินการเพื่อชวยแกไขปญหา

การเกษตรที่เนนการสงเสริมการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ใหแกชุมชนแหงนี้ ผูวิจัยรวมกับ

ผูอํานวยการ กศน. และทีมงานตองมาปรึกษาหารือถึงแนวทางการดําเนินการในขั้นตอไป จึงไดพยายาม

จัดรูปแบบและวิธีการในการดําเนินงานในขั้นลงมือปฏิบัติ ในระยะเริ่มตนตองมีการใหความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรอื่นๆ ที่สามารถนําไปใชเปนอาชีพเสริมได รวมทั้งการจัด

กิจกรรมรวมใจอื่นๆ เพื่อสรางความคุนเคยและอาศัยความสมัครใจในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ ในระยะตอไป ผูวิจัยจึงไดเริ่มผนวกแผนงานที่กําหนดขึ้นใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการวิจัยเขากับโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของ กศน. มีกิจกรรมตามลําดับตอไปนี้ 

   1)  การศึกษาดูงานที่ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไครฯ  อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม เมื่อ

วันที่ 23 มิถุนายน 2552  

   ผูวิจัยและทีมงานของ กศน.ไดนัดหมายเกษตรกรบานปาลานที่สนใจเขาศึกษาดูงานที่

ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ปรากฏวามีเกษตรกรสนใจเขารวมศึกษาดู

งานจํานวน 30 คน โดยผูวิจัยและคณะไดนําพาเกษตรกรไปดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ 
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     1.1)  ฟงการบรรยายความเปนมาของศูนยศึกษาเพื่อพัฒนาหวยฮองไครอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ จากเจาหนาที่ของศูนยฯ  

     1.2)  เกษตรกรรับการศึกษารูปแบบเทคนิคการทําฝายตนน้ําหรือฝายแมว ฝายชะลอ

ความชื้น เพื่อวางแผนในการจัดทําฝายไวใชในพื้นที่ของตน ในการทํางานรวมกันในชุมชน โดยเนนการ

วิเคราะหพื้นที่และการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

     1.3)  ศึกษาวิธีการเลี้ยงกบในรูปแบบวิธีการตางๆ เพื่อใหเกิดแนวคิดที่สามารถ

นําไปปรับใชกับพื้นที่ของเกษตรกรไดอยางเหมาะสม เกษตรกรทราบถึงการเลี้ยงกบในบอซีเมนต เลี้ยง

กบแบบคอนโด และเล้ียงในบอธรรมชาติที่สรางขึ้นอยางงายและลงทุนไมสูง 

     1.4)  ศึกษาดูงานเกษตรทฤษฎีใหมที่ตั้งอยูรอบบริเวณศูนยฯ  เกษตรกรไดทราบและ

เรียนรูเกี่ยวกับการทําเกษตรประณีต หลักการบริหารพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด และการเกื้อกูลระหวาง

พืชผักและการทําเกษตรผสมผสานกับการเลี้ยงสัตวไวเปนอาหาร สวนที่เหลือก็นําไปจําหนายในตลาด

ภายในชุมชน สรางรายไดแกครอบครัว 

 

 
ภาพที่ 4.7  การศกึษาดูงานที่ศนูยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไคร 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (รับฟงการบรรยาย) 

 

    จากการศึกษาดูงานเกษตรทฤษฎีใหม ทําใหเกษตรกรทราบวา การเกษตรทฤษฎี

ใหมเปนการดําเนินการเกษตรในรูปแบบที่เรียบงายกลมกลืนกับธรรมชาติและวิถีชีวิต เนนการผลิตไม

มาก แตคอยๆ ขยับขยายไปตามกําลังที่สามารถดําเนินไปตามลําดับ มุงเนนใหความสําคัญกับการ

รวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในอาชีพเดียวกัน อันจะชวยทําใหมีการพัฒนาความรูความคิดจากการ

เชื่อมโยงของเครือขายทําใหผูปฏิบัติตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวประสบ
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ความสําเร็จในการดําเนินชีวิตความเปนอยู ไดรับผลกระทบจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจนอยที่สุด พา

ครอบครัวใหรอดพนจากสภาพปญหาและมีความสุขกับความพอเพียง   

 

 
ภาพที่ 4.8  การศกึษาดูงานที่ศนูยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไคร 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (การเลี้ยงกบ) 

 

     ภายหลังการศึกษาดูงาน ไดขอสรุปจากเกษตรกรที่เขารวมศึกษาดูงานมีความสนใจ

และตองการรวมกลุมเพื่อประกอบอาชีพอิสระ ตองการสรางกลุมทํานาขาว กลุมปลูกพืช กลุมเลี้ยงสัตว 

กลุมแปรรูป กลุมทําปุยชีวภาพ จึงเปนความตองการของเกษตรกรในเบื้องตนที่ตองการทํางานเปนกลุม 

และตองการแสวงหาอาชีพเสริมเพิ่มรายไดใหแกตนเองหรือครอบครัว 

 

 
ภาพที่ 4.9  การศกึษาดูงานที่ศนูยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไคร 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (การเลี้ยงปลา) 
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   2)  กิจกรรมทอดผาปาความดีเพื่อความสามัคคีของเกษตรกรบานปาลาน เมื่อวันที่ 23 

พฤษภาคม 2552 

   จัดขึ้นที่วัดปาลาน ต.สันทรายหลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม  เปนกิจกรรมที่สองสําหรับ

การสรางความสามัคคีและการเตรียมพรอมของเกษตรกรบานปาลาน สําหรับการทํางานรวมกันเปนกลุม 

จึงกําหนดใหจัดกิจกรรมทอดผาปาความดีขึ้นที่วัดปาลาน กอนดําเนินการไดมีการนัดหมายเกษตรกรผาน

ผูใหญบานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทอดผาปาความดี รวมทั้งมอบหมายใหครูของ กศน. ซึ่งไดเขาพื้นที่

บานปาลานเปนระยะๆ ไดไปย้ําถึงกิจกรรมดังกลาวและขอใหเกษตรกรที่สนใจเชิญชวนสมาชิกใน

ครอบครัว และเพื่อนเกษตรกรเขารวมกิจกรรมตั้งแตเชาของวันที่ 23 พฤษภาคม 2552  รวมทั้งขอใหรวม

แรงกําลังศรัทธาเตรียมเครื่องไทยทาน อาหารสดและอาหารแหงสําหรับการทอดผาปาความดี  

 

 
ภาพที่ 4.10  การดําเนินกิจกรรมทอดผาปาความด ี

ที่วัดปาลาน (23 พฤษภาคม 2552) 

 

   อยางไรก็ตาม การทอดผาปาในวันนั้นแมจะไมไดสนใจในจํานวนเงินที่ทอดใหแก

พระสงฆ รวมทั้งวัดก็ไมไดแจงใหผูวิจัยทราบวามีจํานวนเงินทอดผาปาจากเกษตรกรบานปาลานพรอม

ครอบครัว และคณะผูวิจัย จํานวน 78 คน เปนจํานวนเทาใด แตสิ่งที่นาสนใจกวานั้นคือ การแสดง

ปณิธานของผูเขารวมงานแตละรายเกี่ยวกับความตองการสรางความดีเพื่อถวายแดองคพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว ดวยการกลาวถึงปณิธานดังกลาวใหผูเขารวมงานไดทราบ ปณิธานของเกษตรกรสวนใหญ 

ตองการสรางความดีในลักษณะตางๆ ทั้งเพื่อสังคม เพื่อครอบครัว เพื่อใหผลแหงความดีนั้นนําไปถวาย

แดองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
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ภาพที่ 4.11  การกลาวคําปณิธานของเกษตรกรเพื่อสรางความดีถวายแด 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (23 พฤษภาคม 2552) 

 

   นอกจากนั้นยังไดจัดกิจกรรมใหเกษตรกรเขียนความตั้งใจในการทํางานทั้งดานการ

ประกอบอาชีพ การประพฤติตน การดําเนินชีวิตประจําวันของตนเอง และครอบครัว  รวมทั้งขอให

ผูใหญบานซึ่งเปนผูนําที่ไดรับความเคารพของเกษตรกรบานปาลาน ไดอธิบายใหเห็นถึงความศรัทธา 

ความศักดิ์สิทธิ์ในพระศาสนา ซึ่งการเปลงวาจา การแสดงปณิธาน และการเขียนความตั้งใจปฏิบัติตน

เกี่ยวกับการทํางานโดยมีส่ิงศักดิ์สิทธ์ิเปนพยาน จึงขอใหทุกคนมีความมุงม่ันปฏิบัติความดี และประพฤติ

ตนใหอยูในศีลธรรม และตั้งใจในการทํางานเพื่อแกไขปญหาของตนเองและครอบครัวใหสําเร็จลุลวง

โดยเร็ว นับวาเปนการใชหลักการทางจิตวิทยาเขามาชวยกระตุนใหเกษตรกรที่มารวมกิจกรรมในวันนี้ได

ตระหนักถึงการทําความดี และความมุงม่ันในการแกไขปญหาของครอบครัวที่สวนใหญเปนปญหาดาน

การประกอบอาชีพทางการเกษตร เมื่อเสร็จสิ้นพิธีการดังกลาวแลว เกษตรกรและคณะผูวิจัยไดรับ

ประทานอาหารท่ีนํามาถวายพระดวยกัน เปนการสรางบรรยากาศความเปนกันเอง ในขณะรับประทาน

อาหารก็มีการสนทนาเรื่องราวตางๆ ทั้งเรื่องสวนตัวทั่วไป และอื่นๆ ตามสถานการณที่พาไป จากการ

สังเกตพบวา ทั้งเกษตรกรและทีมงานของ กศน. และผูวิจัยตางมีความสุขใจ ปรารถนาที่จะเขามารวมกัน

ทํากิจกรรมตอไปอีก 
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ภาพที่ 4.12  การเขียนความตั้งใจในการทํางานหรือการประพฤติตนลงบนผืนผาของเกษตรกร 

และกระตุนใหมีความสัมพันธท่ีดีระหวางเกษตรกรดวยกนั (23 พฤษภาคม 2552) 

 

   3)  การทําความเขาใจเกี่ยวกับกลุมเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 

   การไปศึกษาเรียนรูดวยการดูงาน ณ ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริของเกษตรกรบานปาลาน ทําใหทราบถึงโอกาสในการทําการเกษตร หรือการประกอบอาชีพ

เสริมจากอาชีพหลักที่ทุกคนทํานาขาวอยูแลว เปนการสะทอนใหเห็นถึงความตั้งใจในการจัดตั้งกลุมเพื่อ

ประกอบอาชีพอิสระ ไดแก กลุมทํานาขาว กลุมปลูกพืช กลุมเลี้ยงสัตว กลุมแปรรูป และกลุมทําปุย

ชีวภาพ เปนตน แตในหลักการที่ตองการใหเกษตรกรกลุมนี้มีเปาหมายที่จัดเจนในการจัดตั้ง ดวยการให

ยึดแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนแนวเกษตรทฤษฎีใหม จึงไดนัดหมายใหกลุมเกษตรกรที่มี

ความตั้งใจตองการดําเนินงานกลุมตอมาทําความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมาระดม

ความคิดเห็นกันที่วัดปาลาน ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 ปรากฏวามีจํานวนเกษตรมารวมกิจกรรม

จํานวน 32 คน 

   เจาอาวาสวัดปาลานไดมารวมเปดกิจกรรม พรอมทั้งไดกลาวใหโอวาทพรอมสอดแทรก

ธรรมะเกี่ยวกับการดํารงชีพใหมีสุข ควรใชทางสายกลาง มัชฌิมาปฏิปทา ใหชวยเหลือซึ่งกันและกัน การ

ที่มีผูเขาใหคําแนะนําในวันนี้นับวาเปนประโยชน ขอใหนําความรูที่ไดรับตลอดจนผลของการระดม

ความคิดเห็นไปใชใหเกิดประโประโยชนสูงสุด ขออวยพรใหกิจกรรมที่จะดําเนินการในวันนี้สําเร็จลลุวง

ตามวัตถุประสงคตอไปนี้ หลังจากเจาอาวาสใหโอวาทเสร็จสิ้นแลว กิจกรรมการระดมความคิดเห็นจึงได

เริ่มขึ้น 

   การใหความรูความเขาใจ ผูอํานวยการ กศน.และผูวิจัยไดทําการบรรยายในลักษณะของ

การพูดคุยอยางเปนกันเองเพื่อใหทราบถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหมโดยยอ

ดังนี้ 

   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่อธิบายใหแกเกษตรกรที่เขารวมรับฟงความรูจากการ

บรรยายและอธิบายสาระโดยเนนที่ 3 องคประกอบหลัก ไดแก ความพอเพียงหรือความพอประมาณ 
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ความมีเหตุผล และการมีระบบคุมกันที่ดี อธิบายเสริมไดวา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นก็คือความ

ตองการที่ไมมากไมนอยเกินไป การดํารงชีวิตกินเปนใชเปนอยางประหยัด  การมีภูมิคุมกันที่ดี คือ จะทํา

ใหไมประมาท ไมขาดสติ ระมัดระวัง  และรูประมาณตนในเรื่องการรายรับ-รายจาย  และความมีเหตุมีผล 

คือ รูอะไรเปนเหตุเปนปจจัยของปญหา และการคิด การพูด การกระทําตองอยูบนพื้นฐานของความรู  

อยางไรก็ตาม ไดมีการสรุปไวทางวิชาการวา หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงมีภารกิจที่สําคัญ 6 ดาน คือ ดาน

การลดรายจาย ดานการเพิ่มรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสงแวดลอม และดานการเอ้ืออาทร 

   หลักการของทฤษฎีใหมท่ีอธิบายใหแกเกษตรกรที่เขารวมรับฟงความรูจากการบรรยาย

และอธิบายสาระโดยเนนที่ความสําคัญของทฤษฎีใหม ที่มุงเนนการทําการเกษตรภายใตการบริหาร

การเกษตรและการจัดทรัพยากรการเกษตรใหมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก

เนนระบบการจัดการผลิตที่แบงพื้นที่ออกเปน  30 : 30 : 30 : 10  คือ สัดสวนสําหรับเปนสระกักเก็บน้ํา 

พื้นที่นาปลูกขาว พื้นที่ปลูกไมยืนตนหรือสวนผสมผสาน และพื้นที่อยูอาศัย  ขั้นตอนที่สองเนนการผลิต 

การตลาด ความเปนอยู การสังคม และการสวัสดิการ เปนตน  และขั้นตอนที่สามการสรางเครือขายทุน 

ปจจัยการผลิต และการแบงปนความรู 

    หลังจากใหความรูแลวทําการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ไดรบจากการบรรยาย 

ผลการระดมความคิดเห็นพบวา เกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมครั้งนี้มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และการเกษตรทฤษฎีใหม เพียงแตการแบงสัดสวนบริหารพื้นที่นั้นอาจมีความยุงยาก

สักหนอยเนื่องจากเกษตรกรสวนใหญมีพื้นที่ไมมาก พื้นที่ทํากินกระจัดกระจายแตก็จะประยุกตสําหรับ

การใชแนวทางดังกลาวใหสมบูรณที่สุด 

    3.1)  การทําความเขาใจเกี่ยวกับการตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎี

ใหม เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 

    หลังจากทําความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหมแลว 

ผูวิจัยไดสอบถามความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากเกษตรกรที่เขารวมแสดงความคิดเห็น 

โดยใหเขียนลงในกระดาษ เมื่อนํากระดาษคําตอบของเกษตรกรมาสรุป พบวา เกษตรกรมีความเขาใจ

เกี่ยวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาถือปฏิบัติ สรุปไดดังนี้ 

    -  ตองเปนผูมีความขยัน อดทนในการทํามาหากิน ประหยัดในการใชจายใน

ชีวิตประจําวัน หรือใชจายเทาท่ีหาได และเก็บไวสวนหนึ่งสําหรับใชในเวลาที่จําเปน รวมทั้งตองยึดหลัก

กินเปน ใชเปน ใชพอดี 

     -  ตองเปนผูใชอยางพอเพียงโดยเฉพาะการใชในชีวิตประจําวัน ไดแก การไมซื้อ

เส้ือผาราคาแพง ประหยัดไฟ ออกจากบานทุกครั้งตองปดไป 

     -  ตองเปนผูที่หม่ันเพียรในการหารายไดเสริมและใชจายไมฟุมเฟอย 
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     -  ควรเปนผูที่ปลูกพืชผักสวนครัวกินเอง ไมไปซื้อของคนอื่น ซื้อก็ตอเมื่อปลูกเอง

ไมได 

     -  ตองเปนผูที่ขยันทํามาหากิน ประหยัดอดทน ไมประหมา คิดใหรอบคอบ หรือ

การใชภูมิปญญาของตนเองสําหรับเปนแนวทางลดรายจายเพิ่มรายได 

      -  ตองภูมิใจในสิ่งที่เรามีอยู รูจักประหยัดอดออม 

     -  พึ่งพาตนเองใหมากที่สุด 

    จากนั้นผูวิจัยไดนําคําตอบทั้งหมดมาเรียบเรียงเปนคาถาบทเรียนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของเกษตรกรบานปาลาน พบวา การใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางที่ไดจากการระดม

ความคิดเห็นของเกษตรกรเปนไปดังภาพที่ 4.13 

 

 
ภาพที่ 4.13  แนวทางการดําเนนิชีวิตตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรบานปาลาน 

รายจายตอง 

ไมเกินรายได 

 

พึ่งพาตนเอง 

ไมฟุมเฟอย  

ไมเปนหนี้ รูจัก

เก็บ รูจักออม 

ซื้อนอย ใชนอย  

จายในสิ่งที่จําเปน

ที่สุด 

หารายไดเพิ่ม 

ปลูกผักกินเอง 

 

กินเปน  

ใชเปน 

ประหยัด

คาใชจายใน

ชีวิตประจําวัน 

ขยัน  

อดทน  

ทํามาหากิน 

ใชใหพอกับ

รายได 

เศรษฐกิจ

พอเพียงของบาน

ปาลาน  
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     หลังจากไดขอสรุปและแผนภาพแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของเกษตรกรบานปาลานแลว จึงแนะนําใหเกษตรกรที่เขามารวมกิจกรรมใหนําแนวคิดและแนว

ทางการดําเนินชีวิตที่ไดในวันนี้ไปเลาหรืออธิบายใหแกเกษตรกรที่ไมไดเขารวมประชุมหารือในวันนี้

ดวย  

     จากนั้นผูวิจัยไดบอกใหเกษตรกรที่เขารวมกิจกรรมไดทราบวา ไดเห็นความตั้งใจ

ในการทํางานกลุมของเกษตรนับตั้งแตเริ่มตนคนหาปญหาของชุมชนและความตองการแกไขปญหาใน

อนาคต การศึกษาดูงาน และการไดมีโอกาสมารับฟงและหารือเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

เกษตรทฤษฎีใหมแลว จึงตองการใหมีการรวมตัวกันอยางจริงจังสําหรับการแกไขปญหาของตนเอง 

รวมทั้งไดแสดงความปรารถนาดีวาปญหาและอุปสรรคในการกอตั้งกลุมและการดําเนินกิจกรรมของ

กลุมนั้น แมวาผูวิจัยและ กศน.จะมีองคความรูในการกอตั้งกลุมอยูแลว แตก็ไมตองการใหนําวิธีคิดหรือ

วิธีการตั้งกลุมมาใชแนะนํากับกลุมใหดําเนินตาม แตตองการใหมาจากฐานคิดจากเกษตรกรเปนสําคัญ 

ผูวิจัยและ กศน.จะเปนผูใหคําปรึกษารวมดําเนินกิจกรรม หรือสังเกตการณดําเนินกิจกรรมของกลุม

มากกวา รวมทั้งหากเห็นวาเกษตรกรมีความตั้งใจตองการตั้งกลุมและสรางกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง

ใหเขมแข็ง ผูวิจัยและ กศน.จะเปนผูใหการสนับสนุนตามศักยภาพที่จะสามารถเกื้อหนุนได 

    ผูวิจัยและผูอํานวยการ กศน.ไดชี้ใหเห็นวา การตั้งกลุมอาชีพตามท่ีตองการนั้น ควร

มีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ  

    1.  การกําหนดเปาหมายของกลุม โดยเฉพาะกลุมเกษตรควรมีเปาหมายที่การใช

เวลาวางใหเปนประโยชน หรือการสรางอาชีพเสริม ทั้งนี้เพื่อใหสมาชิกของกลุมมีรายไดเพิ่มขึ้น 

    2.  การมีกติกากลุม เปนกติกาที่สมาชิกรวมกันกอตั้งขึ้น ซึ่งในเบื้องตนควรเปน

หลักการกวางๆ เพื่อใหมีแนวทางการทํางานรวมกันใหได 

    3.  การมีสวนรวมของสมาชิก คือ สมาชิกกลุมตองมีสวนรวมในการทํางาน ทั้งการ

รวมกันคิด รวมกันปฏิบัติกิจกรรมภายในกลุม และรับผลประโยชนจากกิจกรรมดวยกัน 

    3.2)  การแบงกลุมสําหรับการดําเนินกิจกรรม เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 

    เมื่อเกษตรกรมีความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม และ

การทํางานกลุมและการจัดตั้งกลุมแลว จึงสอบถามความพรอมในการจัดตั้งกลุมเพ่ือดําเนินกิจกรรมตามที่

ตนเองสนใจ พบวา เกษตรกรมีความตั้งใจสําหรับการจัดกลุมกิจกรรมออกเปน 7 กลุมกิจกรรม รวมทั้งได

มีการจัดตั้งประธานกลุม ไดแก 
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     -  กลุมทําปุยชีวภาพอัดเม็ด นายอิ่นคํา ปอม 

     -  กลุมผักปลอดสารพิษ นางสุณีย เรือนแกว 

     -  กลุมแปรรูปอาหาร นางนภา ตาอาย 

     -  กลุมนาขาว นายประเสริฐ อุทร 

     -  กลุมเล้ียงเปด นายทรง ไชยมงคล 

     -  กลุมเล้ียงปลา เล้ียงกบ นายอินทร แกวปอม  

     -  กลุมออมทรัพย นางจรัสศรี รัตนัง 

    หลังจากไดกลุม ประธานกลุมแลว ใหเกษตรแตละรายสามารถเขารวมกลุมกิจกรรม

ใดๆ ก็ไดตามที่ตนเองตองการหรือสนใจปฏิบัติกิจกรรมนั้น ปรากฏวามีเกษตรเขารวมกลุมไดทั้งหมด มี

เกษตรกรบางรายเขารวมกลุมมากกวา 1 กลุม เชน นางสุณีย เรือนแกว นอกจากเปนประธานกลุมผัก

ปลอดสารพิษ ยังมีความสนใจเปนสมาชิกกลุม ยังสนใจเขารวมเปนสมาชิกกลุมเลี้ยงปลา เลี้ยงกบ  นาง

จรัสศรี รัตนัง นอกจากเปนประธานกลุมออมทรัพย เปนสมาชิกกลุมผักปลอดสารพิษแลว ยังสนใจเขา

รวมเปนสมาชิกกลุมปุยชีวภาพอัดเม็ด อีกดวย  

    จากนั้นที่ประชุมระดมความคิดเห็นไดมอบหมายใหแตละกลุมไปทําความเขาใจ

เกี่ยวกับกิจกรรม หลักการปฏิบัติงานหรือกติกาของกลุม โดยใหรวมกันปฏิบัติงาน รวมกันถายทอด

ความรู รวมทั้งชักชวนกันเขารวมกิจกรรมของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบานปา

ลานทุกครั้ง กอนเสร็จสิ้นการระดมความคิดเห็นไดนัดหมายเกษตรกรใหเขารวมกิจกรรมผาปาความดีใน

ที่ 23 พฤษภาคม 2552 ที่วัดปาลานอีกดวย 

   4)  กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับการทําฮอรโมนไข เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 

   ผูวิจัยไดนัดหมายเกษตรกรและเปนสมาชิกกลุมเกษตรกรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทาง

ทฤษฎีใหม ที่สนใจการทําฮอรโมนไข เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2552 โดยนัดหมายรวมกันที่วัดปาลาน 

เวลา 9.00 น. ปรากฏวามีเกษตรกรเขารวมกิจกรรมดังกลาวจํานวน 23 คน  

   การทําฮอรโมนไขเปนสารบํารุงที่ชวยเรงการออกดอกของพืช ท่ีสําคัญฮอรโมนไขชวย

ลดตนทุนของเกษตรกรในการใชสารเคมีสําหรับการบํารุงพืชสวนใหออกดอกสวยงามตามกําหนดเวลา 

ซึ่งการใหความรู ผูวิจัยไดขออนุญาตจากผูอํานวยการ กศน.สนับสนุนวิทยากรใหความรู ไดแก น.ส.       

สุวิชา อินหนองฉาง ครูอาสาสมัคร ต.สันทรายหลวง ซึ่งเปนผูที่มีความคุนเคยกันเปนอยางดีสําหรับ

เกษตรกรในเขต ต.สันทรายหลวง รวมทั้งไดเขารวมกิจกรรมอื่นๆ ของงานวิจัยและโครงการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ กศน.  รายละเอียดในการดําเนินกิจกรรม ไดแก 

ใหความรูเกี่ยวกับสวนประกอบของฮอรโมนไข และวิธีทํา หลังจากนั้นจึงไดฝกปฏิบัติทําฮอรโมนไขที่

บานของเกษตรกร 
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   สวนประกอบของฮอรโมนไข  น้ํานม 1 กิโลกรัม/หรือ 1 ลิตร  จุลินทรีย 1 กิโลกรัม  

กากน้ําตาล 1 กิโลกรัม  ไขไก 5 แผงหรือ 150 ฟอง  เหลาขาว 1 ขวด  น้ําและยาคูลร 1 ขวด  อยางไรก็ตาม 

ฮอรโมนไขยังมีสูตรสําหรับการใชเพื่อการกําจัดเพลี้ย และกําจัดหนอนศัตรูพืชไดอีก แตก็มีสวนประกอบ

แตกตางออกไป 

   วิธีทําฮอรโมนไข  ใหนําไขมาขยําทั้งเปลือก ใสยาคูลร 1 ขวด ใสเหลาขาว 1 ขวด ใส

กากน้ําตาล และใสน้ํา หลังจากนั้นจึงผสมเขาดวยกันอีกครั้งหนึ่ง เมื่อเสร็จสิ้นแลว ใหนําไปหมักไว

ประมาณ 20 วัน จึงสามารถนําไปใชได  

   วิธีใช  ใชฮอรโมนไขที่หมักไวจํานวน 20 ซีซีตอน้ํา 5 ลิตรในการฉีดพน โดยนําไปใช

ฉีดพนเชาหรือเย็น  

 

 
ภาพที่ 4.14  น.ส.สุวิชา อินหนองฉาง กําลังอธิบายใหเกษตรฟงเกี่ยวกับการทําฮอรโมนไข  

 

   หลังจากทําฮอรโมนไขแลว เวลาประมาณ 12.00 น. ก็แยกยายกันกลับบาน เพื่อรอผล

การหมักสําหรับนําไปใชประโยชน ซึ่งตอมาไดทําการแบงไปตามกลุมตางๆ โดยคัดแยกใสขวดพลาสติก 

สําหรับนําไปใชในการเกษตรตอไป 

   5)  กิจกรรมทัศนศึกษาดูงานชุมชนเขมแข็ง ระหวางวันที่ 3 - 6 กรกฎาคม 2552 

   ผูวิจัย และผูอํานวยการ กศน.พรอมกับขาราชการของ กศน.ไดรวมเดินทางเพื่อนํา

รวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  จํานวน 40 คนไปศึกษาดูงานที่ จ.สมุทรสงคราม  จ.สุพรรณบุรี และ 

จ.อุทัยธานี ออกเดินทางจากบานปาลานเมื่อเวลา 16.00 น. ของวันที่ 3 กรกฎาคม 2552  สําหรับการศึกษา

ดูงานแตละแหงในแตละจังหวัดมีรายละเอียดโดยยอดังนี้ 

    5.1)   การศึกษาดู งานที่ องคการบริหารสวนตําบลคลองเขิน  อ. เมือง  จ.

สมุทรสงคราม เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2552 

    ไดรับฟงการบรรยายจากนายกองคการบริหารสวนตําบล และนางสาวอุษา เทียน

ทอง ขาราชการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภาคกลาง (ในฐานะประชาชนใน ต.คลองเขิน) เกี่ยวกับความ
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เขมแข็งของชุมชนที่มีการจัดทํามายาวนานเกือบ 10 ป โดยเริ่มจากแผนชุมชน และผลักดันระดับแกนนํา

กระทั่งไปสูความสําเร็จ มีกลุมอาชีพทางการเกษตรที่หลากหลาย และมีกองทุนของชุมชนที่มาจากการ

ระดมทุนจากสมาชิก และปจจุบันมีเงินกองทุนดังกลาวประมาณ 10 ลานบาทที่เปนสวัสดิการใหแก

ประชาชนในตําบลตั้งแตเกิด แตงงาน เจ็บ และตาย  จากนั้นไดพาไปดูกลุมอาชีพตางๆ ในตําบล ที่สําคัญ

ไดแกกลุมแมบานดาวโดง รวมกันทําน้ําตาลและกลวยทอดจากภูมิปญญาของคนในตําบล กลุมเลี้ยงกบ

คอนโด เลี้ยงปลา เพาะเห็ด บานเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน 

    การศึกษาดูงานใน ต.คลองเขินของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ไดรับประโยชน

เปนอยางมาก เพราะไดเรียนรูเกี่ยวกับการตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตน้ําตาลที่มีช่ือเสียง กลุมทําขนมโดย

ใชผลิตภัณฑจากชุมชนโดยเฉพาะน้ําตาลจากมะพราวและเนื้อมะพราว การทําการเกษตรอินทรียของ

นายทหารนอกราชการที่ประสบความสําเร็จ  การทําการเกษตรแบบผสมผสานของชุมชนที่ไดรับความ

สนใจจากตางประเทศ ดังเม่ือกอนหนาไมนานไดมีรัฐมนตรีจากประเทศมาเลเซีย นําคณะเขามาศึกษาดู

งาน เปนตน รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ภายในชุมชน ซึ่งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ จาก จ.เชียงใหม ให

ความสนใจและเยี่ยมชมกิจการของวิสาหกิจชุมชนในตําบล โดยใชเวลาเกือบท้ังวัน ไดความรูสําหรับการ

นําไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการกลุมคอนขางมาก 

 

 

 
ภาพที่ 4.15  การดูงานกลุมอาชีพใน ต.คลองเขิน  อ.เมือง  จ.สมุทรสงคราม 
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    5.2)  การศึกษาดูงานที่ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตร

อินทรียสุพรรณบุรี (สกส.)  อ.ศรีประจันต จ.สุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2552   

    สถาบันการเรียนรูแหงนี้อยูภายใตการดําเนินงานของปราชญชาวบาน คือ นายทอง

เหมาะ แจมแจง ที่ผันตัวเองจากเกษตรเคมีมาใชเกษตรอินทรีย เรียนรูจากการขวนขวายดวยตนเองเปน 

หลัก พบวิธีการทํานาที่ไดประสิทธิภาพดีกวาเดิม มีการปรับเครื่องมือเครื่องใชสําหรับการจัดการเกษตร

ของตนเอง จนมีชื่อเสียงไดรับการยอมรับจากสังคมเกษตรกรรมทั่วไป นายทองเหมาะ แจมแจง เคยไดรับ 

รางวัลเชิดชูเกียรติจํานวนมาก ปจจุบันนอกจากจะทําอาชีพทางการเกษตรเปนหลักแลว ยังชวยเหลือ

สังคมเกษตรดวยการเปนวิทยากรใหความรูการทําเกษตรอินทรียใหแกเกษตรทั้งในและนอกสถานที่ นาย

ทองเหมาะ แจมแจง กลาววาจะทําหนาที่ขยายแนวคิดเกี่ยวกับการเกษตรอินทรียใหแกประชาชน

ตลอดไปเพื่อชวยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงมีความเหน็ดเหนื่อยมาตลอดพระองคทรงชราแลว 

ประชาชนคนไทยที่ภักดีตอในหลวงตองชวยกันขยายแนวคิดของพระองคใหกวางขวางที่สุด 

    ภายในสถานที่ของสถาบันการเรียนรูของนายทองเหมาะ แจมแจง มีรายละเอียด

เกี่ยวกับความรูทางการเกษตรใหเกษตรและผูสนใจไดทําความเขาใจ และจดเนื้อหาสาระที่สําคัญไปใช

ประโยชนในชีวิตประจําวัน  

     ในการใหความรูวันนั้น นายทองเหมาะ แจมแจง ใหการตอนรับกลุมเกษตรกรที่ดู

งานอยางมีอัธยาศัย อธิบายเกี่ยวกับประสบการณการทําการเกษตร สาธิตการทําอีเอ็ม (EM) ที่มีตนทุน

เพียง 1.20 บาท/ลิตร แนะนําวิธีใช ตลอดจนใหคําแนะนําอื่นๆ ตามคําถามของเกษตรกรที่เขารวมรับฟง

การบรรยาย รวมทั้งแนะนําใหแกเกษตรกรที่เขารวมดูงานและรับฟงความบรรยาย หากสนใจเขารวม

กิจกรรมอบรมการเกษตรอินทรียอยางเขมขน ที่จะจัดใหมีขึ้นในเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2552  ณ 

สถาบันการเรียนรู ผูเขารับการอบรมไมตองเสียคาใชจายใดๆ เลย โดยติดตอไปยังนายทองเหมาะ แจม

แจง  หลังจากนั้นกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ไดสอบถามประเด็นตางๆ ตลอดจนนายทองเหมาะ แจม

แจง ไดนําเกษตรกรไปดูกิจกรรมตางๆ ภายในศูนยการเรียนรู จนกระทั่งไดเวลาอันเหมาะสม ตางรวมกัน

กลาวอําลา 
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ภาพที่ 4.16  การดูงานและการรับฟงการบรรยายจากวิทยากร (นายทองเหมาะ แจมแจง)   

ณ สถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรยีสุพรรณบุรี (สกส.) 

 

    5.3)  การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดใน

กระชัง)  ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอเมืองอุทัยธานี หมูที่ 5  ต.ทาซุง อ.เมือง จ.อุทัยธานี 

เมื่อวันที่  5 - 6 กรกฎาคม 2552  

    โดยมีกลุมอาชีพที่สําคัญ ไดแก กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง มีนางวันเพ็ญ 

นาทอง อดีตผูใหญบานหมูที่ 5 เปนประธานกลุม  หลังจากศึกษาดูงาน ณ ศูนยการเรียนรูเกษตรอินทรีย

สุพรรณบุรีแลว ไดเดินทางไปศึกษาดูงานตอ ณ จ.อุทัยธานี 

    นางวันเพ็ญ นาทอง ไดบรรยายเกี่ยวกับกิจกรรมของกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําทาซุงและ

กลุมแปรรูปสัตวน้ําบานน้ําแข็งใหแกเกษตรกรที่เขาศึกษาดูงานฟงวา แมน้ําสะแกกรังนั้นอุดมสมบูรณไป

ดวยสัตวน้ํา ในอดีตประชาชนบริเวณนี้นิยมอยูอาศัยบนเรือนแพ ไมนิยมปลูกบานริมตลิ่ง และใชใตแพ

เปนแหลงเล้ียงปลา แตในป พ.ศ. 2527 เปนตนมาเกิดวิกฤตไมไผหายาก ชาวแพจึงหาไมหนุนแพใหลอย 

(ชาวแพบริเวณนั้นนิยมเรียกวา ไมลูกบวบหนุนแพ)  ผูอาศัยบนเรือนแพตองอพยพขึ้นไปปลูกบานบน

ตลิ่งริมน้ํามากยิ่งขึ้น การอาชีพเล้ียงปลาใตแพก็พลอยสูญหายไปดวย ตอมาก็ไดรับการแนะนําจากเกษตร

ตําบลใหเกษตรกรรวมกลุมทํานาแบบพอเพียง ทําอาชีพเกษตรอื่นๆ ในลักษณะไรนาสวนผสม แตก็

ติดขัดที่เกษตรกรไมมีเงินทุน แตก็มีผูสนใจรวมตัวกันทําการเกษตรตามคําแนะนําจํานวน 10 คน ทํา
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การเกษตรในลักษณะไรนาสวนผสม ขุดบอเลี้ยงปลา และทํานา รวมทั้งโชคดีไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากรัฐ 120,000 บาท ทั้ง 10 คน รวมกันทําการเกษตรมาอยางตอเนื่องจนไดรับเปนกลุม

เกษตรกรดีเดน แตตอมาไมนานเกิดปรากฏการณที่สรางความเสียหายเปนอยางมากแกกลุมเกษตร เพราะ

ในป 2538  เกิดน้ําทวมใหญและเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว เพราะน้ําหลากมาจากภาคเหนือปริมาณมาก ทําให

การลงทุนในอดีตตองสูญเสียไปอยางหลีกเลี่ยงไมได เกษตรกรสิ้นเนื้อประดาตัว บอที่เคยเล้ียงปลาเมื่อน้ํา

ทวมปลาก็วายน้ําหนีไปจากบอ ไรนาสวนผสมเสียหายโดยสิ้นเชิง รัฐบาลชวยเหลือเกษตรกรในรูปของ

พืชพันธุเทานั้น แตการสิ้นเนื้อประดาตัวในครั้งนั้น รวมทั้งปญหาการเกิดน้ําทวมซ้ําซากในป พ.ศ.2539  

พ.ศ.2545 และ พ.ศ.2549 เกษตรกรไมตองการลงทุนในลักษณะเดิมอีกตอไปแลว จึงอยูทํามาหากินพอยัง

ชีพไปในแตละวันเทานั้น  

     ตอมามีองคกรเอกชนเขามาใหคําแนะนําใหเกษตรกรยืนขึ้นอีกครั้งหนึ่ง แลวตอสู

ปญหาอุปสรรค จึงคิดกันวาในอดีตเคยเล้ียงปลากันใตถุนแพ จึงรวมกันเล้ียงปลาในกระชัง โดยเล็งเห็นวา

กระชังสามารถขึ้นลงตามน้ําไดไมเสียหายเหมือนในอดีต การทํานาจึงทําเพียงเล็กนอยไมเปนอาชีพหลัก 

ในเบื้องตนเริ่มทํากิจกรรมกลุมเพียง 15 คน โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื่อการ

ลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund: SIF)  เริ่มตนดําเนินงานเปนไปดวยดีแตกลับพบปญหาและ

อุปสรรคมากมาย โดยเฉพาะปญหาดานการตลาด ขายไมไดราคา โดนกดราคาจากพอคาเนื่องจากไม

สามารถกําหนดราคาได จึงมีแนวคิดตอไปโดยการหาตลาดซื้อสินคาของกลุม จึงเปดตลาดที่ตลาด อ.

มโนรมย จ.ชัยนาท และกําหนดราคาจําหนายกันขึ้นมาโดยกลุม รวมกันนําไปจําหนายเปนประจําทุกวัน

โดยสมาชิกไปรวมกันขาย แตยังพบปญหาสินคาเหลือก็นําไปทําการผลิตเปนอาหารแหง หรืออ่ืนๆ   

    อยางไรก็ตาม การดําเนินงานของกลุมจนประสบความสําเร็จมาจากมีการ

ปรึกษาหารือ การศึกษาดูงาน การชวยกันแกไขปญหา รวมทั้งมีพี่เลี้ยงที่สําคัญคือ กศน.เปนที่พึ่งหลักใน

ดานวิชาการทําการผลิตอาหารอัดเม็ดพัฒนาคุณภาพ และการบริหารจัดการอื่นๆ  ทําใหสามารถลดตนทุน

การผลิต จนเปนแหลงเรียนรูจากนักเรียนและประชาชนที่สนใจ  การรวมกลุมในขณะนี้ยังเปนกลุมเล็กๆ 

ที่ประสบความสําเร็จ แตกําลังขยายแนวทางเพื่อตั้งกลุมเปนกลุมสหกรณตําบล เพื่อขยายแนวทางการ

ผลิตใหมีสมาชิกเพิ่มขึ้นไดวงกวาง และสามารถสรางความเขมแข็งใหเปนปกแผนไดมากขึ้น เชาวันรุงขึน้

กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ จาก จ.เชียงใหม รวมกันกลาวอําลา 
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ภาพที่ 4.17  การดูงานและการรับฟงการบรรยายจากนางวนัเพ็ญ นาทอง 

ประธานกลุมเกษตรกรผูเพาะเล้ียงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธาน ี

 

    5.4)  การศึกษาดูงานที่ศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  

เลขที่ 4/1 หมู 58  ต.ทุงใหญ อ.เมืองอุทัยธานี จ.อุทัยธานี เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2552 

    ไดรับการตอนรับโดย นายมณี ชูตระกูล หัวหนากลุม  นายอัมพร พูลพิศ เกษตรกร  

ผูใหญสมใจ กล่ําทวี ผูนําและเกษตรกร  การบรรยายทําใหทราบวา นายมณี ชูตระกูล ในอดีตประสบ

ปญหามาก ทํางานเทาไหรมีแตหนี้ แตเปนหนี้จากการซื้อที่ดินทํากินกวา 70 ไร จึงเริ่มตนวาเกิดปญหา

อะไรขึ้น พบวา ปญหาสําคัญคือน้ํา จึงทําบอน้ํา  ผานไป 2 ป น้ําในพื้นที่ของนายมณี มีความสมบูรณดวย

น้ํา จึงไดขยับขยายการเพาะปลูกพืชตางๆ เปนจํานวนมาก เล้ียงวัว รวมทั้งไดทําการเลี้ยงปลาในบอที่ขุด

ขึ้นมา การทํานาก็ใชสารอินทรียมากกวาเคมี การเลี้ยงปลาก็อาศัยใหกินไรแดงที่เลี้ยงในสระ รวมทั้งให

หญาหมักผสมกับรํากับกากน้ําตาลที่นิ่มแกปลา แตประสบปญหาดานการตลาด ก็พยายามแสวงหาตลาด

สําหรับการจําหนายผลิตภัณฑ  นายมณี กลาววา การบริหารจัดการพื้นที่ที่ดีทําใหสามารถมีผลิตภัณฑ

สําหรับการจําหนายตลอดทั้งป ทั้งปลา วัว และขาว ในแตละปสามารถทํานาได 3 ครั้ง อาศัยน้ําจากสระที่

ขุดไว แตก็ตองบริหารจัดการระบบน้ําใหเหมาะสมตอเนื่องใหมีน้ําใชตลอดทั้งป  ในสระหรือบอที่ขุดไว

จะตองมีน้ําตลอดเวลา วิธีการจัดการน้ําของนายมณี คือ เมื่อทํานาปเสร็จแลวก็ใชวิธีสูบน้ําที่เหลือเขาสระ

ใหกักเก็บ เมื่อถึงฤดูทํานาปรังก็สามารถผันน้ํามาใชนาปรังไดอีกครั้งหนึ่ง ในขณะที่เกษตรกรใกลเคียงไม

สามารถทํานาปรังได เพราะขาดน้ํา ไมมีระบบชลประทานที่ดี แตปจจุบันเกษตรจํานวนมากไดหันมาใช

วิธีการเดียวกับนายมณี  

    นายมณี กลาวใหเกษตรกรที่เขาศึกษาดูงานวา การจัดระบบสัดสวนตามแนวเกษตร

ทฤษฎีใหม  30 : 30 : 30 : 10  นั้น จากประสบการณที่ผานมานั้นชวยทําใหประสบความสําเร็จ แตถา

เกษตรกรรายใดมีเนื้อท่ีไมมากก็ไมตองกังวลเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว ที่ดินทํานาของผูใหญบานสมใจ กล่ํา

ทวี มีพื้นที่นอยกวานายมณี เปนจํานวนมาก ก็พยายามจัดสรรปนสวนพื้นที่ใหมีน้ําเพียงพอสําหรับการทํา

การเกษตรอื่นๆ ไดตลอดป ก็จะสามารถดําเนินกิจกรรทางการเกษตรไดตลอดปเชนเดียวกับนายมณี 
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รวมทั้งทราบวาเกษตรกร จ.เชียงใหม พื้นที่นามีท่ีนาที่เปนทรายทําใหเกิดปญหาการซับน้ํา จึงแนะนําให

ใชพลาสติกรองรับใตพื้นที่สระจะชวยได พลาสติกที่ใชในปจจุบันมีคุณภาพดีสามารถใชงานตอเนื่อง  

    จากนั้นนายมณี และคณะ ไดแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นกับกลุมเกษตรกร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ ในหลายประการ ทั้งดานการทํานา ปญหาปอยเชอรี่ การใชปุยอินทรีย การใชพื้นที่ดิน

ใหเปนประโยชน การปลูกพืชผสมผสาน การกําจัดศัตรูพืชและวัชพืช และอื่นๆ  ซึ่งบรรยากาศเปนที่นา

พอใจและยินดีทั้งสองฝาย แลวจึงรวมกันกลาวอําลา 

 

  
ภาพที่ 4.18  การรบัฟงการบรรยายจากวิทยากรของศูนยเรยีนรูเฉพาะทาง 

ดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรยี)  จ.อุทัยธาน ี

 

    5.5)  สรุปความรูสึกของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหมที่มีตอ

การศึกษาดูงานระหวางวันที่ 3 - 6 กรกฎาคม 2552  

    โดยสอบถามประเด็นความรูสึกนึกคิดที่มีตอสถานที่ที่ไปศึกษาดูงาน (การถอด

ประสบการณจากการศึกษาดูงาน) โดยใหคํานึงถึงจุดเดนที่สําคัญของชุมชนหรือองคกรชุมชนที่มีความ

ประทับใจ ประเด็นที่ไดรับคําตอบจากสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหม มีดังนี้ 
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ภาพที่ 4.19  การระดมความคดิเห็น (การถอดประสบการณ) ผลจาก 

การดูงานของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

 

     1)  ดานสิ่งแวดลอม  สถานที่ไปศึกษาดูงานโดยเฉพาะ ต.คลองเขิน อ.เมือง จ.

สมุทรสงคราม พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถผสมผสานสิ่งแวดลอมกับกิจกรรมกลุมไดเปนอยางดี 

รวมทั้งสามารถใชพืชพรรณที่อยูในชุมชนใกลทะเล คือ มะพราว สามารถใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิต 

สรางรายไดใหแกกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนอยางดี  ในขณะที่กรณีของศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือ

สถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี (สกส.)   วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยง

ปลาแรดในกระชัง)  กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี  และศูนยเรียนรูเฉพาะทางดาน

ประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี เปนกลุมที่มีการจัดระเบียบของกลุมใหเขากับสภาพแวดลอม

ของทองถ่ินจนกระทั่งสามารถนําสิ่งแวดลอมมาใชประโยชนสําหรับการดําเนินชีวิต สรางอาชีพ สราง

รายไดอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  อยางไรก็ตาม กลุมเกษตรมีความเห็นคลองกันวาทุกสถานที่ที่ไป

ศึกษาดูงานพบวา มีความเกื้อหนุนระหวางสิ่งแวดลอมกับชุมชนไดเปนอยางดี ถึงแมจะมีจุดเริ่มตน

สําหรับการจัดระเบียบส่ิงแวดลอมแตกตางกันก็ตาม 

     2)  ดานการเกษตร  ทุกสถานที่ที่เขาไปศึกษาดูงานชุมชนทั้งหมดประกอบ

อาชีพการเกษตรโดยกลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม และวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยง
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ปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง) กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี เนนการผลิต

และการแปรรูป ในขณะที่ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี 

(สกส.) และศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเล้ียงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี เนนการนําความรูไปใช

สําหรับการผลิต ผลิตปจจัยการผลิต เชน ปุยอินทรียและฮอรโมนพืช เปนตน  อยางไรก็ตาม การบริหาร

จัดการดานการเกษตรที่แตกตางกันก็เนื่องมาจากมีความเขาใจในแนวทางการบริหารจัดการแตกตางกัน 

รวมทั้งสภาพการตลาดที่ไมสามารถบริหารจัดการไดอยางสมบูรณ  

     3)  ดานการปลูกจิตสํานึกตอสมาชิกในชุมชน  เนื่องจากสภาพการเปนเครือขาย

เกษตรกรเปนกลุมเศรษฐกิจพอเพียง หรือกลุมเกษตรทฤษฎีใหมของแตละแหงแตกตางกันออกไป คือ 

กลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม และวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การ

เลี้ยงปลาแรดในกระชัง) กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี มีการกอตั้งกลุมและมีความ

ตั้งใจขยายกลุมใหใหญขึ้น เพื่อลดปญหาของกลุมเกษตรที่ยังมีความยากจนหรือไมสามารถบริหารจัดการ

การผลิตของตนเองไดอยางเต็มที่  ในขณะที่ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตร

อินทรียสุพรรณบุรี (สกส.) และศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี อาจ

ถูกใชเปนแหลงเรียนรูและการฝกปฏิบัติมากกวาที่จะเนนการขยายกลุมเครือขายใหกวางขวาง ทัง้นีอ้าจจะ

เปนเพราะในพื้นที่ทั้งสองแหงมีสถานการณการรวมกลุมที่แตกตางไปจากสองกลุมแรกที่มีกลุมเกษตรกร

อยูรวมกันหนาแนน สามารถไปมาหาสูเพื่อแบงปนความรูหรือพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณไดงาย 

ดังนั้นการปลูกจิตสํานึกใหแกสมาชิกหรือเกษตรกรในชุมชนของสองกลุมแรกจะเปนไปไดดีกวา 

สามารถขยายเครือขายไดดีกวา 

     4)  ดานภูมิปญญาทองถิ่น  สถานที่ศึกษาดูงานแตละแหงมีความโดดเดน

สําหรับการใชภูมิปญญาทองถิ่นมาสําหรับการดําเนินกิจกรรมกลุมเกษตรแตกตางกัน กลาวคือ กลุม

วิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม นอกจากใชทรัพยากรธรรมชาติสําหรับการดําเนินชีวิต

และการประกอบอาชีพอยางรูคุณคาแลว ยังอาศัยภูมิปญญาทองถิ่นสําหรับการนําสิ่งแวดลอมมาใช

สําหรับการผลิตผลิตภัณฑที่ทรงคุณคาอีกดวย ไดแก การทําขนมไทยตามภูมิปญญาทองถิ่น การทํา

น้ําตาลจากน้ํามะพราว โดยใชแนวทางการผลิตจากภูมิปญญาของชุมชนมาปรับปรุงประยุกตใชใหดียิ่งขึ้น 

การดักกุง การทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราว การทําวาวจุฬา เปนตน  ในขณะที่ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี (สกส.) มีความเขาใจเกี่ยวกับสภาพและวิถีชีวิต

การทํานาของเกษตรกรไทยในอดีตที่พลิกและผันไปสูการเกษตรเพื่อการคา ทําใหมีรูปแบบและวิธีการ

ผลิตผิดแผกไปจากเดิมสรางมลพิษ มลภาวะ และตนทุนสูง จึงพยายามมุงเนนไปใชวิธีการแบบดั้งเดิม 

โดยการใชสารชีวภาพสําหรับการเกษตร มีการเรียนรูเพื่อผลิตทรัพยากรทางการผลิตมาใชเพื่อการ

พึ่งตนเองผนวกกับการบริหารจัดการที่ดี ทําใหมีผลผลิตทางการเกษตรสูงขึ้น แลวนําไปใชสําหรับ

แนะนําเกษตรกรใหใชเกษตรอินทรียที่กําลังไดรับความนิยมอยูในขณะนี้  กลุมวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยง
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ปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง) กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี ก็

เชนเดียวกัน นําภูมิปญญาทองถิ่นในการบริหารจัดการผลิตภัณฑมาสูรูปแบบที่เหมาะสมดวยการเล้ียงปลา

ในกระชังแทนการเลี้ยงปลา ตามธรรมชาติที่ไมสามารถควบคุมใหปลาอยูในทองถิ่นไดเมื่อเกิดภาวะน้ํา

ทวม  และศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเล้ียงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี การบริหารจัดการดานภูมิ

ปญญาก็เชนเดียวกันกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี 

(สกส.)  

     5)  ดานการแสวงหาความรู   แหลงดูงานทั้ง 4 แหงพบวา สมาชิกและผูนํากลุม

ตางมีความตองการในดานการแสวงหาความรูอยูเสมอในรูปแบบตางๆ  เริ่มตั้งแตการปรึกษาหารือกัน

ภายในกลุมสมาชิก การหารือกันในกลุมแกนนําสมาชิก การเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ โดยเฉพาะ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)  หรือการศึกษาดูงานในแหลงที่นาสนใจอืน่ๆ  

กรณีของกลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม มีการหาความรูกันอยางสม่ําเสมอโดยการ

พบปะกันทุกกลางเดือนของทุกเดือน  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรีย

สุพรรณบุรี (สกส.) ก็มีการแสวงหาความรูใหมๆ มาเปนวิทยาทานใหแกเกษตรกรผูสนใจ  วิสาหกิจ

ชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง) กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.

อุทัยธานี ไดรับความรูจากกลุมสมาชิก คําแนะนําจากองคกรเอกชน รวมทั้งไดรับคําแนะนําจาก

นักการเมืองท่ีใหความสนใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเพิ่มเติมของเกษตรกร รวมทั้งการศึกษาดูงานใน

สถานที่ที่สนใจ  และศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี ก็มีผูนําและ

สมาชิกที่มีความสนใจแสวงหาความรูอยูสม่ําเสมอ เมื่อรูแลวนํามาปฏิบัติจริงเปนการเรียนรูจากผูให

ความรูแลวนํามาทดลองในลักษณะลองผิดลองถูกจนไดความชัดเจนในแนวการบริหารจัดการพื้นที่

การเกษตรของตนเองอยางเหมาะสมสอดคลองกับวิถีชีวิตพอเพียง 

     6)  ดานผูนําทองถิ่น  แหลงศึกษาดูงาน ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลอง

เขิน จ.สมุทรสงคราม  วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง)  กลุมเกษตรผู

เพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี สามารถบริหารจัดการกลุมไดคอนขางดีเพราะไดรับการสนับสนุน

ดานตางๆ จากผูนําทองถ่ินทั้งระดับทองถิ่นและระดับทองที่ ในขณะที่ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือ

สถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี (สกส.) ไดรับการสนับสนุนเพื่อขยายเครือขายผานกระทรวง

เกษตรและสหกรณการเกษตรก็นับวายังไดรับอิทธิพลจากผูนําซึ่งเปนนักการเมืองระดับชาติที่เห็น

ความสําคัญของการบริหารจัดการกลุมเกษตรกร 

     7)  ดานการรวมกลุมและการบริหารกลุม  กลุมเกษตรกรเศรษฐกิจพอเพียงฯ มี

ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นนี้วา กลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม  วิสาหกิจชุมชนการ

เล้ียงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง) กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี และ

ศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี มีการรวมกลุมและทําการบริหาร
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กลุมโดยมีทั้งกลุมยอย และกลุมขนาดใหญ  ดังกลาวกลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม 

มีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน และกลุมยอยอีกหลายกลุม ดังเชน กลุมแมบานเกษตรกรดาวโดง กลุมน้ําตาล

ปลอดสารบานสวนทุง หมูที่ 7  ต.คลองเขิน กลุมเศรษฐกิจพอเพียง กลุมเกษตรอินทรีย และกลุมกองทุน

สวัสดิการชุมชน เปนตน  เชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดใน

กระชัง) กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี ที่นอกจากมีกลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําแลว 

ยังมีกลุมเกษตรแปรรูป และกลุมแมบานที่รับผลิตภัณฑปลาจากกลุมไปทําการประกอบอาชีพอยางอื่น

อยางตอเนื่อง แตมีการบริหารที่เขมแข็งนอยกวาวิสาหกิจชุมชนใน จ.สมุทรสงคราม  อยางไรก็ตาม มีการ

สรุปวาการทํางานบริหารกลุมอยางเปนระบบนั้นอยูบนพื้นฐานของการนําความรูความเขาใจไปใช

รวมกันอยางเปนระบบ ทําใหทุกกลุมมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน แมจะมีภารกิจในการประกอบ

อาชีพสรางรายไดตางกัน รวมทั้งตองอาศัยแกนนําที่มีศักยภาพ ซ่ึงกลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.

สมุทรสงคราม แสดงใหเห็นวาแกนนํามีประสิทธิภาพหลายคนกระจายกันทํางานตามภาระหนาที่ แกน

นําเหลานี้เปนผูประสานผลประโยชน สรางความสามัคคี กระตุนใหสมาชิกดําเนินกิจกรรมไปในทิศทาง

เดียวกัน เปนการสรางการยอมรับภายในกลุมสมาชิก และสมาชิกของกลุมก็ใหการยอมรับในบทบาท 

เพราะทุกกลุมมีกติกาที่รวมกันสรางขึ้นมาแลวปฏิบัติตาม 

     8)  ดานบริหารจัดการกลุม  สถานที่ศึกษาดูงานทั้ง 4 แหง มีความคลายคลึงกัน

เกี่ยวกับกลไกการบริหารจัดการกลุม ที่ทั้งหมดมาจากผูนํากลุมที่มีความเขมแข็ง แมวาสถานที่ศึกษาดูงาน

ไดแก ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี (สกส.)  และศูนย

เรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี มีการแผขยายกลุมไดนอยกวาอีกสอง

แหง แตทุกกลุมตางก็มีหัวหนากลุมที่มีแนวทางการบริหารจัดการกลุมที่ชัดเจน มุงเนนสรางความเปน

ปกแผนของกลุม  อยางไรก็ตาม กลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงครามก็มีความโดดเดนใน

การทํางานที่มุงเนนใชผูนําระดับแกนนําในชุมชนมาชวยกันทํางานจนเปดใหมีการพบปะกันทุกๆ 

กลางเดือนอยางสม่ําเสมอ จนกระทั่งนําไปสูการสรางกลุมสวัสดิการประจําตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีการบริหารเงินเปนจํานวนมากที่อาศัยความซื่อสัตย ความจริงใจ และความสนใจของทุกฝาย  ในขณะที่

วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง)  กลุมเกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง 

จ.อุทัยธานี มีความโดดเดนการบริหารจัดการรองลงมา เพราะการดําเนินกิจกรรมมาจากการสะทอน

ปญหาของชุมชนอยางแทจริง แตก็ตองเปนการอาศัยคนในชุมชนที่สนใจเขามารวมกันทํางานในเบื้องตน

จนกระทั่งประสบความสําเร็จ จึงอาศัยความจริงใจและความเอื้ออาทรตอเกษตรกรในชุมชนใหหันมา

สนใจประกอบอาชีพรวมกับกลุม รวมทั้งเปนแนวทางสําหรับการเจริญเติบโตของกลุมสําหรับการจัดตั้ง

เปนสหกรณการประมงหรือบริการในอนาคต  อยางไรก็ตาม ในแงของการบริหารจัดการกลุมของทุก

แหงที่ไปศึกษาดูงานก็คือ การแบงหนาท่ีในการทํางานภายในกลุมที่ชัดเจน ทําใหมีการขับเคลื่อนองคกร

ใหไปขางหนาได 
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     9)  ดานการมีสวนรวม  แหลงดูงานทั้ง 4 แหงใหความสําคัญกับการมีสวนรวม

ของสมาชิกหรือภาคสวนตางๆ ดังที่แกนนํากลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงครามระบุวา

ถึงการดําเนินการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นมาจากความพยายามของแกนนําที่รวมมือและเปนตัวอยาง

ปฏิบัติที่ดีใหแกสมาชิก เมื่อสมาชิกเขามารวมกิจกรรมกลุมแลวก็มีการมอบหมายภารกิจหรือรวมกัน

ปฏิบัติภารกิจของกลุมภายใตการทํางานอยางมีสวนรวม เชนเดียวกับศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง หรือ

สถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี (สกส.) ก็ใชแนวทางเดียวกัน ถึงแมในระยะตนๆ หรือ

ปจจุบันกลุมยังไมใหญแตก็อาศัยแนวทางการมีสวนรวม การสรางการมีสวนรวมและไดประโยชนจน

สรางความเปนปกแผนใหแกกลุมมากก็คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจกําหนดราคาผลิตภัณฑ ถาได

ราคาต่ํากวาที่กําหนดก็ไมจําหนาย แตจะนําไปทําการแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ โดยเฉพาะปลาตากแหง

ที่ไดรับความนิยม  สวนกลุมอ่ืนๆ ก็ใชแนวทางเดียวกันรวมทั้งทุกกลุมตางเสนอแนะแนวทางในการสราง

ความเขมแข็งใหแกกลุมจําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมของทุกสมาชิกทุกฝาย 

     10)  ดานการถายทอดความรู  จากการระดมความคิดเห็นจากสมาชิกกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  มีความเห็นรวมกันเกี่ยวกับการถายทอดความรูวา ทุกกลุมที่ไปศึกษาดูงานมา

ไดปฏิบัติหนาที่ดานการถายทอดความรูอยางสม่ําเสมอ ทั้งการถายทอดความรูใหแกกลุมสมาชิก และการ

ถายทอดความรูและประสบการณใหแกกลุมหรือองคกรภายนอกที่เขามาศึกษาดูงาน หรือโอกาสการได

ไปเปนวิทยากรใหความรูในเรื่องนั้นๆ  อยางไรก็ตาม กระบวนการถายทอดความรูนั้นเปนการนํา

ประสบการณที่ไดรับจากภายนอก จากการระดมความคิดเห็น จากประสบการณการทํางานจริงมาใชใน

การอธิบายความ  มีการส่ือสารอยางงายๆ ดังที่กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ไดรับจากวิทยากรที่มาทํา

หนาที่อธิบายในคราวเขาไปศึกษาดูงาน  การถายทอดความรูนอกจากจะแสดงใหเห็นถึงความภาคภูมิใจ

ในความสําเร็จของการทํางานกลุมแลว ยังเปนการแสดงออกใหเห็นถึงความพยายามในการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมท่ีมีทั้งอุปสรรค แตอุปสรรคที่ผานมาก็คือบทเรียนที่นํามาซึ่งการแกไขปญหาจนพาให

กลุมประสบความสําเร็จ  แตสิ่งที่เหมือนกันของทุกกลุมยกเวนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงหรือสถาบัน

การเรียนรูเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี (สกส.) ที่มีองคกรที่ชวยมาทําหนาที่สรางความรูใหก็คือ ศูนย

การศึกษานอกโรงเรียน (ปจจุบันเรียกวาศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย)  ที่ไดเขาทํา

หนาที่สรางความรูและนําแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหมมาถายทอดและ

นําการปฏิบัติ ไมปรากฏวามีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาใดๆ เปนหลักใหแกกลุมเหลานี้เลย สวน

กรณีของ สกส. เปนการสรางความรูความเขาใจโดยนายทองเหมาะ แจมแจง ที่ไปขวนขวายหาความรูใน

รูปแบบตางๆ จากองคกรภายนอกทั้งสถาบันการศึกษา ศูนยเรียนรูตางๆ  และการมีโอกาสไปศึกษาดูงาน

ที่ตางประเทศ เมื่อนํามาปฏิบัติจริงก็ปรากฏวาไดผล จนเปนที่ยอมรับใหเปนผูนําในการถายทอดความรู 
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   6)  กิจกรรมใหความรูการทําผักปลอดสารพิษ เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2552 

   ภายหลังการศึกษาดูงานจากชุมชนเขมแข็งแลว เกษตรกรสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ ยังคงสนใจเรียนรูวิธีการตางๆ ซ่ึงผูวิจัยและผูอํานวยการ กศน.ยังคงใหความรูเกี่ยวกับการทํา

กิจกรรมอื่นๆ ใหแกสมาชิกอยางตอเนื่อง ไดเชิญชวนสมาชิกกลุมเกษตรเขามารวมศึกษาการทําผักปลอด

สารพิษในวันที่ 14 กรกฎาคม 2552  ณ ศาลาเอนกประสงค ที่ตั้งอยูบริเวณดานหลังของวัดปาลาน มีผูรวม

กิจกรรมรวม 35 คน 

   กิจกรรมในวันนั้นประกอบดวยการเชิญนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาพืชสวน จาก

มหาวิทยาลัยแมโจ มาอธิบาย (นายทวีป ใจคําวัง)  ซึ่งไดอธิบายเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษ ไดแก 

วิธีการคัดเลือกพันธุผัก ทั้งพันธุผสมเปดและพันธุลูกผสม อธิบายถึงการปลูกผักปลอดสารพิษที่นิยม

ปฏิบัติมีทั้งการทําในมุงตาขายไนลอน (กางมุง)  การปลูกผักในพื้นที่เกษตรกร และการปลูกในน้ํา 

(Hydroponic)  วิธีการเตรียมดิน การตรวจสอบความสมบูรณของดิน การเพาะกลาทั้งในแปลงผักที่เพาะ

กลาหรือในถุงพลาสติก การใชปุยทั้งปุยพืชสด ปุยอินทรีย โรงเรือนและการสรางโรงเรือน  การดูแล

รักษาพืชผักที่ปลูก ทั้งการใหน้ํา ปุย อาหารเสริม และการปองกันกําจัดศัตรูพืช ฯลฯ  อยางไรก็ตาม 

เกษตรกรใหความสนใจเกี่ยวกับการปองกันกําจัดศัตรูพืช เพราะการกําจัดนี้เปนเครื่องบงชี้วาผักที่ปลูก

นั้นจะเปนการปลูกที่ปลอดสารพิษจริงหรือไม วิทยากรแนะนําวิธีที่สําคัญ ไดแก ใชกาวเหนียวใสถุงสี

เหลือง (กระปองน้ํามันเครื่องสีเหลือง) หรือหลอดไฟดักแมลง 2 จุด/ไร หรือใชแมลงตามธรรมชาติ เชน 

ดวงเตาทองหรือตัวเบียน (แตนเบียนไข)  ไสเดือนฝอย  หรือวาจะใชสารธรรมชาติ เชน สะเดา หางไหล 

และวานน้ํา 

   นอกจากการดูแลผักปลอดสารพิษแลว วิทยากรใหคําแนะนําเกี่ยวกับปญหาที่มีโอกาส

เกิด ไดแก ตนกลายุบ โรคของผัก ซึ่งบางกรณีเปนโรคที่มีความรุนแรง เชน โรคกุงแหง เปนตน ไมสามารถ

ใชวิธีทางชีวภาพได จําเปนตองหมั่นตรวจสอบดูแลไมใหเกิดโรคดังกลาว และการแกปญหาที่เกิด 

    หลังจากนั้นผูวิจัยไดแจกเมล็ดพันธุผัก แจกพันธุปลาและกบที่ขอความอนุเคราะหจาก

มหาวิทยาลัยแมโจ สํานักงานเกษตรอําเภอ และ กศน. ใหแกสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  
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ภาพที่ 4.20  การอบรมการปลูกผกัปลอดสารพิษ การแจกพันธุผัก พันธุปลา  

กบ เปด และไก ใหแกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

 

   7)  กิจกรรมอื่นๆ  

   นอกจากกิจกรรมที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยและผูอํานวยการ กศน.ไดรวมกันจัด

กิจกรรมอื่นๆ ใหแกเกษตรกรกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ อีกหลายกิจกรรม เชน การทําปุยหมัก ปุย

อินทรีย การทําน้ํายาลางจาน กิจกรรมจัดทําบัญชีครัวเรือน  
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ภาพที่ 4.21  การดําเนินกิจกรรมอื่นๆ  เชน การทําปุยหมัก ปุยอินทรีย การทําน้ํายาลางจาน 

กิจกรรมทําบัญชคีรัวเรือน ใหแกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  
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   8)  กิจกรรมตนกลาอาชีพ (โครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน) บานปาลาน ระหวางวันที่ 

10 กรกฎาคม - 10 สิงหาคม 2552 

   ตนกลาอาชีพเปนกิจกรรมหนึ่งที่เขามาอยูโครงการวิจัยโดยบังเอิญ ตนกลาอาชีพเปน

โครงการของรัฐบาลที่มุงเนนการพัฒนาทักษะและฝกฝมือแรงงานเพื่อสนับสนุนผูวางงานและผูสําเร็จ

การศึกษาใหมใหมีโอกาสมีงานทํามากขึ้น โดยผูผานการฝกอบรมสามารถความรูความสามารถกลับไป

ทํางานในทองถ่ินบานเกิดของตนเอง ซ่ึงเทากับเปนการขับเคล่ือนและพัฒนาศักยภาพของชุมชนตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง แตเนื่องจากทีมงานผูวิจัย (นางศุภลักษณ ลอมลาย) ไดทําหนาที่ประสานงานรวมกับ

ผูอํานวยการ กศน.ผานมูลนิธิสถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมูลนิธิดังกลาวไดประสานงานกับสํานัก

นายกรัฐมนตรี ไดรับมอบเงินงบประมาณโครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหโครงการนี้เขาสูชุมชน

หลายโครงการ และไดรับการตอบรับโครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน จํานวน 4 โครงการ โดยแยกไป

ดําเนินการที่ศูนยเรียนรูตําบลสุเทพ อ.เมืองเชียงใหม จํานวน 2 โครงการ และดําเนินการที่ศูนยเรียนรู

ตําบลสันทรายหลวง จํานวน 2 โครงการ ปรากฏวาที่ศูนยเรียนรูตําบลสันทรายหลวงมีสมาชิกกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ และเกษตรกรบานปาลานเขารวมสมัครเขารวมโครงการจํานวน 50 คน  

    ในการอบรมโครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน แมจะไมไดเกี่ยวของกันแตก็ เปน

ประโยชนสําหรับเกษตรกรสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  กลาวคือ มีความเกี่ยวเนื่องในการ

ประกอบอาชีพกลุมตางๆ  เกษตรกรสมาชิกมีโอกาสเรียนรูในเนื้อหาใหมๆ ที่เปนประโยชน ไดแก การ

ตั้งเปาหมายชีวิต การบริหารเวลา การปลูกพืช การทํากิจกรรมลดรายจายในครัวเรือน และการรวมทุนเพื่อ

ประกอบอาชีพอิสระในชุมชน 
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ภาพที่ 4.22  กิจกรรมตนกลาอาชีพ (โครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน) ไดสงเสริมทางดาน 

การทําอาหาร-ขนม  การทํากระเปา  การปลกูผักสวนครวั (ปลอดสารเคมี) 

 

   9)  กิจกรรมติดตามผลการปฏิบัติงานกลุมเกษตรกร เมื่อวันที่ 18 และ 21 สิงหาคม 2552 

   หลังจากเกษตรกรกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ดําเนินกิจกรรมในพื้นที่มาระยะหนึ่ง 

รวมทั้งบางสวนเคยไดรับแจกพันธุพืช พันธุปลา พันธุกบ รวมทั้งเกษตรกรบางรายก็ดําเนินการจัดหา

พันธุพืช ปลา และกบมาเอง แลวนําไปบริหารจัดการในพื้นที่ดวยตนเอง โดยผูวิจัยใหการสนับสนุน

งบประมาณบางสวน จึงไดทําการนัดหมายลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ผลการดําเนิน

กิจกรรมของสมาชิกกลุมอาชีพในวันที่ 18 สิงหาคม 2552  รวมทั้งเกษตรกรไดรับการนัดหมายไปรับ

ประกาศนียบัตรโครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน ที่มีการแสดงการนําผลผลิตทางการเกษตรมาจําหนาย

และสาธิตการจําหนายในงานดังกลาว เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552  จํานวนเกษตรกรที่เขารวมติดตามผล

การปฏิบัติงานของกลุม จํานวน 52 คน โดยมีเกษตรกรที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง (ต.ปาเหมือด และ ต.ปาไผ 

อ.สันทราย จ.เชียงใหม) ไดเขารวมสังเกตการณและแจงความประสงคไวกับผูอํานวยการ กศน.วา

ตองการที่จะใหไปสรางกลุมในลักษณะดังกลาวที่ ต.ปาเหมือด และ ต.ปาไผบาง และที่มาสังเกตการณก็

เพื่อตองการทราบวาเขาทําอะไรกัน หากตองการไปสรางกลุมใหมบางจะตองเตรียมตัวอยางไร  ผลการดู

งานกิจกรรมความกาวหนาของกลุมเกษตรกรทั้งสองกิจกรรมอยูในระดับนาพอใจ  
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ภาพที่ 4.23  การติดตามผลการปฏิบัติงานและการสาธิต 

การจําหนายสินคาเกษตรของกลุมเกษตรกร 

 

  2.3 ผลการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎี

ใหมในปแรก 

  กระบวนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ใน 2 ขั้นตอน คือ ขั้น

การกอรางสรางกลุม และขั้นการลงมือปฏิบัติการ ที่ดําเนินการมาตั้งแตเดือนตุลาคม 2551 - กันยายน 

2552  ผูวิจัยไดทําการประเมินผลโดยการจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงาน ณ ศาลาเอนกประสงค ตั้งอยู
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ดานหลังวัดปาลานเม่ือวันศุกรที่ 18 กันยายน 2552  ตั้งแตเวลา 9.00 น. ผลการประเมินจากความรูสึกนึก

คิดของสมาชิกเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  โดยทําการสอบถามความคิดเห็นเปน 6 ประเด็น พบวา   

   ประเด็นที่ 1   ในชวงเวลา 1 ปที่ดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนบานปา

ลานที่ผานมา พวกเราไดเรียนรูเรื่องอะไรบาง 

    กลุมเกษตรกรไดสรุปถึงการเรียนรูในชวง 1 ปที่ผานมา คือ  

    1)  ไดมีโอกาสรวมปฏิบัติงานระหวางเกษตรกรดวยกัน ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน 

และทํากิจกรรมทางการอาชีพรวมกัน ไดแก  เลี้ยงสัตว เชน กบ  ปลา  เปด การปลูกผัก การดูแลรักษาดิน 

ทําการแปรรูปอาหาร ทําฮอรโมนนม น้ํายาปรับผานุม กิจกรรมลดรายจายในครอบครัว ทําปุย และเรียนรู

เรื่องการทํานา 

    2)  มีโอกาสสําหรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางการเกษตร ไดแก ลดการใชสารเคมี

หันไปใชสารชีวภาพแทน ทั้งปุยชีวภาพ ปุยหมัก หรือปุยพืชสด 

    3)  เรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมลดรายจาย เกี่ยวกับการทําบัญชีครัวเรือน การออม ทําใหรูจัก

ประหยัด 

    4)  ไดเรียนรูเกี่ยวกับการเกษตรและกลุมเกษตรผานการศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียง

และเกษตรทฤษฎีใหมที่ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไครฯ  อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม  กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.สมุทรสงคราม  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงหรือสถาบันการเรียนรูเกษตร

อินทรียสุพรรณบุรี (สกส.)   วิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงปลาในกระชัง (การเลี้ยงปลาแรดในกระชัง)  กลุม

เกษตรผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ําทาซุง จ.อุทัยธานี  และศูนยเรียนรูเฉพาะทางดานประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  

จ.อุทัยธานี 

   ประเด็นที่ 2   ผลจากการเรียนรูรวมกันมีเหตุการณอะไรเปลี่ยนแปลงในชุมชนบานปา

ลานบาง ทั้งทางที่ดีและไมดี 

   กลุมเกษตรกร กลาวถึงผลการเปล่ียนแปลงในชุมชนบานปาลานดังนี้ 

    1)  การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและมีความประทับใจ ไดแก รวมกันทํากิจกรรมใน

ลักษณะกลุมที่มีความสําเร็จ ชุมชนมีความสามัคคีดีขึ้นกวาเดิม มีการแกปญหารวมกัน ปรึกษากันมากขึ้น 

ใหอภัยกัน มีการแบงปนกันมากขึ้น มีน้ําใจใหกันและกัน ชุมชนมีโอกาสจัดเวทีที่ดีและมีประโยชน

สําหรับเกษตรกรซึ่งเปนสมาชิกของชุมชน มีการอดออมทําใหมีเงินเหลือเก็บ ไดนําวิธีคิดเกี่ยวกับการลด

รายจายในครัวเรือนไปใช วิธีการที่สําคัญ ไดแก การปลูกผักในครัวเรือน นําวิธีการตางๆ ที่ไดรับจากการ

เรียนรูในหลากหลายรูปแบบไปใชสําหรับการลดตนทุนการผลิต  ชุมชนมีการกอตั้งกลุมอาชีพที่

หลากหลาย เชน วิสาหกิจชุมชน กลุมออมทรัพย กลุมปุยอินทรีย เปนตน ภายใตการรวมมือกันเปนอยางดี

ของประชาชนในชุมชน ไดความรูไปใชในชีวิตประจําวัน มีการวางแผนชีวิตที่ทําใหครอบครัวมีชองทาง

การเพิ่มรายไดจนสามารถพึ่งตนเองได มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ไดความรูเพิ่มขึ้นทางการเกษตรกร รูวิธี
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ประหยัดของครัวเรือน ทราบศักยภาพของผูนํา ไดแก ผูใหญบาน ผูนํากลุม และผูนําทางศาสนาที่มีความ

เมตตาใหความสําคัญตอการทํากิจกรรมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

    2)  ขอบกพรองที่พบ การประชาสัมพันธกิจกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ยังไมทั่วถึง 

ตองการใหสมาชิกในชุมชนทุกคนมีโอกาสเขามาเรียนรูเพื่อใหเกิดการปรับตัวและทําประโยชนตอชมุชน

ในลักษณะการมีสวนรวม ชุมชนสวนใหญขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร

ทฤษฎีใหม สมาชิกกลุมไมตรงตอเวลา ยังพบวามีการลักลอบใชสารเคมีในการผลิต สมาชิกกลุมเกษตร

บางกลุมยังมีความขัดแยงกันทําใหงานไมลุลวงไปตามเปาหมาย 

   ประเด็นที่ 3   ใหบอกถึงส่ิงที่ตองการใหชุมชนปฏิบัติมากที่สุด 

   กลุมเกษตรกรบอกถึงสิ่งที่ตองการใหชุมชนปฏิบัติมากที่สุด มีดังนี้ 

    1)  การมีสิ่งแวดลอมที่ดี โดยการทําการเกษตรที่ปลอดมลพิษ มีอาหารที่ปลอดภัย 

ชวยกันรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อเปนสวนหนึ่งของการลดภาวะโลกรอน ทําใหอากาศในชุมชนดี สุขภาพของ

ประชาชนในชุมชนก็จะดีขึ้น 

    2)  การสรางความสามัคคีในชุมชนใหมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน รวมทั้งเชื่อวาการ

ดําเนินกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอจะชวยทําใหความสามัคคีเกิดขึ้นสูงในหมูสมาชิกเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ  แตก็ตองการใหสมาชิกในชุมชนอีกเปนจํานวนมากมีความสามัคคีกันใหมากขึ้น ซึ่งความ

สามัคคีจะชวยทําใหชุมชนรวมมือกันดํารงรักษาสิ่งแวดลอม สังคม การศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี เชน ประกวดประตูปา ลอยกระทง เปนตน และที่สําคัญอยางยิ่งคือ มีสวนสําคัญตอการสราง

ชุมชนใหเขมแข็ง 

    3)  ตองการใหเปล่ียนวิธีคิดในการทําการเกษตร การดํารงชีวิตประจําวันที่ไมงมงายกับ

ความเช่ือของตนจนเกินไป ตองการใหเลิกใชสารเคมีหันไปใชใชปุยอินทรียแทน ตองการใหชุมชนลด

การบริโภคสิ่งไมจําเปน เลิกฟุมเฟอย และเห็นความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3.4)  ขยายกลุมเกษตรไปยังชุมชนใกลเคียง เชน ขยายกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง

ฯ ไปยังหมูที่ 4  บานปาเหมือด ต.ปาไผ เปนตน 

   ประเด็นที่ 4   ทานตองการเรียนรูเรื่องอะไรมากที่สุด ที่สามารถนํามาใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันได 

   กลุมเกษตรกรบอกถึงสิ่งที่ตองการเรียนรู ดังนี้ 

    1)  เรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเขมขน เรียนรูเกี่ยวกับการลดรายจายใน

ครัวเรือนใหมากกวาที่ดําเนินอยูในปจจุบัน และตองการเรียนรูเกี่ยวกับการวางแผนชีวิต 

    2)  เกี่ยวกับการสงเสริมใหชุมชนเขมแข็ง เพ่ือทําใหทุกคนในชุมชนมีอาชีพที่ม่ันคง 

   3)  เกี่ยวกับการทองเท่ียวทางการเกษตร หรือการทําโฮมสเตย 
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   4)  เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเสริมอื่นๆ ใหกวางขวางและหลากหลายอันจะชวยทําให

เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดดียิ่งขึ้น และมีประสบการณสําหรับการนําไปใชเผยแพรใหแกสมาชิก

รายอื่นในชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได 

   5)  การเรียนรูอื่นๆ ที่ทําใหครอบครัวและชุมชนมีความสุข หรือสามารถแสวงหารายได

เพิ่มขึ้น 

   ประเด็นที่ 5   ทานมีความประสงคเขารวมโครงการตอในป 2553 หรือไม  มีเหตุผล

อะไรบาง  

   กลุมเกษตรกรทุกรายบอกวามีความประสงคเขารวมโครงการในปงบประมาณ 2553 

ตอไปอีก โดยมีเหตุผลที่สําคัญคือ เปนโครงการที่มีประโยชนแกสมาชิกทุกคน ไดความรู ชวยสราง

ชุมชนใหเขมแข็ง นําไปใชในชีวิตประจําวันไดจริง มีโอกาสไปศึกษาดูงานที่เปนประโยชนและเปน

ตนแบบสําหรับการดําเนินชีวิต ไดวิธีคิดที่สามารถนํามาปฏิบัติใช และแลกเปลี่ยนความรู นําความรูไป

วางแผนอนาคตที่มีสวนทําใหครอบครัวเปนสุข และตองการตอยอดงานใหประสบความสําเร็จสูงสุด 

   ประเด็นที่ 6   อะไรเปนสาเหตุใหทานเขามารวมกลุมอยางเหนียวแนนถึงปจจุบัน 

   กลุมเกษตรกรบอกถึงเหตุผลที่สําคัญ ดังนี้ 

    1)  การเขารวมกิจกรรมของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ทําใหครอบครัวมีโอกาสดี

ขึ้น  

    2)  ไดปฏิบัติกิจกรรมทางการเกษตรตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวที่ทรงตองการใหเกษตรสามารถพึ่งตนเองได 

    3)  ไดความรูและมีกิจกรรมดีๆ ชวยดานการอาชีพ และทําใหเกิดความสามัคคี มีความ

รักกันและกัน 

    4)  การปลูกฝงแนวทางการสรางการมีสวนรวม 

 

ศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวเกษตรทฤษฎี

ใหม  

 การวิเคราะหศึกษาศักยภาพ และปจจัยที่มีผลตอการสรางและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ บานปาลาน ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 

 1.  ศักยภาพของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม 

 ศักยภาพกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  ไดแก ความสามารถในการดําเนินกิจกรรมของกลุม

เกษตรที่มีผูนําเปนแกนนําในการผลักดันกิจกรรมของสมาชิกกลุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุม 

พบวา การเขารวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ของเกษตรกรบานปาลาน ไดกอใหเกิดความ

เปล่ียนแปลงในหลายดาน โดยเฉพาะการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมทางการเกษตรที่หลากหลาย ซึ่งมาจาก
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พื้นฐานของความตองการแกไขปญหารายไดของครัวเรือนเกษตรกร กลุมที่สําคัญ 7 กลุมที่สรางขึ้นมา

นั้นก็มีการแบงกิจกรรมภายในคลายกับกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว เพียงแตการแบงกิจกรรม

นั้นยังไมเปนรูปแบบที่เปนปกแผนเหมือนบานเจดียแมครัว อันเนื่องมาจากเกษตรกรตางเรียนรูวิธีการ

ทํางานรวมกัน แตการมีกิจกรรมที่หลากหลายก็ชวยลดปญหาความขัดแยงที่อาจเกิดขึ้น จึงเปนการสราง

ความชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุมกิจกรรม และการชวยเหลือกันในดานทุนและดานการบริหาร

จัดการขึ้นในกลุมกิจกรรม  อยางไรก็ตาม ยังไมพบเห็นการประชุมระหวางสมาชิกดวยกันเองเหมือนกับ

เกษตรกรบานเจดียแมครัว ซ่ึงหากขาดการพูดคุยเพื่อทําใหกิจกรรมภายในกลุมเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ก็อาจสรางปญหาความเขมแข็งไดในอนาคต ดังที่พบจากกลุมวิสาหกิจชุมชนใน ต.คลองเขิน จ.

สมุทรสงคราม ที่ผูนํากลุมระบุวาการกอสรางกลุมที่เขมแข็งดังเชนในขณะนี้ก็มาจากการปรึกษาหารือ 

ระดมความคิดเห็นกันอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกเดือน ดังนั้นจึงตองอาศัยกิจกรรมที่หลากหลายเปน

เครื่องมือสําหรับการใชเปนเวทีระดมความคิดเห็น 

 ความสามารถในการดําเนินกิจกรรมที่พบเห็นและมีความสําคัญตอการผลักดันใหกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ มีความเขมแข็งในอนาคตก็คือ ในชวงที่ผานมาแมจะเริ่มมีการดําเนินการสรางกลุม

เมื่อกลางเดือนพฤษภาคม 2552  แตในเดือนสิงหาคมเปนตนมา เกษตรกรในแตละกลุมกิจกรรมสามารถ

เริ่มนําผลผลิตของตนเองไปจําหนายในชุมชน รวมทั้งสามารถนํามาสาธิตใหสังคมไดรับรู  แมกระทั่งใน

ปจจุบันพบวา มีการนําผลผลิตไปจําหนายในตลาดปาเหมือดอยูตลอดเวลา (ซึ่งผลการวิจัยในปที่ 2 จะได

มีการนําเสนอรายละเอียดในประเด็นนี้เพิ่มมากขึ้น)  สามารถสรางรายไดใหแกเกษตรกรที่เขามารวมเปน

สมาชิก 

 2.  เงื่อนไขซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอการสรางและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

เกษตรทฤษฎีใหม 

  2.1  เงื่อนไขภายใน   

     1)  ผูนํา    

   ผูนํามีบทบาทในขั้นตอนการกอสรางและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  ไดแก 

ผูใหญบาน (นายทรง ไชยมงคล) ที่ยอมรับฟงความคิดเห็นจากทุกสวนและเปนผูประสานงานการ

รวมกลุมเกษตร ดวยเห็นวาตองการสรางความเปนปกแผนและสามารถพึ่งพาตนเองไดของเกษตรกรที่มี

รายไดไมสมดุลกับรายจาย รวมทั้งมีการประสานความเรียบรอยของสถานที่สําหรับการพบปะหรือการ

ประชุมระดมความเห็น และเขารวมกิจกรรมกลุม ซึ่งในขณะทําการวิจัยพบวาผูใหญบานไดเขาประชุม

พบปะและรวมดําเนินกิจกรรมกับสมาชิกเกือบทุกครั้ง ในการประสานงานอื่นๆ ผูใหญบานก็สามารถ

ชวยเหลือไดทุกกรณี  ในขณะที่ผูนําอีกรายหนึ่งซ่ึงเปนผูนําทางศาสนา คือ เจาอาวาสวัดปาลาน ทานเปน

สมาชิกของชุมชนปาลานโดยกําเนิด จึงมีความรูสึกเดียวกันกับผูใหญบาน ตองการใหชุมชนที่มีความ

เดือดรอนดานการประกอบอาชีพ ดานรายได สามารถแกปญหาเหลานั้นใหเหลือนอยที่สุด จึงสนับสนุน
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การดําเนินกิจกรรมทั้งมวลของเกษตรกร โดยเฉพาะการอนุญาตใหใชพื้นที่ ตลอดจนมารวมเปนกําลังใจ

ใหแกเกษตรกรเปนครั้งคราว 

   2)  ปญหาการเกษตรที่เกิดขึ้นในชุมชน    

   จากการระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหชุมชนเม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2552  เกษตรกร

ซึ่งเปนสมาชิกของชุมชนปานลานไดสะทอนปญหาในชุมชนพบวา สมาชิกของชุมชนบานปาลานสวน

ใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร กลับพบปญหาดานการเกษตรหลายประการและท่ีสําคัญ ไดแก  

     2.1)  การประกอบอาชีพที่ยังคงใชสารเคมีกันเปนจํานวนมาก ทั้งการใชปุยเคมี การ

ใชสารเคมีสําหรับการกําจัดศัตรูพืช สงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตอชุมชนอีกทางหนึ่งดวย 

    2.2)  การมีตนทุนการผลิตทางการเกษตรสูง อันเนื่องมาจากการบริหารจัดการ

ทรัพยากรการผลิตของชุมชนดอยประสิทธิภาพ ขาดแรงงาน ราคาอุปกรณสําหรับการทําเกษตรสูง เปน

ตน รวมทั้งไดผลผลิตทางการเกษตรต่ํา การมีตนทุนสูงทําใหหักรายไดจากการทําการเกษตรแลวเหลือไว

สําหรับการใชจายในครอบครัวต่ําไปดวย 

    2.3)  การขาดความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเกษตร เนื่องจากเกษตรกร

สวนใหญมีการศึกษาไมสูง สวนใหญมีการศึกษาเพียงชั้นประถมศึกษาปที่ 4 

   จากปญหาทางการเกษตรที่เกิดขึ้นในชุมชน จึงทําใหเกษตรที่เขารวมระดมความคิดเห็น

ตองการแกไขปญหาของตนเองโดยการมีกลุมเกษตรทํานาขาวปลอดสารพิษเปนเกษตรอินทรีย ตองการ

ใหมีการประกันราคาขาว สามารถจัดการทรัพยากรทางการผลิตไดเองเพื่อใหสามารถลดตนทุนการผลิต

ทางการเกษตร เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหเกษตรกรสวนใหญสนใจเขารวมรวมกลุมเปนกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ผูวิจัยจะทํากิจกรรมในพื้นที่รวมกับชุมชนไปพรอมๆ กับ กศน.  

   3)  สาเหตุที่สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุม  

   จากการสังเกตของผูวิจัยสามารถประเมินไดวา การเขารวมกิจกรรมกลุมของเกษตรกร

ในชุมชนปาลาน มาจากพื้นฐานสําคัญ คือ พบปญหาดานการเกษตรที่ไมสามารถพึ่งพาตนเองดานรายได 

เมื่อมีแนวทางที่เปนประโยชนสําหรับการแกไขปญหาจึงสนใจเขารวมกิจกรรม  

   สําหรับในการวิจัยนี้ผูวิจัยไมไดกลาวถึงการเขาพื้นที่ของผูวิจัยกับ กศน. เปนการเขาไป

ทําการวิจัย เพื่อไมตองการใหเกษตรกรทราบ รวมทั้งตองการใหการรวมกลุมดําเนินไปตามธรรมชาติ 

ผูวิจัยจึงเปนเพียงผูรวมดําเนินการ เปนเพียงผูสังเกตการณและใหคําแนะนําในบางประการ ดังนั้นในการ

กําหนดกิจกรรมตางๆ จึงเปนการชักชวนใหเกษตรกรเขารวมกิจกรรมอันเปนการแสดงออกถึงความ

สนใจ เมื่อเกษตรกรสนใจในกิจกรรมนั้นก็มีโอกาสรับรูถึงวิธีการแกไขปญหาของตนเองเพิ่มขึ้น

ตามลําดับ จนนําไปสูการจัดตั้งเปนกลุมเกษตรตางๆ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2552 รวมทั้งในการ

ประเมินผลกอนสิ้นปโครงการก็พบวา เกษตรกรซึ่งเปนสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงไดระบุถึง
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เหตุผลที่ตองการเขารวมดําเนินกิจกรรมในปตอไปก็เนื่องมาจากไดความรูที่เปนประโยชนจนสามารถ

นําไปใชแกไขปญหาของตนเอง ครอบครัว และชุมชนได 

    4)  ความขัดแยงในชุมชน  

   ผลการสังเกตในพื้นที่ตลอดจนผลการวิเคราะหชุมชนโดยเกษตรกรบานปาลาน ไม

พบวาในชุมชนมีความขัดแยงกัน หรือไมพบวามีสถานการณใดๆ จากการรวมกิจกรรมอันทําใหประเมิน

ไดวาในชุมชนมีปญหาความขัดแยง คงมีเฉพาะความไมเขาใจระหวางวัยคือ วัยรุนกับผูสูงอายุ รวมทั้งมี

เฉพาะการติดยาเสพติดของเยาวชน แตก็ไมอยูในระดับรุนแรง สามารถควบคุมได 

   5)  การจัดการทรัพยากรที่ใชในการผลิต  

   จากการวิเคราะหชุมชนและการสังเกตชุมชนโดยผูวิจัย วิเคราะหไดวา ชุมชนบานปา

ลานมีปญหาดานการจัดการทรัพยากรการผลิตหลายดาน ไดแก ปุย ดิน สิ่งแวดลอม และศัตรูพืช เปนตน 

ที่เกษตรกรไมสามารถบริหารจัดการไดอยางดี จึงมีการใชสารเคมีสําหรับการแกไขปญหาเหลานั้นเปน

สวนใหญ โดยไมทราบวาการใชสารเคมีในปริมาณมากนอกจากจะสงผลกระทบตอทรัพยากรดิน พืช น้ํา

แลว ยังสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม คุณภาพชีวิต และรายไดของครัวเรือนเกษตร เมื่อทราบถึงแนว

ทางการแกไขปญหา ทราบถึงการจัดการทรัพยากรทางการผลิตผานการศึกษาดูงาน การปฏิบัติจริง 

รวมทั้งทราบถึงแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แนวเกษตรทฤษฎีใหมที่สามารถชวยแกไขปญหา

ดานสิ่งแวดลอม  ดานการจัดการทรัพยากรการผลิต และสามารถชวยเพิ่มชองทางรายไดหลายชองทาง 

ทําใหเกษตรกรสนใจเขารวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ   

    6)  ความตองการรับความชวยเหลือและการแลกเปลี่ยนประสบการณ  

   จากผลการวิเคราะหชุมชนทําใหทราบถึงความตองการแกไขปญหาของเกษตรกรใน

ดานการอาชีพเกษตรเพื่อเสริมรายได ตลอดจนตองการแกไขปญหาอื่นๆ  รวมทั้งมีผลสะทอนเกี่ยวกับ

การไดรับเหลียวแลจากหนวยงานราชการในพื้นที่มีคอนขางนอย ประกอบกับการเขาไปในพื้นที่ของ

ผูวิจัยและ กศน. ไดนําโอกาสตางๆ เกี่ยวกับการศึกษาดูงาน การเพิ่มชองทางอาชีพ การใหความรูเกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ทําใหผูวิจัยเห็นถึงความกระตือรือรนของเกษตรกรบาน

ปาลานที่สนใจเขามาศึกษาเรียนรู รวมกิจกรรม เพื่อนําไปใชสําหรับการกําหนดแนวทางการแกไขปญหา

ของตนเอง ครอบครัว และชุมชน จึงเปนการสะทอนใหเห็นถึงความตองการรับความชวยเหลือและการ

แลกเปลี่ยนประสบการณของสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม 

    7)  ความตองการการยอมรับทางสังคม  

   จากการสังเกตและการเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมกับเกษตรกรบานปาลาน ตลอดจนกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  พบวา เกษตรกรมีความตองการการยอมรับทางสังคมอยูในระดับหนึ่ง ดวย

เห็นวาสถานการณในปจจุบันเกี่ยวกับการประกอบอาชีพการเกษตรของเกษตรกรประสบปญหาอยู

ตลอดเวลา มีความเดือดรอน แมจะไมมีการสะทอนถึงการมีภาระหนี้สินของเกษตรกร แตก็พบวามีการ



-  109  - 
 

 

กูยืมเงินจากกองทุนหมูบานมาใชสําหรับการดําเนินกิจกรรมในครอบครัวและใชจายในชีวิตประจําวัน 

รวมทั้งมีเสียงสะทอนถึงการมีการกูยืมเงินจากสหกรณการเกษตร ธ.ก.ส.  แตไมมีการยอมรับถึงการกูยืม

เงินนอกระบบ แตการมีภาระหนี้สินเปนการสะทอนถึงปญหาที่เกษตรกรไดรับ ทําใหเกษตรกรมี

ความรูสึกถึงความไมไดรับการเอาใจใสจากหนวยงานราชการ กระทั่งเม่ือหนวยงานราชการดังเชน กศน. 

และมหาวิทยาลัยแมโจเขาไปดําเนินกิจกรรมปรากฏวาไดรับความสนใจ ในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง 

ดังเชน การจัดกิจกรรมติดตามผลงานการปฏิบัติงานกลุมเกษตรในวันที่ 18 สิงหาคม 2552 และ 21 

สิงหาคม 2552 เกษตรกรมีความสนใจเขามารวมกิจกรรมและนําสินคาซึ่งเปนผลผลิตทางการเกษตรเขา

มาจําหนาย (รายละเอียดในหัวขอ 2.2  กิจกรรมที่ 9) รวมทั้งในวันสุดทายของการระดมความคิดเห็น 

(รายละเอียดในหัวขอ 2.3)  พบวา มีกลุมเยาวชนและเกษตรกรจาก จ.เชียงราย เขามาศึกษาดูงานการ

บริหารจัดการการเกษตรของกลุม ทําใหมีเกษตรกรเขามารวมกิจกรรมในวันดังกลาวเปนจํานวนมาก และ

ไดมีโอกาสนําสินคาของตนเองมาจําหนายอีกดวย เปนการสะทอนใหเห็นถึงความตองการการยอมรับ

จากสังคม 

  2.2  เงื่อนไขภายนอก 

    1)  กระบวนการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของภายนอก  

   ผลการศึกษา พบวา การไดรับสนับสนุนกระบวนการสงเสริมจากหนวยงานภายนอก 

ดังเชน มหาวิทยาลัยแมโจ  กศน.  และกิจกรรมโครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน เปนตน ไดเขาไปสงเสริม

การเรียนรูเพื่อนําไปสูการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และแนวเกษตรทฤษฎีใหมไปใช กลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ จึงสามารถจัดตั้งเปนกลุมขึ้นได  อยางไรก็ตาม ในการเขาไปใหความรูเพื่อกอตั้งกลุม

และพัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมโดยผูวิจัยที่ผานมานั้นเปนการกระทําอยางเปนระบบ ไม

จําเปนตองแสดงจุดประสงคของการวิจัยใหเกษตรกรไดทราบ เขาไปมีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรม

เทาที่เกษตรกรตองการ และจําเปนสําหรับกระบวนการจัดตั้งกลุมเกษตรกรใหสามารถพัฒนาไปอยาง

ตอเนื่องได แตหากพิจารณาในอีกมุมหนึ่งที่สะทอนมาจากผลการวิเคราะหชุมชนที่พบวาในอดีต

หนวยงานราชการเขาไปทําหนาที่สงเสริมทางการเกษตรนอยมากอีกดวย การมีบุคลเขาไปใหการสงเสรมิ

อยางเปนกระบวนการทําใหสามารถจัดตั้งกลุมได 

   2)  การสนับสนุนชวยเหลือจากรัฐ  

   ผลการศึกษาพบวา การเขาใหการสนับสนุนกิจกรรมของหนวยงานในชวงของการวิจัย 

ไดแก  กศน. เปนไปอยางตอเนื่อง มีสวนชวยกระตุนใหเกษตรกรเขาใจถึงหลักการแกไขปญหาของ

ตนเอง รวมทั้งผูวิจัยและ กศน. ไดชี้แนะและสนับสนุนดานวิชาการเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ทําใหเกษตรกรสนใจรวมกลุมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจ          

พอเพียงฯ  
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ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกดิขึน้จากการรวมกลุมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎใีหม 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยในปแรก ทําใหเห็นถึงผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการรวมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ไมชัดเจนนัก แตสามารถกลาวให

เห็นถึงแนวโนมไดดังนี้ 

 1.  ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ  

 การวิจัยครั้งนี้ตองการเห็นถึงความสามารถในการรวมตัวกันเปนกลุมกอนเพื่อใหสามารถมีพลัง

สําหรับการดําเนินกิจกรรมของตนเอง และดําเนินกิจกรรมของกลุมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให

สามารถจัดการผลิตภัณฑของตนเองและกลุมอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย ในชวงเวลาตั้งแตเดือน

พฤษภาคม - กันยายน 2552 หรือประมาณ 4 เดือนนับตั้งแตการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

เกษตรกรสามารถสรางผลผลิตทางการเกษตร รวมทั้งการสะทอนความคิดของเกษตรกรในวันศุกรที่ 18 

กันยายน 2552 พบวา เกษตรกรสามารถนําความรูที่ไดจากระบวนการจัดตั้งกลุมไปใชประโยชนไดจริง 

ทําใหเห็นถึงแนวทางการจัดตั้งกลุมเกษตรนั้นสามารถสรางผลประโยชนทางเศรษฐกิจใหเกิดขึ้น  

 สําหรับรายละเอียดเกี่ยวกับผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่สําคัญ ซึ่งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

ไดรับหลังจากเขารวมเปนสมาชิกกลุม ไดแก 

   1.1  ความประหยัดรูจักการใชจายดีขึ้น   

  เปนผลมาจากการเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม กอใหเกิดกิจกรรม

เรียนรูสําหรับการลดรายจายในครอบครัว ที่สําคัญไดแก การทําบัญชีครัวเรือน การออมทรัพยดวยการ

ประหยัดคาใชจายรายวัน ใชจายเทาที่จําเปนดวยการปลูกผักสวนครัวสําหรับรับประทานในครัวเรือน 

และลดตนทุนการผลิตพืชดวยการลดการใชสารเคมีหันไปใชสารอินทรียแทน และสารอินทรียก็ไดจาก

การเรียนรูเกี่ยวกับการทําฮอรโมน การทําปุยหมัก ปุยชีวภาพ ที่มีราคาประหยัดกวาการใชสารเคมี 

   1.2 การนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมและการศึกษาดูงานไปใช   

  สําหรับการผลิตผลิตภัณฑทางการเกษตร ไดความรูเพิ่มขึ้นและนําไปใชสําหรับการคาขาย 

เชน การทําน้ํายาลางจาน การทําปุยชีวภาพ เปนตน และมีตัวอยางการนําผลิตภัณฑน้ํายาลางจานไป

ทดลองจําหนายที่บานของเกษตรกรเอง 
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ภาพที่ 4.24 สมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ กําลังจําหนายผลิตภณัฑที่ผลิตขึ้นเอง 

 

   1.3 การมีอาชีพเสริม   

  เกษตรกรนอกจากจะมีอาชีพหลักดานการทํานาเปนหลักแลว การเขารวมกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ มีสวนสรางอาชีพเสริมจากการประกอบอาชีพเกษตร เชน การปลูกผักสวนครัวหรือ

ผักกางมุง การเพาะเห็ด การเล้ียงเปด การเล้ียงปลา การเลี้ยงกบ การทําน้ํายาลางจาน การทําแชมพู การทํา

ปุยชีวภาพ การทําปุยอัดเม็ด การแปรรูปพืชผลผลิต การเย็บผา ฯลฯ  รวมทั้งรูจักแบงพื้นที่สําหรับการทํา

การเกษตรในลักษณะผสมผสาน แตเนื่องจากเกษตรกรสวนใหญมีพื้นที่นอยจึงไมสามารถจัดสัดสวนให

สอดคลองกับ  30 : 30 : 30 : 10  ได แตก็มีความพยายามในการแบงสันปนสวนพื้นที่ที่ตองเนนใหมีน้ํา

เพียงพอสําหรับการผลิต ดังคําแนะนําของนายมณี ชูตระกูล เกษตรกรของศูนยเรียนรูเฉพาะทางดาน

ประมง (การเลี้ยงสัตวอินทรีย)  จ.อุทัยธานี 
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ภาพที่ 4.25  การจัดพื้นที่สําหรับการทําเกษตรของสมาชิกกลุมเกษตร 

เศรษฐกิจพอเพียงฯ  (นางอัจราพร  แกวปอม) 
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ภาพที่ 4.26  การจัดพื้นที่สําหรับการทําเกษตรของสมาชิกกลุม 

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  (น.ส.สุวิภา เจริญ) 
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ภาพที่ 4.27  การจัดพื้นที่สําหรับการทําเกษตรของสมาชิกกลุม 

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  (นางวราภรณ  จมฟอง) 

 

 2.  ผลประโยชนทางสังคม 

 ผลประโยชนทางสังคม การวิจัยครั้งนี้ตองการเห็นถึงความสามารถในการรวมตัวกันเปนกลุม

กอนเพื่อใหสามารถมีพลังสําหรับการดําเนินกิจกรรมของตนเองและกิจกรรมของกลุมใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน และสรางประโยชนใหแกสังคม ในชวงเวลาตั้งแตเดือนพฤษภาคม - กันยายน 2552 ทํา

ใหเห็นวากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  สรางผลประโยชนทางสังคมใหแกเกษตรกรและชุมชนบานปา

ลานหลายประการดังนี้ 

   2.1  ประโยชนดานการเรียนรูรวมกัน 

  ในระยะแรกของการเขารวมกิจกรรมการวิเคราะหชุมชนของเกษตรกร พบวา เกษตรกรเขา

รวมกิจกรรมในลักษณะตางคนตางทํา แมจะมีมุมมองที่คลายคลึงกัน แตความเปนมาและการดําเนินชีวิต

ของเกษตรกรในเบื้องตนที่ประสบปญหาก็กระทําในลักษณะตางอยูตางอาศัย เมื่อไดมากระทํากิจกรรม

ตามคําแนะนํารวมกัน พบวา เกษตรกรไดมีโอกาสเรียนรูรวมกันในหลายกิจกรรม เมื่อมีการรวมกลุมเปน

กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ แลวมีสวนสงเสริมการใหมีการเรียนรูรวมกันเพิ่มมากยิ่งขึ้น การเรียนรู

รวมกันดําเนินทั้งในภาคสนาม คือ การลงพื้นที่สําหรับการทําการเกษตร ในการศึกษาดูงาน การระดม
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ความคิดเห็น จึงเปนการสรางประโยชนดานสังคม หากมีการขยายแนวรวมในลักษณะเครือขายเพิ่มมาก

ยิ่งขึ้นก็ยิ่งทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันเพิ่มจํานวนมากขึ้น การกระทํารวมกัน เรียนรูรวมกัน หรือการ

ปฏิบัติกิจกรรมกลุมในลักษณะการมีสวนรวม เปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาการอาชีพและการ

สังคม ทําใหเกษตรกรในชุมชนมีความสามัคคีกันและมีสวนทําใหผลักดันกิจกรรมทางสังคมอื่นๆ ไดอีก

มาก 

   2.2 ประโยชนด านการการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและปรับเปลี่ยนวิธีคิดในการทํา

เกษตรกรรม    

  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สําคัญ คือ การเขาไปรวมกิจกรรมทางสังคมมากยิ่งขึ้น เห็น

ความสําคัญของการมีสวนรวมกิจกรรมทางสังคม รับความคิดเห็นของผูอื่นและไตรตรองความคิดเห็น

ของผูอ่ืนกอนเสมอ  การปรับเปล่ียนการทําการเกษตรจากการใชสารเคมีไปเปนเกษตรอินทรียหรือเกษตร

ชีวภาพ เกษตรกรยอมรับวานับแตรวมกลุมกิจกรรมทางการเกษตรแลวทําใหมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และวิธีคิดทางการเกษตรมากยิ่งขึ้น สาเหตุก็มาจากความเขาใจถึงหลักการของกิจกรรมการรวมกลุม มี

เปาหมายในชีวิตมากยิ่งขึ้น รวมทั้งวิทยากรหรือคณะที่เขามาสนับสนุนการรวมกลุมเปนผูที่มีความ

รับผิดชอบ จริงใจในการทํางานใหแกชุมชน การมีบุคลากรภายนอกเขามาใหการสนับสนุนอยางจริงใจ

จึงมีความเกรงใจ และจึงมีความตั้งใจวาจะรวมทํากิจกรรมเพื่อชุมชนและเพื่อตนเองอยางจริงใจและตั้งใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.28  การลงปฏิบัติจริงของเกษตรกร โดยมีวิทยากรแกนนํา (น.ส.สุวิชา  อินหนองฉาง)  

คอยติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด พรอมกับทําเปนตัวอยางใหเห็น 

 

   2.3  ประโยชนดานการพัฒนาคุณภาพบุคคล    

  เกษตรกรเห็นวา การรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา

คุณภาพของเกษตรกรในดานตางๆ  ทั้งดานครอบครัว ดานการอาชีพ ดานการบริหารจัดการ เนื่องจากมี

กิจกรรมที่หลากหลาย เปนประโยชนสําหรับการพัฒนาคุณภาพของเกษตรกร อยางไรก็ตาม นอกจาก
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กิจกรรมที่ใชสําหรับการเรียนรูแลว ยังมีกิจกรรมที่เปนประโยชนสําหรับการนําไปใชประโยชนไดจริง 

ไดแก การศึกษาดูงาน ทําใหมีความคิดอานเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติของเกษตรกรในการครองตนตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการพื้นที่เกษตรฯ  รวมถึงการสรางคุณภาพตนเองจากการฝก

ปฏิบัติการทํางานจริงดวยตนเอง รวมกันคนอื่น กอใหเกิดการแบงปนสรางสังคมเกษตรในชุมชนบานปา

ลานใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 

  2.4  ประโยชนดานการมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม    

  นอกจากกิจกรรมทางการเกษตรที่กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  ไดมีโอกาสทํางานแบบมี

สวนรวม คือ การรวมกันแสวงหาปญหา รวมกันแสวงหาแนวทางแกไขปญหา รวมกันดําเนินกิจกรรม 

รวมกันรับผลประโยชนจากกิจกรรม และที่สําคัญมีสวนรวมในการวิพากษวิจารณการทํางานรวมกัน

อยางสรางสรรค เชน การทํางานในกลุม จําเปนตองอาศัยการแบงงานกันทํา แตการแบงงานกันทําไมใช

กระทําในลักษณะตองการปฏิบัติสิ่งใด ผูไดรับมอบหมายก็สามารถนําไปดําเนินการไดทันที แต

จําเปนตองปรึกษาหารือรวมกันภายในกลุม แลวนําขอยุติที่ไดรับจากกลุมไปปฏิบัติ จึงเสมือนเปนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของเกษตรกรไปในคราวเดียวกัน การใชแนวทางดังกลาวทํากิจกรรมทางการ

เกษตร เกษตรกรสามารถนําไปใชประยุกตใชกับกิจกรรมทางสังคมอื่นๆ  เชน กิจกรรมสําคัญทาง

วัฒนธรรมพ้ืนบาน กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมการเฉลิมพระเกียรติแดเชื้อพระวงศ ลวนนําแนวทางการ

มีสวนรวมไปใชสําหรับเปนแนวทางการดําเนินกิจกรรม   

  2.5 ประโยชนดานการสรางชุมชนใหเขมแข็ง 

  ความเขมแข็งของชุมชนมาจากประเด็นการไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจและประโยชนทาง

สังคมของชุมชน ประกอบกับการมีองคประกอบผูนําที่ดี ทําใหองคประกอบของชุมชนบานปาลานเปน

ชุมชนเข็มแข็งได หากประชาชนหรือเกษตรกรพยายามปฏิบัติกิจกรรมกลุมเพื่อใหเกิดประโยชนทาง

เศรษฐกิจและสังคมภายใตการรักษาสภาพส่ิงแวดลอมและกระบวนการทางสังคมอื่นๆ ใหอยูภาวะที่ไม

ลอแหลมตอการเส่ียงภัยอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอเยาวชน ในระยะยาวชุมชนแหงนี้สามารถยกระดับ

ความเขมแข็งใหสูงขึ้น  

  อยางไรก็ตาม การไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจ ประโยชนทางสังคม และการเปนชุมชน

เขมแข็งไดนั้น ไมอาจทําการสรุปไดในการวิจัยเพียง 1 ปที่ผานมา เพราะกระบวนการสรางกลุมและการ

พัฒนากลุมยังไมส้ินสุดในขั้นตอนนี้ ยังมีขั้นตอนของการขยายกลุมและการสรางตลาดรวมกันระหวาง

กลุม จึงจะสามารถทําใหสรุปถึงความเขมแข็งของชุมชนได รวมทั้งสามารถอธิบายประโยชนทาง

เศรษฐกิจ และประโยชนทางสังคมที่เกษตรกรและชุมชนไดรับ วามีแนวโนมเปนไปในลักษณะถาวรและ

ยั่งยืนหรือไม 
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 3.  ผลประโยชนทางสิ่งแวดลอม 

 การวิจัยครั้งนี้ตองการเห็นถึงความสามารถในการรวมตัวกันเปนกลุมกอนเพื่อใหสามารถมีพลัง

สําหรับการดําเนินกิจกรรมของตนเอง และดําเนินกิจกรรมของกลุมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และ

สรางประโยชนใหแกสังคม ในชวงเวลาตั้งแตเดือนพฤษภาคม - กันยายน 2552  ทําใหเห็นวา กลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ สรางผลประโยชนทางส่ิงแวดลอมใหแกเกษตรกรและชุมชนบานปาลาน คือ มาจาก

การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชสารเคมีเปนการใชอินทรียสารหรือชีวภาพมากขึ้น มีสวนทําใหปญหา

ของชุมชนที่ในอดีตที่ไดรับผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่มาจากการใชสารเคมีในการเกษตรลดลง เพราะ

พฤติกรรมการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชของเกษตรกรสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ หมดสิ้นไป 

หันไปใชสารอินทรียสําหรับกําจัดศัตรูพืชแทน หากในอนาคตสมาชิกเกษตรกรสามารถระดมความ

คิดเห็นและผลักดันใหเกษตรกรในชุมชนบานปาลานหันไปใชสารอินทรียแทนสารอนินทรียก็จะทําให

ปญหาสิ่งแวดลอมลดนอยลงเปนอยางมากได  อยางไรก็ตาม การดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ของเกษตรกรที่

เกี่ยวของกับการทําการเกษตรก็มีสวนทําใหสภาพแวดลอมของบานและชุมชนสะอาดสวยงามมากยิ่งขึ้น 

เพราะถูกเกษตรกรดูแลพ้ืนที่สําหรับการจัดการการเกษตรอยูตลอดเวลา 

 

การทดสอบสมมติฐาน 

 การวิจัยครั้งนี้กําหนดสมมติฐานไวดังนี้ “การจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ เปนเครื่องมือ

ที่ทําใหเกษตรกรเขาใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิผล 

เพียงแตการจัดตั้งกลุมเกษตรในอดีตที่ผานมาจะใหไปสูเปาประสงคแตขาดกระบวนการที่เหมาะสม

เทานั้น”  

 ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ทั้งชุมชนบานเจดียแมครัวและชุมชนบานปาลานเปนชุมชนที่มีปญหา 

จนลดบทบาทและศักยภาพของเกษตรกรไปอยางนาเสียดาย กระทั่งเมื่อมีผูนําวิธีคิดเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการผลิตตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม ตลอดจนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือมีผูนําแนวทางทั้งสอง

ไปใชจนไดรับผลประโยชนจริง แลวโนมนาวใหผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชนที่เปนเกษตรกรดวยกัน

นําไปใชประโยชนตามบาง จึงทําใหเกิดกลุมที่มีพลังและศักยภาพ จนสามารถผลักดันกิจกรรมตางๆ ให

หลากหลายขึ้นกวาในอดีต ทั้งนี้กิจกรรมที่เกษตรกรรวมกันทํานั้นเปนกิจกรรมทั่วไปที่เกษตรกรสามารถ

ดําเนินการไดตามปกติ มิใชกิจกรรมที่นอกเหนือจากความสามารถในระดับบุคคลเลย  กระทั่งเกิดการ

รวมกลุม เกิดพลังดานความรู ความตระหนัก ความตองการแกไขปญหา และการมีสวนรวมของเกษตรกร

ในการทํากิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวเกษตรทฤษฎีใหมไปพรอมๆ กัน ทั้งในระดับ

ปจเจกชนและระดับกลุม  แสดงใหเห็นวา ในอดีตชุมชนเกษตรขาดกระบวนการที่เหมาะสมสําหรับการ

ดําเนินการทางการเกษตร เมื่อพบวาการตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมและกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ มี

สวนทํากิจกรรมทางการเกษตรที่เหมาะสม และชวยใหพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจได จึงกลาวไดวา การ
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จัดตั้งกลุมเกษตรในอดีตนั้นเกิดขึ้นและลมเหลวเนื่องจากขาดเปาประสงค และขาดกระบวนการที่

เหมาะสม จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งขึ้น  

 
 

 



 

 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม ใน อ.

สันทราย จ.เชียงใหม ครั้งนี้มีวัตถุประสงคการวิจัยที่สําคัญ คือ เพื่อศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและ

พัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม  เพื่อกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ   เพื่อศึกษาศักยภาพของ

กลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ   และเพื่อศึกษาผลประโยชนทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

 การวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการสนทนากลุมโดยการ

รวบรวมขอมูลจากกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว ต.แมแฝกใหม อ.สันทราย จ.เชียงใหม เพื่อ

ศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม และทําการเก็บรวบรวมขอมูลและ

ดําเนินการกอตั้งกลุมกับเกษตรกรบานปาลาน ต.สันทรายหลวง อ.สันทราย จ.เชียงใหม เพื่อกอตั้งกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  แลวทําการศึกษาศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  และเพื่อศึกษาผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมที่เกิดขึ้นจาก

การรวมกลุมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

 การกอตั้งกลุมหรือองคกรชุมชนใดๆ การวิจัยกําหนดขั้นตอนทั้งหมดเปน 4 ขั้นตอนไดแก ขั้น

กอรางสรางกลุม ขั้นลงมือปฏิบัติการ ขั้นขยายกลุม และขั้นพลังคือความสามัคคี ซึ่งตองใชเวลาสําหรับ

ดําเนินกระบวนการทุกขั้นตอน ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงกําหนดศึกษาการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ เพียง 2 ขั้นตอน และจะดําเนินการศึกษาขั้นตอนที่ 3 และ 4 ในปงบประมาณ 2553 (ตุลาคม 

2552 - กันยายน 2553)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

  1.  ขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

 กลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว ปจจุบันมีสมาชิก 94 ราย และแบงเปนกลุมกิจกรรม

ออกเปน 8 กลุม  ผลการศึกษาขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม ปรากฏวา 

กลุมดังกลาวแมจะดําเนินกิจกรรมมานานกวา 10 ป แตก็พัฒนาอยูในขั้นที่สอง คือ ขั้นกอรางสรางกลุม

และขั้นลงมือปฏิบัติการ  รวมทั้งการมีศักยภาพและปจจัยที่สงผลตอการดําเนินกิจกรรมของกลุม ดังนี้ 
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  1.1  กระบวนการสรางกลุม 

    1)  ขั้นกอรางสรางกลุม  การสรางกลุมและพัฒนากลุมกลุมเกษตรทฤษฎีใหมในขั้นกอ

รางสรางกลุม พบวา มาจากชุมชนบานเจดียแมครัวประสบปญหาดานการเกษตรหลายดาน ไดแก ปญหา

การตลาด ปญหาการผลิตตกต่ํา ปญหาตนทุนการผลิตสูง ปญหาการขาดที่ดินทํากิน ปญหาภาระหนี้สิน 

ปญหาการขาดความรูทางวิชาการเกี่ยวกับการผลิต ปญหาภัยธรรมชาติ และปญหาการขาดการรวมกลุม  

   2)  ขั้นลงมือปฏิบัติ  จากปญหาที่เกษตรกรพบในขณะนั้นยังไมมีแนวโนมของการ

นําไปสูการตั้งกลุมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง แตก็มีเกษตรกรรายหนึ่งคือนายพรหม ใจเมคา ไดรับ

พระราชทานทุนทรัพยจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในป พ.ศ.2539  จํานวน 5,000 บาท ผาน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมกับเกษตรกรในอําเภอและตําบลอื่นๆ ของ จ.เชียงใหม จึงนําเงิน

ดังกลาวมาดําเนินกิจกรรมทางการเกษตรฯ  แมวาเริ่มตนจะดําเนินไปดวยความยากลําบาก เกษตรกรใน

ชุมชนบานเจดียแมครัวหรือชุมชนใกลเคียงยังไมเห็นพองตามไปดวย แตดวยความอุตสาหะทําใหนาย

พรหมดําเนินกิจกรรมไปตามลําพังรวมกับสมาชิกในครอบครัวและนองชาย กระทั่งมีการนําแนวคิดและ

แนวทางดังกลาวไปเสนอแนะแกเพื่อนเกษตรในชุมชนและชุมชนใกลเคียง ตลอดจนเกษตรกรในชุมชน

หรือชุมชนใกลเคียงเห็นความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเกษตรของนายพรม จึงนําไปสูการเพิ่ม

จํานวนสมาชิก กระทั่งในป พ.ศ.2546 จํานวนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎีใหมมีเพิ่มมากขึ้นนําไปสูปญหา

การบริหารจัดการ  

   แมปญหาการบริหารจัดการกลุมเกิดขึ้นแตนายพรหมและสมาชิกไมยอทอ พยายาม

แสวงหาแนวทางแกไข กระทั่งไปไดรับคําแนะนําจากศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลมา

ใหความรูและคําปรึกษา และจัดการแบงกลุมสมาชิกตามกิจกรรมและความสนใจของแตละคนออกเปน 

8 กลุม ดังที่กลาวถึงแลวขางตน กระทั่งในปจจุบันกิจกรรมแตละกลุมดําเนินมาดวยความเขมแข็งและ

แข็งแรง เปนแหลงศึกษาเรียนรู  การวิจัย ของหนวยงานภายนอกอยูตลอดเวลา รวมทั้งไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานราชการในแงของทุนทรัพยสําหรับการพัฒนากลุมใหเขมแข็งมากขึ้นอีกดวย 

  1.2 การศึกษาศักยภาพและปจจัยที่มีผลตอการสรางและพฒันากลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

   1)  ศักยภาพของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม พบวา การเขารวมกลุมเกษตรทฤษฎีใหมของ

เกษตรกรบานเจดียแมครัว กอใหเกิดความชวยเหลือระหวางกันทางการเกษตร รวมกันแกไขปญหา และ

แบงกลุมกิจกรรมออกเปน 8 กิจกรรมการผลิตที่มีความหลากหลาย สามารถระดมทุนจากสมาชิกอยาง

เปนระบบ มีการพบปะกันอยางสม่ําเสมอทุกเดือน ทําใหสามารถขยายจํานวนสมาชิกกลุมเกษตรทฤษฎี

ใหมทั้งในบานเจดียแมครัวและชุมชนใกลเคียง  

   2)  ปจจัยที่มีผลตอการสรางกลุมและการพัฒนากลุมเกษตรทฤษฎีใหม ประกอบดวย

เงื่อนไขภายในและเงื่อนไขภายนอก ดังนี้ 
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       2.1)  เงื่อนไขภายใน  ประกอบดวย การมีผูนํากลุมที่เปนที่ยอมรับของสมาชิก 

ปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิก มุงการทํางาน ปฏิบัติงานจริง มีความรูความสามารถ หมั่นศึกษาหา

ความรู เสียสละ ซ่ือสัตย ยุติธรรม ขยัน และสามารถเปนที่ปรึกษาใหแกสมาชิกไดทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมของกลุม  การมีปญหาการเกษตรเกิดขึ้นในชุมชนจนนําไปสูการรวมกลุมแกไขปญหาทางการ

เกษตร  การพบการแกไขปญหาทางการเกษตรที่นําการปฏิบัติโดยผูนํากลุมจนประสบความสําเร็จและ

ตองการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกตองของผูนํากลุม ชุมชนไมมีความขัดแยงใดที่สงผลกระทบตอการสราง

กลุมและพัฒนากลุม การจัดการทรัพยากรการผลิตที่ผิดพลาดของชุมชน จนพบวาแนวเกษตรทฤษฎีใหม

ชวยแกไขปญหาการจัดการทรัพยากรการผลิตได การตองการรับความชวยเหลือและแลกเปลี่ยน

ประสบการณของสมาชิกที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอทั้งออกไปเรียนรู ศึกษาดูงานภายนอกชุมชนเพื่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณ  และการตองการยอมรับทางสังคม การเปนสมาชิกและการรวมกลุมสมาชิก

เกษตรทฤษฎีใหมไมใชมาจากความตองการยอมรับทางสังคม แตเมื่อรวมกันดําเนินกิจกรรมกลุมที่แกไข

ปญหาทางการเกษตรตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมประสบความสําเร็จทําใหเกิดการยอมรับทางสังคมเพิ่ม

มากยิ่งขึ้น 

    2.2)  เงื่อนไขภายนอก  ประกอบดวย กระบวนการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ

ภายนอกที่ไดรับการสงเสริมอยูตลอดเวลา แตเปนไปอยางขาดระบบ แตกลุมก็สามารถนําความรูทางการ

เกษตรไปใชสําหรับการดําเนินกิจกรรมทางการเกษตรตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมไดดี และการสนับสนุน

ชวยเหลือจากรัฐ ที่ไดรับการสนับสนุนและรับการชวยเหลือจากหนวยงานรัฐทําใหกลุมเกษตรทฤษฎี

ใหมดําเนินกิจกรรมกลุมไดแข็งแรงยิ่งขึ้น 

  2.  การกอตัง้กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวเกษตรทฤษฎใีหม  

 การวิจัยครั้งนี้เลือกพื้นที่สําหรับการกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ในชุมชนบานปาลาน 

การวิจัยทําการศึกษาการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  พบวา มีการดําเนินการ

สรางและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนดังตอไปนี้นี้ 

  2.1  ขั้นกอรางสรางกลุม  

  ในการกอรางสรางกลุมของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  มีการดําเนินงานใน 2 ขั้นตอน 

คือ 

   1)  การระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะหชุมชน  การกอรางสรางกลุมที่สําคัญนั้นอยูบน

พื้นฐานปญหาและความตองการของชุมชนเกี่ยวกับการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจ การอาชีพของตนเอง

เปนสําคัญ จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของชุมชนจากเกษตรกรบานปาลาน พบวา จุดออน

ของชุมชนบานปาลาน คือ มีปญหาที่เกี่ยวของกับการเศรษฐกิจและการอาชีพที่สําคัญ คือ เกษตรกรทํานา

เพียงอาชีพเดียว โดยมีการใชสารเคมีทั้งปุยและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชกันเปนจํานวนมาก มีสวนสราง

มลพิษที่กระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชน รวมทั้งมีปญหาวาตภัยซ้ําซาก ทําใหตนทุนการทํานาสูงกวา
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รายไดที่ไดรับจากการจําหนายผลผลิต รวมทั้งผลผลิตขาวมีราคาต่ํา ทําใหมีรายไดไมมั่นคง แตรายจาย

ของเกษตรกรสูงขึ้นอยูตลอดเวลา รวมทั้งชุมชนบานปาลานมีอุปสรรคตอการบริหารจัดการการเกษตร 

คือ เกษตรกรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการผลิตก็นอยเนื่องจากมี

พื้นฐานการศึกษาต่ํา  

   2)  การระดมความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกสําหรับการทํากิจกรรม  พบวา ทางเลือก

ที่เกษตรกรตองการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและการอาชีพ คือ ตองการใหมีกลุมเกษตรทํานาขาวที่

ปลอดสารพิษโดยหันไปใชสารอินทรียแทนสารอนินทรีย ตองการใหมีการประกันราคาขาว ตองการมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรทางการผลิตเพื่อใหสามารถบริหารจัดการสําหรับ

การลดตนทุนการผลิต รวมทั้งสามารถผลิตสารอินทรียทั้งปุยและฮอรโมนสําหรับชวยดานการเกษตร  

นอกจากนี้ ยังตองการใหมีการผลิตผลิตภัณฑของชุมชนที่ใชสําหรับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสําหรับการ

สรางรายไดใหแกเกษตรกรอีกทางหนึ่งดวย และตองการดําเนินการในการแกไขปญหาอยางจริงจังโดย

ขอความชวยเหลือทางวิชาการจากหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยแมโจ และ กศน. อ.สัน

ทราย 

   2.2 ขั้นลงมือปฏิบัติการ 

  ภายหลังการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการแกไขปญหาของเกษตรกร

ชุมชนบานปาลาน ผูวิจัยรวมกับ กศน.  และเกษตรกรชุมชนบานปาลานไดทําการดําเนินการในขั้นลงมือ

ปฏิบัติการ ทั้งนี้เพื่อใหเกษตรกรเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม และการ

เรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมการเกษตรอื่นๆ  จึงไดดําเนินกิจกรรมใหความรู กิจกรรมทางการศึกษา การทํา

กิจกรรมเพื่อสรางความสามัคคีและรวมมือกันทํางาน และกิจกรรมการรวมกลุมตามลําดับดังนี้ 

   1)  การศึกษาดูงานที่ศูนยการศึกษาพัฒนาหวยฮองไครฯ  ซึ่งกิจกรรมนี้ทําใหเกษตรกร

ทราบวา การเกษตรทฤษฎีใหมเปนการดําเนินการเกษตรในรูปแบบท่ีเรียบงายกลมกลืนกับธรรมชาติและ

วิถีชีวิต เนนการผลิตไมมาก ใหความสําคัญกับการรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูในอาชีพเดียวกัน  

   2)  กิจกรรมทอดผาปาความดีเพื่อความสามัคคีของเกษตรกรบานปาลาน เปนการสราง

ความสามัคคี กระตุนใหเกษตรมีความมุงม่ันในการทํางานตามปณิธานและมุงกระทําความดีอยางตั้งใจ 

   3)  การทําความเขาใจเกี่ยวกับกลุมเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ดวยการให

ความรูโดยผูวิจัยรวมกับผูอํานวยการ กศน. แกเกษตรกรบานปาลาน เพื่อสรางความเขาใจในหลักการของ

เศรษฐกิจพอเพียง เนนที่ 3 องคประกอบหลัก ไดแก ความพอเพียงหรือความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมีระบบคุมกันที่ดี  และเกษตรทฤษฎีใหม เนนเกี่ยวกับ 3 ขั้นตอนการจัดการทางการเกษตร ทั้งนี้

ความรูจะมีสวนสําคัญตอการนําไปใชเปนแนวการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ   

   4)  การทําความเขาใจเกี่ยวกับการตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  เกษตรกรนําความรู

ที่ไดรับเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมมาวิเคราะหถึงคุณสมบัติของเกษตรกรที่
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เหมาะสมสําหรับการรวมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  รวมทั้งผูวิจัยและผูอํานวยการ กศน. ไดชี้ถึง

องคประกอบสําคัญสําหรับการตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  3 ประการ คือ กลุมตองมีเปาหมาย 

ตองมีกติกา และการมีสวนรวมของสมาชิก 

   5)  การแบงกลุมสําหรับการดําเนินกิจกรรม เกษตรกรไดรวมกันจัดตั้งกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงฯ  และแบงกลุมกิจกรรมออกเปน 7 กลุม แตละกลุมประกอบดวยกรรมการกลุมและ

สมาชิกของกลุม หลังจากนั้นมีการมอบหมายใหแตละกลุมไปทําความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรม หลักการ

ปฏิบัติงานหรือกติกาของกลุม โดยใหรวมกันปฏิบัติงาน รวมกันถายทอดความรู รวมทั้งชักชวนกันเขา

รวมกิจกรรมของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ บานปาลานทุกครั้ง  

   6)  กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับการทําฮอรโมนไข  ใหความรูแกเกษตรกรเกี่ยวกับการทํา

ฮอรโมนไข และลงมือทําฮอรโมนไขไวสําหรับใชงานจริง 

   7)  กิจกรรมทัศนศึกษาดูงานชุมชนเขมแข็ง ผูวิจัยไดพาเกษตรกรไปศึกษาดูงานชุมชน

เขมแข็ง 4 วัน 3 คืน  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกเกษตร รวมทั้งเรียนรูเกี่ยวกับการทํางานของกลุม

อาชีพในชุมชนที่เขมแข็ง 4 แหง พรอมกับทําการถอดประสบการณหรือความรูสึกของเกษตรกรเกี่ยวกับ

การศึกษาดูงาน 10 ดาน ไดแก ดานสิ่งแวดลอม ดานการเกษตร ดานการปลูกจิตสํานึกตอสมาชิกใน

ชุมชน ดานภูมิปญญาทองถ่ิน ดานการแสวงหาความรู ดานผูนําทองถ่ิน ดานการรวมกลุมและการบริหาร

กลุม ดานบริหารจัดการกลุม ดานการมีสวนรวม และดานการถายทอดความรู  

   8)  กิจกรรมใหความรูการทําผักปลอดสารพิษ ใหความรูเกี่ยวกับการปลูกผักปลอด

สารพิษในลักษณะตางๆ และแจกเมล็ดพันธุผัก แจกพันธุปลา-กบที่ขอความอนุเคราะหจากมหาวิทยาลัย

แมโจ สํานักงานเกษตรอําเภอ และ กศน. ใหแกสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ อีกดวย 

   9)  กิจกรรมอื่นๆ  ไดแก การดําเนินกิจกรรมอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอการสรางความรู 

การสรางความสามัคคี และการดําเนินกิจกรรมของแตละกลุม ประกอบดวย การฝกทําปุยหมัก ปุยอินทรีย 

การทําน้ํายาลางจาน กิจกรรมทําบัญชีครัวเรือน การทําอาหาร และการทําขนมไทย 

    10)  กิจกรรมตนกลาอาชีพ (โครงการตนกลาวิสาหกิจชุมชน)  เปนโครงการที่ กศน. 

ไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิสถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 2 โครงการ จึงกําหนดใหโครงการ

แรกเปนผูเรียนจากสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

   11)  กิจกรรมติดตามผลการปฏิบัติงานกลุมเกษตรกร เพื่อใหเกษตรกรไดนําผลิตภัณฑที่

ทําการผลิตไปฝกจําหนายและแสดงนิทรรศการไปพรอมๆ กับการรับประกาศนียบัตรโครงการตนกลา

วิสาหกิจชุมชน รวมทั้งไดออกสํารวจพื้นที่บานเกษตรกรที่เขารวมกิจกรรม เพื่อดูวิธีการบริหารจัดการ

พื้นที่ทําการเกษตร ผลการดูงานกิจกรรมความกาวหนาของกลุมเกษตรกรทั้งสองกิจกรรมอยูในระดับนา

พอใจ  
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  2.3 ผลการสรางกลุมและพัฒนาของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎี

ใหมในปแรก 

   ผูวิจัยไดทําการประเมินผลการสรางกลุมและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ในปแรก 

(ประกอบดวย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการกอรางสรางกลุม และขั้นการลงมือปฏิบัติการ)  โดยการระดมความ

คิดเห็น ความรูสึกนึกคิดของสมาชิกเกี่ยวกับการสรางกลุมและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

พบวา 

   1)  ผลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนบานปาลานโดยกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

เกษตรกรเห็นวาไดมีโอกาสทํางานกิจกรรมทางการเกษตรดวยกัน และเกิดการเรียนรู  มีโอกาส

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทําการเกษตรไรสารเคมี 

   2)  ผลจากการเรียนรูรวมกันทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนบานปาลาน ที่นา

ประทับใจ ไดแก เกษตรกรมีสวนรวมกันทํากิจกรรมการเกษตร มีความสามัคคี มีการแกไขปญหารวมกัน 

มีการอดออม สามารถชวยลดคาใชจายในครัวเรือน  เกิดกลุมกิจกรรมที่เปนประโยชนตอการอาชีพและ

การสรางรายได ทําใหมีชีวิตที่ดีขึ้น  แตก็มีขอบกพรองที่สําคัญ คือ เกษตรกรในชุมชนบานปาลานสวน

ใหญไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุม ทําใหขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร

ทฤษฎีใหม สมาชิกยังไมตรงตอเวลา และแอบใชสารเคมีในการเกษตร 

    3)  เกษตรกรตองการใหชุมชนปฏิบัติมากที่สุด คือ การมีสิ่งแวดลอมที่ดีโดยการทํา

การเกษตรที่ปลอดมลพิษ มีอาหารที่ปลอดภัย การสรางความสามัคคีในชุมชนใหมากกวานี้ ตองการให

เปล่ียนวิธีคิดในการทําการเกษตร และขยายกลุมเกษตรไปยังชุมชนใกลเคียง   

   4)  เกษตรกรตองการใหเกษตรกรในชุมชนบานปาลานเรียนรูในเรื่องท่ีสามารถนํามาใช

ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ไดแก เรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเขมขน เรียนรูเกี่ยวกับการ

สงเสริมใหชุมชนเขมแข็ง การทองเที่ยวทางการเกษตร การประกอบอาชีพเสริมอื่นๆ ใหกวางขวางและ

หลากหลาย  

   5)  ความตองการเขารวมโครงการกิจกรรมของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  พบวา 

เกษตรกรทุกคนตองการรวมดําเนินกิจกรรมตอไปอีก 

   6)  สาเหตุที่ทําใหเกษตรกรเขามารวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  ไดแก การเขารวม

กิจกรรมของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ทําใหครอบครัวมีโอกาสดีขึ้น ไดปฏิบัติกิจกรรมทางการ

เกษตรตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดความรู และมีกิจกรรมที่ดี และมีการ

ปลูกฝงแนวทางการสรางการมีสวนรวม  
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 3.  ศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

เกษตรทฤษฎีใหม  

  3.1  ศักยภาพของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ   

  พบวา ศักยภาพของชุมชนมีอยูภายในตัวเองแตไมสามารถขับเคลื่อนใหเกิดขึ้นได กระทั่ง

เมื่อมีการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ศักยภาพของกลุมดีขึ้น กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงใน

หลายดานทั้งดานความรู การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม และมีความสามัคคี ภายใตการบริหาร

จัดการที่ดีของหัวหนากลุมและสมาชิกกลุม ทําใหเกิดศักยภาพในการดําเนินกิจกรรมของกลุมและ

นําไปสูการพึ่งพาตนเองได แตถาหากขาดการบริหารจัดการที่ดีแลวอาจสงผลกระทบตอศักยภาพของ

กลุมไดเชนกัน 

  3.2  เงื่อนไขซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอการสรางและพัฒนากลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  

   1)  เงื่อนไขภายใน  ไดแก การมีผูนําที่ดี  การพบปญหาการเกษตรของชุมชนที่ไม

สามารถแกไขไดดวยตนเอง ไดแก การใชสารเคมี ตนทุนการผลิตสูง และขาดความรูเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการทางการเกษตร บงบอกถึงความไรประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรทางการผลิตของเกษตรกร 

ปญหาที่พบในอดีตจึงเปนเหตุผลที่สําคัญที่ทําใหเกษตรกรตองการแกไข รวมทั้งเกษตรกรตองการรับ

ความชวยเหลือและตองการใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณสําหรับนําไปใชแกไขปญหาทางการ

เกษตรและการอาชีพ  สวนความตองการยอมรับทางสังคมไมมีผลตอการกอสรางกลุมและพัฒนากลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  แตเม่ือกลุมมีความเขมแข็งการยอมรับทางสังคมก็เพิ่มมากขึ้น 

   2)  เงื่อนไขภายนอก  ไดแก การไดรับการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของจากภายนอก 

และมีการสนับสนุนชวยเหลือจากรัฐ ที่สําคัญ ไดแก มหาวิทยาลัยแมโจ และ กศน. อ.สันทราย 

 4.  ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุมเปนกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม 

 ผลการวิจัย พบวา มีผลประโยชนทางเศรษฐกิจ และผลประโยชนทางสังคมขึ้นในชุมชนบานปา

ลาน และเกษตรกรบานปาลานซึ่งเปนสมาชิกกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ จากการเรียนรูจากการ

ทํางานรวมกิจกรรมกลุม การรับการอบรมใหความรู ไดแก 

  4.1  ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ   

  ไดแก มีการออม เกิดการประหยัด รูจักการใชจายดีขึ้น ใชจายเทาที่จําเปน มีการปลูกผักสวน

ครัว ผลิตผลิตภัณฑอ่ืนๆ เพื่อการจําหนายและใชหรือรับประทานในครอบครัว เปนตน  ความสามารถทํา

การผลิตการเกษตรที่ชวยลดตนทุน การประกอบอาชีพเสริมที่นํามาจากกิจกรรมกลุม  

  4.2  ผลประโยชนทางสังคม   

  ไดแก การเรียนรูทางการเกษตรและการประกอบอาชีพเสริมรวมกัน การเรียนรูกิจกรรม

รวมกัน การมีสวนรวมในทํางานกลุมและงานของชุมชน เกิดความสามัคคีในกลุมเกษตรและในชุมชน 
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การปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเปล่ียนวิธีคิดในการอาชีพโดยเฉพาะการหันไปใชวิธีการทางชีวภาพแทน

การเกษตรเคมี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และมีเปาหมายชีวิตมากขึ้น กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ของบุคลากรในชุมชน และนําไปสูประโยชนดานการสรางชุมชนใหเขมแข็งไดในอนาคต 

  4.3  ผลประโยชนดานสิ่งแวดลอม   

  ไดแก การงดใชสารเคมีทางการเกษตรไปใชสารอินทรียแทน ทําใหปญหาดานสิ่งแวดลอมที่

ชุมชนบานปาลานพบในอดีตลดนอยลง หากกระตุนใหเกษตรกรรายอื่นๆ ไปใชสารอินทรียแทนสารเคมี

ก็จะชวยทําใหปญหาดานส่ิงแวดลอมในชุมชนดีขึ้น 

 

การอภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม ใน อ.

สันทราย จ.เชียงใหม มีประเด็นสําคัญตอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

  1.  ขั้นตอนการสรางกลุมและพัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหม 

 การสรางกลุมและพัฒนาการของกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัว พบวา มีการดําเนินไป

ตามขั้นตอน แตปจจุบันยังไมสามารถขับเคลื่อนไปใหครบทุกขั้นตอน มีเฉพาะขั้นการสรางกลุมและขั้น

ลงมือปฏิบัติการเทานั้น แตกลุมเกษตรกรก็มีกิจกรรมและพยายามขยายขั้นตอนไปสูขั้นขยายกลุม และขัน้

พลังคือสามัคคี   

 กรณีดังกลาว สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน (2540) กลาววา การรวมกลุมเปน

องคกรในชุมชนนั้นเปนสิ่งที่ดี แตก็มีขอเสียที่สําคัญคือ มีความยากลําบากกวา ในการรวมกลุมที่ตอง

อาศัยความอดทนเปนอยางยิ่ง  และสอดคลองกับการอธิบายไวในการวิจัยของ เบญจวรรณ สุรินทร 

(2546)  ซ่ึงกลาววา ความสําเร็จของการดําเนินการในระบบเกษตรทฤษฎีใหมจําเปนตองอาศัยระยะเวลา

เพื่อสรางผลผลิตพืชและสัตวที่หลากหลายใหเกิดขึ้น 

  นอกจากนี้ ยังพบวา กลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวไมสามารถบริหารจัดการพื้นที่

เกษตรใหเปนไปตามสัดสวน  30 : 30 : 30 : 10  ได เนื่องจากขอจํากัดดานขนาดของพื้นที่การเกษตร แต

เกษตรกรก็สามารถสรางรายไดใหแกตนเองจากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตร แมวาการตลาดจะเปน

การดําเนินดวยตนเองตามลําพังของเกษตรกรเปนสวนใหญ แตสิ่งที่พบเห็นคือ ความสามัคคีเกิดขึ้นใน

กลุมเกษตรกร ดังเห็นไดจากกรณีจัดใหมีการพบปะกันทุกๆ เดือนของเกษตรกร   

 กรณีการจัดสรรปนสวนพื้นที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑนั้นยังอยูในขอบขายที่สามารถปฏิบัติได 

ดังที่อําพล เสนาณรงค (2539) อธิบายไววา หากเกษตรกรมีพื้นที่นอยก็ควรแบงสวนหนึ่งทําตามเกษตร

ทฤษฎีใหมตามกําลังของครอบครัว แตก็อยูภายใตความพอเพียง คือ สามารถเลี้ยงตนเองไดและมีความ

สามัคคี 
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 อยางไรก็ตาม จุดเดนที่สําคัญที่พบจากการวิจัยในครั้งนี้ คือ การรวมกลุมเปนเกษตรทฤษฎีใหม

ของบานเจดียแมครัว พบวา เกษตรกรอาศัยหลักการมีสวนรวมในทุกขั้นตอนตามแนวทางของ Uphoff 

and Cohen (1991) อันนําไปสูความสามารถดานการพึ่งตนเอง ดานรายไดเพิ่มขึ้นกวากอนเขามารวมกลุม

เปนกลุมเกษตรทฤษฎีใหม  จึงมีความสอดคลองกับการวิจัยของ พีรวัฒน เวศยวรุตม (2544) ที่พบวา การ

สงเสริมการทําเกษตรทฤษฎีใหมเปนทางเลือกหนึ่งที่สามารถใชในการแกไขปญหาตางๆ ของเกษตรกร 

เพื่อทําใหการเกษตรเกิดความยั่งยืนไดภายใตเงื่อนไขความเหมาะสมของทรัพยากร 

 2.  การกอตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม 

 การนําความรูเกี่ยวกับการกอตั้งกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวไปประยุกตและทดลอง

ใชสําหรับการตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  ชุมชนบานปาลาน พบวา การกอตั้งกลุมใน 2 ขั้นตอน 

คือ ขั้นการสรางกลุม และขั้นลงมือปฏิบัติการ (สวนขั้นขยายกลุม และขั้นพลังคือสามัคคี กําลังอยูใน

ระหวางดําเนินการวิจัยในปที่ 2) เปนไปตามขั้นตอนทุกประการ กลาวคือ  

 ในขั้นการสรางกลุมเกษตรกรชุมชนบานปาลานมีการวิเคราะหชุมชน และวิเคราะหความ

ตองการสําหรับการแกไขปญหาทางการเกษตรของชุมชน ในขณะที่ขั้นลงมือปฏิบัติการนั้นเปนการ

ดําเนินการภายใตการเรียนรูของเกษตรกร และการใหความรูเสริมจากระบวนการวิจัยที่สนับสนุนให

เกษตรกรมีกิจกรรมรับความรูเพิ่มเติมหลากหลายกิจกรรม รวมถึงการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรกรเขาใจถึงหลักการนําไปประยุกตใช นําไปสูการสรางกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  และนําไปสูการจัดตั้งกลุมกิจกรรมออกเปน 7 กลุม และสามารถดําเนิน

กิจกรรมของกลุม กระทั่งสามารถสรางผลิตภัณฑกลุมและนําไปแสดงนิทรรศการ การจําหนาย และการ

นําไปใชในครอบครัวได   

 อยางไรก็ตาม ในการดําเนินการสรางกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหครบ

ขั้นตอนนั้นจําเปนตองอาศัยเวลา ดังการวิจัยของเบญจวรรณ สุรินทร (2546) ไดกลาวไววา การสนับสนุน

สงเสริมใหทําการเกษตรทฤษฎีใหมควรครอบคลุมระยะเวลาที่ยาวนานพอสมควรใหเหมาะสมกับระบบ

ฟารมแบบใหม  รวมทั้งวรเชษฐ ชาวเหนือ (2544) ไดกลาวถึงความสําเร็จวา ตองอาศัยการสนับสนุน

ปจจัยที่เกี่ยวของหลายปจจัย แตที่สําคัญประการหนึ่งคือ ความขยันหมั่นเพียรจะชวยใหการทําเกษตร

ทฤษฎีใหมประสบผลสําเร็จ 

  3.  ศักยภาพของกลุมเกษตรและปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

เกษตรทฤษฎีใหม  

 การตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ชุมชนบานปาลาน ในขั้นการสรางกลุมและขั้นลงมือ

ปฏิบัติการ พบวา ศักยภาพที่แทจริงของชุมชนนั้นมีอยูกอนหนานั้นแลว เพียงแตขาดกระบวนการอันจะ

สามารถนําไปสูการตั้งกลุม ดังนั้นการที่เกษตรกรรวมตัวกันตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ขึ้น 

กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในหลายดาน ทั้งดานความรู การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม และมี
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ความสามัคคี  ภายใตการบริหารจัดการที่ดีของหัวหนากลุมและสมาชิกกลุมทําใหเกิดศักยภาพในการ

ดําเนินกิจกรรมของกลุมและนําไปสูการพึ่งพาตนเองดานเศรษฐกิจได  

 อยางไรก็ตาม การที่กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีศักยภาพไดนั้นก็เนื่องมาจากปจจัยหลักที่

สําคัญ 2 ประการ ไดแก  

  ประการแรก  การมีเงื่อนไขภายในชุมชนที่ดี ไดแก การมีผูนําที่ดี เกษตรกรเคยพบปญหา

การเกษตรที่ไมสามารถแกไขไดตามลําพัง การขาดความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเกษตร 

ตองการความชวยเหลือจากภายนอก ทําใหเกษตรกรมีความคาดหวังถึงการแกไขปญหาของตนเอง  

  ประการที่สอง  การมีเงื่อนไขภายนอก คือ การไดรับการสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ

ภายนอก และมีการสนับสนุนชวยเหลือจากรัฐ  

 จากผลการวิจัยที่ได สิ่งที่ควรนํามาพิจารณาคือ การมีสวนรวมของเกษตรกรในการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพราะมีสวนทําใหกลุมเกษตรมีศักยภาพในการดําเนิน

กิจกรรมไปสูความสําเร็จ สอดคลองกับการกลาวของ Uphoff and Cohen (1991) เกี่ยวกับการมีสวน

รวมกับการพัฒนาศักยภาพ คือ ผลของการมีสวนรวมกอใหเกิดการรวมพลังที่จะสรางอํานาจตอรองให

ชุมชนมีศักยภาพเปนของตัวเอง สรางปฏิสัมพันธอันดี มีความสามัคคีในระหวาสมาชิกของชุมชน ซึ่ง 

Uphoff and Cohen เห็นวาการมีสวนรวมของประชาชนถือไดวา เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาที่จะ

นําไปสูความยั่งยืนและการเพิ่มขีดความสามารถของประชาชน แตก็ตองตระหนักวาการมีสวนรวมที่

แทจริงก็คือ ตองเปนผูมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมดําเนินการ และรวมดูแลกํากับตลอดจนติดตาม

ประเมินผล  

 4.  ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้นจากการรวมกลุมเปนกลุมเกษตร

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม 

 การตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ชุมชนบานปาลาน พบวา  เกิดผลประโยชนทางเศรษฐกิจ 

เกษตรกรกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ มีพฤติกรรมการออม ใชจายอยางประหยัด ปลูกผักสวนครัวหรือ

ผลิตภัณฑอ่ืนๆ ไวใชและจําหนาย รวมทั้งการทําการเกษตรที่ชวยลดตนทุน  เกิดผลประโยชนทางสังคม 

คือ ไดเรียนรูทางการเกษตร การประกอบอาชีพเสริม การทํากิจกรรมรวมกัน การมีสวนรวมในทํางาน

กลุมและงานของชุมชน มีความสามัคคี และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเปลี่ยนวิธีคิดในการอาชีพ 

ใชสารชีวภาพแทนสารเคมี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และมีเปาหมายชีวิตมากขึ้น  และเกิด

ผลประโยชนดานสิ่งแวดลอม คือ การงดใชสารเคมีทางการเกษตรทําใหสิ่งแวดลอมดีขึ้น 

 ผลประโยชนที่เกิดขึ้นนั้นในหลายเรื่องมีความสอดคลองกับประโยชนของเกษตรทฤษฎีใหมที่

ชาติชาย  ณ เชียงใหม (2541) ไดกลาวไว เชน ความสามารถในการเรียนรูอยางตอเนื่องผานการลงมือ

ปฏิบัติจริง ความสามารถในการจัดการดานการเกษตร การตลาด และการเงิน  และความสามารถในการ

ใชทรัพยากร (จัดหา/ใชประโยชนแหลงน้ํา) อยางสมดุล เปนตน  และเปนการเสริมความคิดเห็นของ    
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ชัยอนันต สมุทวนิช (2541) ที่สรุปใหเห็นวา เกษตรทฤษฎีใหมนั้นเปนทฤษฎีที่ปฏิบัติไดและเกิดผล

ประโยชนแกผูเกี่ยวของ (Stakeholders) อยางทั่วถึง  เชนเดียวกับการสรุปผลการวิจัยของพีรวัฒน     

เวศยวรุตม (2544) ที่กลาววา การทําเกษตรทฤษฎีใหมมีความเปนไปไดทางดานเศรษฐกิจมากกวาการทํา

เกษตรกระแสหลักได   

 นอกจากนี้  ผลประโยชนที่กลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ และชุมชนบานปาลานไดรับยัง

สอดคลองกับผลท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงที่ วิรัช นิภาวรรณ (2550) ได

อธิบายไว ทั้งดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานจิตใจ และอาจ

รวมถึงดานวัฒนธรรมอีกดวย  

 

ขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการจัดตั้งกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมใน อ.

สันทราย จ.เชียงใหม มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 

 1.  ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการวิจัย 

  1.1  ควรแนะนําใหเกษตรกรนําความรู ความเขาใจ และการปฏิบัติตามแนวเกษตรทฤษฎี

ใหมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปขยายจํานวนสมาชิกใหมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะทําใหชุมชนบานปาลานมี

พลังและศักยภาพที่ดีขึ้นกวาปจจุบัน 

  1.2  กระบวนการสรางกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ในขั้นขยายกลุม และขั้นพลังคือ

สามัคคี ควรพิจารณาถึงความเขมแข็งของกลุมเกษตรที่ตองการเขาไปมีสวนรวมหรือการสรางเครือขาย 

ทั้งนี้เพื่อใหสามารถดําเนินการเกี่ยวกับการตลาดของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ไดอยางมั่นคงและ

แข็งแรง 

   1.3  การดําเนินการพัฒนาศักยภาพของกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ ยังคงมีความสําคัญ 

ดังนั้นจึงควรแนะนําใหกลุมเกษตรมีการจัดระดมความคิดเห็น มีการพบปะกันเองอยางสม่ําเสมอ 

ตลอดจนการสนับสนุนใหกลุมออมทรัพยที่สมาชิกทุกคนเปนสมาชิกใหมีการเติบโต สามารถนําไปใช

สนับสนุนกิจกรรมทางการเกษตรของแตละกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   1.4  ควรสนับสนุนใหมีการกําหนดประธานกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพื่องายตอการ

ประสานงานการทํางานในกระบวนการสรางกลุมเกษตรในแตละขั้นตอน 

  1.6  ควรสนับสนุนใหกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ บานปาลานกับกลุมเกษตรทฤษฎีใหม

บานเจดียแมครัวมีการประสานขอมูลหรือการแลกเปล่ียนความรู รวมทั้งดําเนินการขยายเครือขายในขั้น

พลังคือสามัคคี  เพราะอาจจะชวยทําใหกลุมเกษตรทฤษฎีใหมบานเจดียแมครัวไดขยายกระบวนการจดัตัง้

กลุมไปสูขั้นที่สูงขึ้น 
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1  ควรทําการวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths)  จุดออน (Weaknesses)  โอกาส (Opportunities)  

และอุปสรรค (Threats)  อันจะชวยทําใหทราบถึงปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลสนับสนุนใหกลุม

เกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ เติบโตหรือออนแอไดในอนาคต ซึ่งจะชวยทําใหกลุมเกษตรสามารถปรับตัว

หรือปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงคอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

  2.2  ควรทําการเปรียบเทียบรายได รายจาย และการใชปจจัยการผลิตระหวางกอนและหลัง

การรวมเปนกลุมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียงฯ  อันจะเปนขอมูลเชิงปริมาณที่ชวยทําใหทราบถึง

ความสามารถพึ่งพาตนเองไดมากนอยเพียงใด 
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