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จําหนายสามารถใหคําแนะนําและพอใจสถานที่จําหนายเดินทางสะดวกในการซื้อผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรีย สวนรูปแบบการจัดการการตลาด  ผลิตภัณฑตองผานกระบวนการแบบปลอด

สารเคมีทุกขั้นตอน แตขาดความหลากหลายของผลิตภัณฑ และความตอเนื่องในการผลิต

ผลิตภัณฑเปนไปตามฤดูกาล      การกําหนดราคา ใชวิธีการประชุมกับสมาชิกเพื่อกําหนดราคา

รวมกันแตยังขาดเสถียรภาพ     การจัดจําหนายจําหนายโดยตรงไปยังผูบริโภค ในรูปแบบของ

ตลาดนัด  ตลาดเฉพาะ และตลาดทั่วไป การสงเสริมการตลาด ใชทุกเคร่ืองมือในการสื่อสารกับผู



(จ) 

 

ซื้อ รวมทั้งสรางความสัมพันธกับลูกคาดวย  แตยังขาดงบประมาณอยูมาก ทางดานทรัพยากร

บุคคล เกิดจากความตองการที่เหมือนกันของเกษตรกรคือ ตองการมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

ตนทุนการทําเกษตรเคมีเพิ่มขึ้น  เกษตรกรยังมีความรูดานการจัดการเกษตรอินทรียนอย การ

สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่อง ดานการผลิต มีการวางแผนผลิตแบงพื้นที่

เพาะปลูกแตละประเภทผสมผสานกันไป ไมมีการบันทึกตนทุนการผลิตทางการบัญชี ยังไมให

ความสําคัญกับมาตรฐานการรับรองเกษตรอินทรีย  สวนทางดานบัญชีการเงิน สมาชิกที่ทําหนาที่

บันทึกบัญชีไมมีความรูและขาดทักษะทางดานบัญชี   จึงบันทึกรายการโดยใชการจดบันทึกชวยจาํ

ตามความเขาใจของผูบันทึก  ซึ่งไมเปนไปตามหลักการบัญชี   ขอมูลที่ไดจึงขาดความนาเชื่อถือ

และไมสามารถจัดทําขอมูลไดตามความตองการใชงานเพื่อการวางแผนและตัดสินใจในกิจกรรม

การดําเนินงานได ฉะนั้นระบบบัญชีที่เหมาะสมกับกลุมฯ  คือเปนระบบบัญชีที่ใชการบันทึกบัญชี

อยางงาย  และบันทึกบัญชีโดยใชระบบใบสําคัญ  กําหนดใหมีผังบัญชี  สมุดเงินสดรับและสมุด

เงินสดจายซึ่งเปนสมุดบันทึกบัญชีขั้นตน  สมุดทะเบียนสินทรัพย  แบบฟอรมบันทึกตนทนุการผลติ   

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีทั้งเอกสารที่ เกี่ยวของกับการรับเงินและใบสําคัญจายเงิน  

รายงานรายรับรายจายประจําเดือน จนสามารถทํางบดุล และ งบกําไรขาดทุนเพื่อนําขอมูลมาใช

ในการตัดสินใจในเชิงธุรกิจไดจริง    ปญหาของกลุมคือไมมีการควบคุมทางการเงิน การขาดแคลน

เงินทุนหมุนเวียน ดังนั้นทางคณะวิจัยไดสรางเครื่องมือการการเงินคือ แบบฟอรมบันทึกขอมูล เพื่อ

ใชวางแผนทางการเงินและควบคุมเงินสดของกลุมฯ   

 

          สําหรับดานการพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศ และระบบ

ฐานความรูกลุมเกษตรกรยังขาดความรูในการเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมมีความถนัดในการใช

เครื่องมือทางเทคโนโลยี และกลุมเกษตรกรไมเห็นความสําคัญของระบบฐานความรูเกี่ยวกับ

เกษตรอินทรีย ทําใหระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบนเครือขาย

อินเทอรเน็ตยังไมบรรลุผล 

 

           ดังนั้นงานวิจัยนี้ ไดนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียที่เหมาะสมเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันได ควรประยุกตวิธีการดานธุรกิจดังนี้ 

การรูถึงความตองการ แรงจูงใจ ที่สงผลถึงพฤติกรรมของผูซื้อ เพื่อนํามาบริหารจัดการในองคกร 

โดยการนํามาวางแผนการตลาด การผลิต  การจัดการดานบุคคล และดานการเงินและบัญชี เก็บ

รวบรวมขอมูลในระบบสารสนเทศทําใหงายตอการนําขอมูลไปตัดสินใจ วางแผนขององคกรอยาง

มีประสิทธิภาพตอไป แตทั้งนี้ตองอาศัยความรวมมือ จากองคกรภาครัฐ และเอกชน ใหความรูและ

แกปญหาอุปสรรคที่กลาวมา ก็จะทําใหธุรกิจชุมชนมีความเขมแข็งและยั่งยืนไดจริง 



(จ) 

 

Abstract 
 

This research was conducted to study on organic business management for 

community enterprise. It was focused on the characteristic, attitude, the demand, 

behavior, including with the motivation of participants interested in organic agricultural. 

Moreover, marketing management, the increasing of human resources’ capability, the 

increasing of production management’s potentiality, accounting and financing system 

managing development, including with the increasing of financing strengthen were 

clarified. After that, the analysis and database development for information system were 

created, especially in the area of organic business knowledge base system for organic 

product farmers of community enterprise.      

 

Quantitative technique showed that middle class woman in middle age played 

an important role in organic product consumption because of health care reason.   The 

positive attitude of participants also showed the clear sign in the part of the suggestion 

from distributors, and convenient location in products purchase. More focus on 

distribution point expanding in varieties markets and organic product authentic 

increasing from the group were proposed in marketing management.  

 

Qualitative technique illustrated that human resource should be invested more in 

the area of knowledge management, furthermore, production management of the group 

showed the variety of growing plants plan but lacked of production cost record, and 

they did not concentrate on organic authentic standard. Besides, the weakness of the 

group demonstrated in lacking of skill and knowledge in accounting and financing, then 

the simple basic accounting should be established. Further problems have also been 

found in uncontrolled finance, and lack of cash flow. The research team has constructed 

financial tool information form record for financial control and cash flow control. IT base 

system and knowledge base system were still in less attention, these affected the region 

organic agricultural knowledge base system.  

 Finally, the research have manifested and suggested , how organic agricultural 

community enterprise could be improved its performance in term of management.    



 

 

บทที่ 1 

 
                                               บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 

             ผูบริโภคทั่วโลกมีความสนใจในอาหารปลอดภัยหรือผลิตภัณฑปลอดสารพิษเพิ่มขึ้น 

ซึ่งรวมถึงความกงัวลเกีย่วกับสิ่งแวดลอมในอนาคต ผูบริโภคไดพิจารณาถึงสารฆาแมลงที่ตกคาง

ในผลิตภัณฑ ทําลายสัตวปา เกษตรกรและสิง่แวดลอม ปจจัยเหลานี้มสีวนทําใหเกิดความตองการ

ผลิตภัณฑเกษตรปลอดสารพิษเชนกนั  ทําใหมลูคาสินคาเกษตรอินทรียโลกในปจจบุันสูงขึน้ โดย

มูลคาตลาดสนิคาเกษตรอินทรียทั่วโลกอยูที่ประมาณ 1.5 ลานลานบาท และคาดวาในป พ.ศ. 

2573 จะเพิ่มขึ้นประมาณ 56% (กระทรวงเกษตรและสหกรณ 2551) 

 

            รัฐบาลไทยไดสนับสนนุยุทธศาสตรเกษตรอินทรียใหเปนวาระแหงชาติ เพือ่ความ

ปลอดภัย  ของผูบริโภค โดยเนนสงเสริมการทําเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรกรรมทางเลอืก และ

เกษตรอินทรีย รวมทั้งสงเสริมกระบวนการเรียนรูใหแกเกษตรกร ชุมชนเกษตรกร และผลกัดันให

ประเทศไทยเปนศนูยกลางผลติสินคาเกษตรอนิทรีย การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานแปรรูป และบรรจุ

ภัณฑของสนิคาเกษตรอินทรียในตลาด ใหเปนศนูยกลางในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ปรับ

ทิศทางผลิตภาคเกษตรใหม ใหสอดรับสถานการณโลก ไทยมีโอกาสจะผลิตสนิคาเกษตรอินทรีย ทัง้

เพื่อปอนตลาดในประเทศและสงออก นโยบายลดการใชสารเคมใีนระบบการผลิตและเตรียมความ

พรอมใหประเทศไทยเปนครัวโลก ถือเปนกาวสําคัญในการจูงใจใหเกษตรกรหนัไปทําเกษตรอนิทรีย

เพื่อผลติอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภยัในเชิงพาณิชย สําหรบัตลาดหลกัในการนําเขาสินคา

เกษตรอินทรียจากทั่วโลก ไดแก ยุโรปและสหรัฐฯ (สวนแบงตลาดรวมกันประมาณ 97%) ที่เหลอื

ไดแกญ่ีปุน และออสเตรเลีย ตลาดสินคาเกษตรอนิทรยีที่สําคัญของไทยในปจจบุัน คอื สหรัฐฯ 

สหภาพยุโรป โดยเฉพาะเยอรมนี อังกฤษ ฝร่ังเศส และญ่ีปุน ตลาดสนิคาเกษตรอินทรียที่มี

อัตราขยายตัวโดดเดน คอื ญี่ปุน และสิงคโปร สวนสนิคาเกษตรที่ความตองการยงัมแีนวโนมเพิ่ม

ตอเนือ่ง คอื ผลไมเมอืงรอน ทั้งสดและตากแหง ผกั ธัญพืช รวมทั้งสนิคาเกษตรแปรรูป โดยเฉพาะ

อาหารแปรรูป และขนมขบเคี้ยว สินคาเกษตรอินทรียหลักของไทย ไดแก ขาว (ประมาณ 80 %) ผกั 

พืชไร และผลไม ซึ่งในแงของการสงออกมสีัดสวนตลาดเพยีงประมาณ 0.02% ของสนิคาสงออกของ

ไทยทั้งหมด (ไมเกิน 1,000 ลานบาทตอป) (สํานกังานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 

(มกอช.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ 2551) 
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           จากทีส่ินคาเกษตรอนิทรียขยายตัวมากโดยเฉพาะประเทศกําลังพัฒนาทําใหการตลาด

ของสินคาเกษตรอนิทรียไดเปลีย่นไป การตลาดเกษตรอินทรียมลีักษณะคลายกันกับการตลาดของ

สินคาเกษตรทั่วไป อาจจะแตกตางที่กลุมผูบริโภคซึ่งเปนเปาหมายบาง ตลาดทองถิ่นเปนตลาดที่

เนนความสัมพันธอันใกลชิดระหวางผูผลิต-ผูบริโภค ตลาดดังกลาวจะจําหนายผลผลิตทีผ่ลติขึน้ใน

ละแวกใกลเคียง อาจจําหนายโดยเกษตรกรเอง และเปนการซือ้หาโดยผูบริโภคสดุทายที่เปนการ

ขายปลกี ซึ่งเกษตรกรจะไดรับผลตอบแทนมากกวาตลาดอื่นเนือ่งจากเกษตรกรสามารถจําหนาย

ผลผลิตใหกบัผูบริโภคไดโดยตรงมากทีสุ่ด ประโยชนอกีประการหนึ่งของตลาดทองถิน่ก็คอื การ

อนุรักษพลังงานและสิง่แวดลอม   เพราะเมือ่ขายผลผลิตในทองถิ่นกท็ําใหไมจําเปนตองขนสง

ผลผลิตการเกษตรไปยังตลาดหางไกล ชวยลดปญหามลพิษที่เกิดจากการขนสง อกีทั้งยังชวยลด

คาใชจายทีเ่ปนตนทนุสินคา ทําใหเกษตรกรผูผลติมีรายไดมากขึน้ นอกจากนี้ ระบบการคาทีเ่นน

การสงออกเชิงพาณิชย อาจทําใหเกิดปญหาเร่ืองความไมมั่นคงดานอาหารกบัชุมชนทองถิ่นมี

หลายชุมชนที่เนนการผลิตสอนคาสงออก โดยละเลยการผลิตอาหารทีจ่ําเปนตองบริโภคในชุมชน 

ประโยชนอีกดานหนึ่งของตลาดชุมชนก็คอื การเรียนรูของเกษตรกร การที่เกษตรกรผูผลิตไดมี

โอกาสขายผลผลิตเองโดยตรงกับผูบริโภค ทําใหเกษตรกรมีโอกาสที่จะเรียนรูเกีย่วกับลักษณะ

ความตองการของผูบริโภคและความเปลี่ยนแปลงของตลาด ซึ่งทําใหเกษตรกรสามารถ

ปรับเปลี่ยนการผลิตของตัวเองเพือ่ใหสอดคลองกบัตลาดไดเร็วขึน้ การตลาดทองถิน่ยังมผีลเกื้อกลู

ตอการพัฒนาสังคมเพราะชวยทําใหผูผลติและผูบริโภคเกดิความรูสกึรวมกันเปนชุมชน มี

เอกลักษณ และมคีวามผกูพันรวมกัน เปนการสรางกระบวนการเรยีนรูของเกษตรกร ทั้งยังชวย

ฟนฟูเศรษฐกิจชุมชน โดยทําใหเงินหมุนเวียนในทองถิ่นมากขึน้ (วิฑูรย, 2541) 

           ตลาดของวิสาหกจิชุมชนที่เข็มแข็งทีสุ่ดเปนการรวมตัวในรูปสหกรณเกษตรอินทรยี 

โดยเฉพาะสหกรณเกษตรอนิทรียเชยีงใหม ซึ่งเปนจังหวัดที่มีการเพิ่มขึน้ของผูผลิตและผูบริโภค

อยางรวดเร็ว (ศนูยวจิัยกสกิร 2547) มีแหลงกระจายสินคาที่สําคัญในจงัหวัดเชียงใหมอยู 5 แหง  

คือ กาดนดัเกษตรอินทรยีในโรงเรียนดาราวิทยาลัย กาดนัดเกษตรอินทรียในโรงเรียนปรินสรอย

แยลวิทยาลัย กาดนัดเกษตรอนิทรยีเจเจ กาดนัดเกษตรอินทรียในมหาวิทยาลัยแมโจ และกาดนัด

เกษตรอินทรียในหมูบานแลนดแอนดเฮาส  (สหกรณเกษตรอินทรยีเชียงใหม 2551)   

 

    1.1.1 ภาพรวมเกษตรอินทรียในโลกและประเทศไทย 

                    ในประเทศที่พัฒนาแลว เกษตรกรและผูบริโภคใหความสนใจในดานสิ่งแวดลอมและ

คุณภาพของสุขภาพทําใหนํามาสูการผลิตแบบเกษตรอินทรีย อีกทั้งความตองการสินคาเกษตร

อินทรียในสหรัฐอเมริกา ยุโรปกําลังเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แตสวนแบงในตลาดยังคงนอย 

(Thomson, 1998) ปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบตอความตองการผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย มีทั้งการ
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รับรู ความรู สินคาเกษตรอินทรีย แรงจูงใจและความเต็มใจที่จะจาย (Zygmont, 2000) ใน

สหรัฐอเมริกาทั้งผูผลิตเอกชนและรัฐบาล มีแผนการสําหรับผลิตภัณฑที่เปนเกษตรอินทรีย 

สามารถออกกฎเกณฑและควบคุมระบบเพื่อรับประกันความเชื่อมั่นแกผูบริโภคเกษตรอินทรีย 

(Klonsky and Tourte, 1998) ในสหภาพยุโรป ความตองการเกษตรแบยั่งยืนและเกษตรอินทรีย มี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล ที่ตองการลดอาหารที่ลนตลาด และรักษาสิ่งแวดลอม 

(Sylvander & Wadel, 2000)  และในป 1999 ในหลายๆประเทศมีแนวทางในการผลิต 

กระบวนการผลิต ฉลากสินคาและ การตลาดสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย ไดรับการตรวจสอบและ

พัฒนาโดยเขารวม องคกรคาโลก (FAO/WHO) องคกรอาหาร (Codex Alimentarius Commision 

(Codex)  และปศุสัตวอินทรีย            (Organic livestock guidelines) ซึ่งปจจุบันโคเด็กซ 

(Codex) มีสมาชิกกวา 160 ประเทศ (Zygmont, 2000)     

            ในประเทศที่กําลังพัฒนา นโยบายเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย ไดมาจากการที่สงสินคาไป

ในประเทศที่พัฒนาแลวและไดรับการแนะนําใหพัฒนาสินคาเพื่อที่จะสามารถเขาตลาดประเทศที่

พัฒนาได ซึ่งในความเปนจริงแลวงบประมาณรัฐบาลในประเทศที่กําลังพัฒนาที่เปนตัวบังคับให

ชาติที่กําลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงโครงสรางในภาคการเกษตร นโยบายที่เปดกวางขึ้นเปดโอกาสให

ผูประกอบการและผูผลิตเกษตรอินทรียมากขึ้น ในการทําเกษตรอินทรีย (Rehber & Turhan, 

2002)   

            สําหรับสวนแบงตลาดของผลิตภัณฑอินทรียทั่วโลกในปจจุบันยังคงนอย แตมีแนวโนม

วาในระยะยาวจะมีเพิ่มมากขึ้น โดยขยายตัวเพิ่มขึ้น 10-20% ตอป  ตลาดหลักๆของโลกอยูที่

ประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรปและญี่ปุน สําหรับประเทศที่กําลังพัฒนากําลังเปนตลาดทีค่อยๆพฒันา 

รวมถึงการสงเสริมการตลาดที่มีการใหความสนใจทํามากขึ้น(Olesen, 1998) มูลคารวมใน

ตลาดโลก มีมูลคากวา ประมาณ 1.5 ลานลานบาทโดยตลาดใหญ อยูที่สหภาพยุโรป หรืออียู มี

การคาขายสินคาเกษตรอินทรียคิดเปน 50% ของโลก รองลงมา ไดแก สหรัฐ 40% และในเอเชีย 

อยางเชนญ่ีปุน จีน และสิงคโปรอีก 10% อาหารเกษตรอินทรียที่นิยมบริโภคไดแก กาแฟ ขาว ชา 

ผักและผลไม (อรนุช เดชพิชัย 2007) 
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ตาราง  1  ตลาดอาหารเกษตรอินทรียหลกั  
ตลาด มูลคาการขายปลกี 

ป 2546 
(ลานดอลลารสหรัฐ) 

สัดสวนของตลาด
อาหาร 

(%) 

อัตราการขยายตวั 
ป 2546-2548 

(%) 

สหภาพยุโรป 10,000-11,000 2.0-2.5 15-20 

สหรัฐอเมริกา 11,000-13,000 1.5-2.0 10-20 

แคนาดา 850-1,000 < 0.5 - 

ญี่ปุน 350-450 < 0.5 - 

รวม 23,000-25,000 - - 

แหลงขอมลู: International Trade Centre (ITC), December 2005  

 

        แมวาขณะนี้รัฐบาลของประเทศตาง ๆ จะมีนโยบายสนับสนุนการผลิตอาหารเกษตร

อินทรียภายในประเทศ แตกําลังการผลิตก็ยังไมสามารถขยายตัวไดทันกับความตองการ เชน 

ฝรั่งเศสที่เปนประเทศผูผลิตอาหารและเครื่องดื่มรายใหญแหงหนึ่งของโลก มีพื้นที่การผลิตอาหาร

เกษตรอินทรียเพียงรอยละ 0.3 ของพื้นที่การเพาะปลูกทั้งหมด สวนปริมาณการบริโภคอาหาร

เกษตรอินทรียของสหราชอาณาจักรมีมูลคาประมาณ 450 ลานดอลลารสหรัฐ ตองนําเขาถึงรอย

ละ 60-70 ของปริมาณการบริโภคทั้งหมด ดังนั้นประเทศที่สามารถผลิตสินคาเกษตรจึงหันมาผลิต

สินคาเกษตรอินทรียเพื่อการคา ถึงกวา 100 ประเทศ ซึ่งประกอบดวยประเทศในแอฟริกา 27 

ประเทศ เอเชีย 18 ประเทศ อเมริกาใต 25 ประเทศนอกเหนือจากประเทศในแถบยุโรป 

สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุน ทั้งนี้ประเทศที่กําลังพัฒนาจะเปนผูนําในการผลิตสินคาประเภทกาแฟ 

ขาว ชา สมุนไพร ผัก และผลไม ในขณะที่ประเทศพัฒนาแลวจะเปนผูผลิตสินคาประเภทปศุสัตว

และ เคร่ืองดื่มแอลกอฮอลเปนสวนใหญ 

           ขณะที่การผลิตสินคาอินทรียในประเทศไทย ก็ขยายตัวเชนกัน โดยเฉพาะเฉพาะพืช

อินทรีย ที่กรมวิชาการเกษตรไดขึ้นทะเบียนและออกใบรับรองแหลงผลิตพืชอินทรียใหแกเกษตรกร

ไปแลวจํานวน  2,209 ฟารม รวมพื้นที่กวา 41,253 ไรทั่วประเทศ และตั้งเปาป 2008 จะออก

ใบรับรองการผลิตพืชอินทรียแปลงใหมไดเพิ่มอีกกวา 1,000 ฟารม โดยตลาดสินคาเกษตรอินทรีย

ของไทยขยายตัว 20% ตอป (อรนุช เดชพิชัย 2007) 

 

  1.1.2 เกษตรอินทรียและเกษตรอินทรียในประเทศไทย 

           เกษตรอินทรียเปน ระบบการเกษตรที่ผลิตอาหารและเสนใยดวยความยั่งยืนทาง

สิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ โดยเนนหลักการปรับปรุงบํารุงดิน การเคารพตอศักยภาพทาง

ธรรมชาติของพืช สัตว และนิเวศการเกษตร เกษตรอินทรียจึงลดการใชปจจัยการผลิตภายนอก 
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และหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีสังเคราะห เชนปุย สารกําจัดศัตรูพืช และเวชภัณฑสําหรับสัตว และ

ในขณะเดียวกันก็พยายามประยุกตใชธรรมชาติในการเพิ่มผลผลิตและพัฒนาความตานทานโรค

ของพืชและสัตวเลี้ยง หลักการเกษตรอินทรียจึงเปนหลักการสากลที่สอดคลองกับเงื่อนไขทาง

เศรษฐกิจ สังคม ภูมิอากาศและวัฒนธรรมของทองถิ่น เนื่องจากกอใหเกิดผลผลิตที่ปลอดภัยจาก

สารพิษ และชวยฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน มีหลักการของการอยูรวมกันและพึ่งพิงธรรมชาติ

ทั้งบนดินและใตดิน ใชปจจัยการผลิตอยางเห็นคุณคา และมีการอนุรักษใหอยูอยางยั่งยืน 

นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาแบบเปนองครวมและความสมดุลที่เกิดจากความ

หลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศทั้งระบบ (สหพันธเกษตรอินทรียนานาชาติ (international 

federation of agriculture : IFOM)) 

 

ตาราง  2  เปรียบเทียบความแตกตางระหวางผักเกษตรอินทรียกับผักประเภทตาง ๆ  

กระบวนการผลิต 
ผักเกษตร

อนิทรยี 

ผักปลอดภยั

จากสารพิษ 
ผักอนามยั ผักไรสารพิษ 

การใชปุยเคม ี X / / / 

การใชสารเคมีกําจัดแมลง X / / / 

การใชสารเคมีกําจัดวัชพืช X / / / 

การใชฮอรโมนสังเคราะห X / / / 

การใชเมล็ดพันธุดัดแปลง

พันธุกรรม(GMOs) 

X ไมไดระบุถึงการ

หามใช 

ไมไดระบุถึง

การ 

หามใช 

ไมไดระบุถึง

การหามใช 

หนวยงานที่รับผิดชอบในการ

รับรองคุณภาพ 

สํานักงาน

มาตรฐานเกษตร

อินทรีย 

กรมสงเสริม

การเกษตร 

กรมวิชาการ

เกษตร 

ชมรมเกษตร

ธรรมชาติและ

ชมรมกสิกรรม  

ไรสารพิษ 

แหลงขอมูล:  www.greennetorganic.com  

 

       สําหรับประเทศไทย การผลิตพืชผักอินทรียเขาสูตลาดในไทย เริ่มมีการผลักดันตั้งแต

เมื่อประมาณ 20 ปมาแลว หรือประมาณกลางทศวรรษ 1990 โดยสวนใหญเปนผูประกอบการใน

กลุมองคกรพัฒนาเอกชน อาทิ กรีนเนท ชมรมเพื่อนธรรมชาติ และสันติอโศก เปนตน การผลิต

พืชผักอินทรีย มี 2 ลักษณะ ไดแก  1) การผลิตแบบพึ่งพาตนเอง เนนการบริโภคในครัวเรือนเปน

หลัก และ 2) การผลิตแบบมีการรับรองมาตรฐาน เนนการผลิตขนาดใหญ การไดรับการรับรอง

มาตรฐานการผลิตพืชอินทรียจากหนวยงานที่เชื่อถือได หากเปนมาตรฐานที่เทียบเทากับ
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ตางประเทศดวยแลวก็สามารถสงออกผลผลิตไปจําหนายยังตางประเทศไดเชนกัน โดยเฉพาะ

จังหวัดเชียงใหม 

       จังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดที่มีพื้นที่ขนาดใหญประมาณ 11,181,910 ไร โดย

แบงเปนพื้นที่ทําการเกษตรประมาณ 1,611,283 ไร หรือประมาณ 14% นอกนั้นเปนพื้นที่ปาไม

ภูเขา 81% และพื้นที่อยูอาศัย 5% จังหวัดเชียงใหมนับไดวาเปนจังหวัดที่มีลักษณะภูมิอากาศ ภูมิ

ประเทศ เหมาะสมกับการเพาะปลูกเปนอยางยิ่ง ประชาชนสวนใหญจึงประกอบอาชีพการเกษตร 

โดยเฉพาะอยางยิ่งพืชผักผลไมเมืองหนาว และพืชผักตางๆ สามารถปลูกไดตลอดทั้งป การ

เพาะปลูกกลุมพืชผักในจังหวัดเชียงใหม มีจํานวนพื้นที่การเพาะปลูก 205,970 ไร มีผลผลิต

จํานวน 458,301 ตันคิดเปน 2,917 กิโลกรัมตอไร ซึ่งผลผลิตทั้งหมดจะกระจายไปทั่วทุกจังหวัดใน

ประเทศไทย และการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรนี้ พบวา มีการใชสารเคมีในการเพาะปลูกจํานวน

มากสงผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม(กรมสงเสริมการเกษตร 2545)  

       ดังนั้นภาครัฐและเอกชนไทยจึงตื่นตัวที่จะพัฒนาสินคาเกษตรของไทย ใหมีคุณภาพ

และปราศจากสารพิษตกคาง หลังจากที่กลุมประเทศผูนําเขาสินคาเกษตรของไทยเริ่มตรวจสอบ

คุณภาพ สินคาอยางเขมงวด เนื่องจากพบวามีสารเคมีปนเปอน ซึ่งสรางความเสียหายใหกับภาค

เกษตรอยางมาก ทางภาครัฐจึงรณรงคใหเกษตรกรหันมาทําเกษตรอินทรีย ซ่ึงแบงการผลิตไดเปน 

2 แบบ คือ แบบเกษตรอินทรียแบบพื้นบาน ผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือนเปนหลัก และมีการนํา

ผลผลิตบางสวนไปจําหนายในตลาดทองถิ่น แตผลผลิตนี้จะไมไดรับการรับรองมาตรฐาน และอีก

แบบ เกษตรอินทรียที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน เปนการทําการเกษตรเพื่อจําหนายผานทางระบบ

ตลาด และหากตรารับรองมาตรฐานทัดเทียมกับมาตรฐานจากตางประเทศ จะทําใหผลผลิต

สามารถสงออกไปจําหนายในตางประเทศไดดวย เกษตรอินทรียของไทยยังอยูในชวงระยะเริ่มแรก 

กลุมผูทําการเกษตรอินทรียยังมีจํานวนจํากัด ผูประกอบการและ ผูผลิตที่สําคัญไดแก เครือขาย

เกษตรอินทรียที่ทํางานรวมกับสหกรณกรีนเนท จํากัด และมูลนิธิสายใยแผนดิน คิดเปนสัดสวน

ประมาณรอยละ 55.89 ของเกษตรกรที่ทําการผลิตเกษตรอินทรีย และมีพื้นที่ทําการเกษตรอินทรีย

คิดเปนสัดสวนรอยละ 24.14 ของพื้นที่เกษตรอินทรียทั้งหมดภายในประเทศ เปนที่สังเกตวา บรษิทั

อุตสาหกรรมการเกษตรขนาดใหญที่เปนหนวยงานของภาคเอกชน ซึ่งดําเนินกิจการสินคาเกษตร

เคมีอยูเดิม เริ่มเขามามีบทบาทในการผลิตสินคาเกษตรอินทรียมากขึ้น เพื่อสงออกไปจําหนายยัง

ประเทศอุตสาหกรรมเปนหลัก เนื่องจากความตองการเพิ่มสูงขึ้น  
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ตาราง  3  จํานวนฟารม พื้นที่ และปริมาณการผลิตเกษตรอินทรียในประเทศไทย 
          พ.ศ. 2545 

ผลผลิต จํานวนฟารม (แหง) พื้นที่การผลิต (ไร) ปริมาณผลผลิต 

(ตัน) 

ขาวและพืชไร 909 32,841.27 8,350.49 

ผัก ผลไม สมุนไพร 259 20,167.30 63,182.92 

อื่น ๆ 1 768.75 n.a. 

รวม 1,169 53,777.32 71,533.41 

แหลงขอมลู:  มูลนิธิสายใยแผนดิน/สหกรณกรีนเนท จํากดั (2546)  

 

      การผลิตสินคาเกษตรอินทรียของไทยเปนการผลิตแบบงายๆ ไมใชเทคโนโลยีที่

ซับซอน ผลผลิตที่ไดก็เปนสินคาพื้นฐาน เชน ขาว ผักและผลไม สวนการแปรรูปสินคายังมีนอย 

เพราะวัตถุดิบมีปริมาณไมมาก ปจจุบันมีผลผลิตที่จําหนายออกสูตลาดประมาณไมเกิน 6,000 ตัน

ตอป สําหรับสินคาที่ไทยสงออกไปจําหนายตางประเทศไดแก ขาว กลวยหอม หนอไมฝรั่ง 

กระเจี๊ยบเขียว สับประรด ขิง และสมุนไพรอีกหลายชนิด ตลาดเกษตรอินทรียในประเทศไทยยัง

เปนตลาดของผูผลิตคือ การผลิตสินคาเกษตรอินทรียยังมีจํานวนนอย ผูผลิตสามารถเปนผู

กําหนดการตลาดไดคอนขางมาก ราคาผลผลิตก็มีแนวโนมสูงกวาราคาสินคาเกษตรทั่วไป

ประมาณรอยละ 20-50 การที่ระดับราคาสูงกวาสินคาทั่วไปนี้ ไมไดเปนเพราะวามีปริมาณการ

ผลิตต่ํากวาความตองการของตลาดเทานั้น แตเนื่องจากเกษตรอินทรียจะตองมีหลกัประกนัในเร่ือง

ราคาผลผลิตที่ยุติธรรม ตอผูผลิต จึงทําใหตนทุนการผลิตเกษตรอินทรียคอนขางสูงกวาการผลิต

ทั่วไป อยางไรก็ดีมีการวิจัย พบวา ผูบริโภคจะยอมรับราคาผลผลิตที่สูงไมเกินรอยละ15-20  

      ตลาดเกษตรอินทรียจัดวาเปนตลาดใหมสําหรับเกษตรกรไทย แตดวยแนวโนมของ

ตลาดที่เติบโตขึ้นเปนลําดับ จากการที่ผูบริโภคตองการสินคามากขึ้น เนื่องจากความใสใจในดาน

สุขภาพ ขณะที่ผูผลิตมีจํานวนจํากัด การผลิตสินคาเกษตรอินทรียออกสูตลาดของเกษตรกรไทยจงึ

เปนหนทางที่สดใสกวาที่ไทย จะยังคงผลิตสินคาเกษตรทั่วไปแขงขันกับประเทศตาง ๆ  ไมวาจะเปน

จีน อินเดีย หรือเวียดนาม ที่มีตนทุนการผลิตตํ่ากวาไทยมาก การปรับเปลี่ยนมาผลิตสินคาเกษตร

อินทรีย ยอมจะทําใหไทยมีโอกาสสงออกไดเพิ่มขึ้น ประกอบกับไทยเปนประเทศเกษตรกรรมที่มี

ความไดเปรียบทั้งทางดานภูมิศาสตรและ ภูมิอากาศ อีกทั้งยังเปนประเทศผูผลิตและสงออก

อาหารที่สําคัญ จึงยอมมีโอกาสที่จะพัฒนาศักยภาพใหเปนผูผลิตสินคาเกษตรอนิทรยีทีส่าํคญัแหง

หนึ่งของ โลกได แตความสําเร็จจะเกิดขึ้นไดเพียงใดนั้น จําเปนอยางยิ่งที่รัฐบาลจะตองใหการ

สนับสนุนอยางจริงจัง เชน การสรางความเขาใจและความรูใหแกเกษตรกร การใหบริการ
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ตรวจสอบรับรองมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับจากตางประเทศ เปนตน จึงนับไดวาเกษตรอินทรีย

เปนทางเลือกใหมของเกษตรกรไทย ในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคาเกษตรและอาหารของ

ประเทศ และมีผลดีตอเนื่องในดานคุณภาพชีวิตของเกษตรกรจากรายไดที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งเกิดผลดี

ทางออมตอสังคมและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ (http://www.scb.co.th/LIB/th/article/ktb) 

 
              1.1.2.1 การตลาดเกษตรอินทรีย 

              การตลาดเกษตรอินทรียมีลักษณะคลายกันกับการตลาดของสินคาเกษตรทั่วไป 

อาจจะแตกตางที่กลุมผูบริโภคซึ่งเปนเปาหมายบาง ตลาดทองถิ่นเปนตลาดที่เนนความสัมพนัธอนั

ใกลชิดระหวางผูผลิต-ผูบริโภค ตลาดดังกลาวจะจําหนายผลผลิตที่ผลิตขึ้นในละแวกใกลเคียง 

อาจจําหนายโดยเกษตรกรเอง และเปนการซื้อหาโดยผูบริโภคสุดทายที่เปนการขายปลีก ซึ่ง

เกษตรกรจะไดรับผลตอบแทนมากกวาตลาดอื่นเนื่องจากเกษตรกรสามารถจําหนายผลผลติใหกบั

ผูบริโภคไดโดยตรงมากที่สุด ประโยชนอีกประการหนึ่งของตลาดทองถิ่นก็คือ การอนุรักษพลังงาน

และสิ่งแวดลอมเพราะเมื่อขายผลผลิตในทองถิ่นก็ทําใหไมจําเปนตองขนสงผลผลิตการเกษตรไป

ยังตลาดหางไกล ชวยลดปญหามลพิษที่เกิดจากการขนสง อีกทั้งยังชวยลดคาใชจายที่เปนตนทุน

สินคา ทําใหเกษตรกรผูผลิตมีรายไดมากขึ้น นอกจากนี้ ระบบการคาที่เนนการสงออกเชิงพาณิชย

อาจทําใหเกิดปญหาเร่ืองความไมมั่นคงดานอาหารกับชุมชนทองถิ่นมีหลายชุมชนที่เนนการผลิต

สอนคาสงออก โดยละเลยการผลิตอาหารที่จําเปนตองบริโภคในชุมชน ประโยชนอีกดานหนึ่งของ

ตลาดชุมชนก็คือ การเรียนรูของเกษตรกร การที่เกษตรกรผูผลิตไดมีโอกาสขายผลผลิตเองโดยตรง

กับผูบริโภค ทําใหเกษตรกรมีโอกาสที่จะเรียนรูเกี่ยวกับลักษณะความตองการของผูบริโภคและ

ความเปลี่ยนแปลงของตลาด ซึ่งทําใหเกษตรกรสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตของตัวเองเพื่อให

สอดคลองกับตลาดไดเร็วขึ้น  

      รูปแบบการกระจายของผลผลิตเกษตรอินทรียมีลักษณะที่สําคัญดังนี้คือ เกษตรกร

ผูผลิตหรือกลุมผูผลิตหรือสมาชิกสหกรณ มีทั้งที่ทําสัญญาขอตกลงและไมทําสัญญาขอตกลงผลติ

ผักอินทรียใหกับผูจัดจําหนายและผูจัดจําหนายรวบรวมสงตอใหกับรานคาเฉพาะทาง รานอาหาร 

และผูสงออก นอกจากนี้มีเกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรบางแหลงผลิตและจดัสงใหกบัรานคาเฉพาะ

ทางหรือผูสงออกแตเปนจํานวนนอย (ศูนยวิจัยเศรษฐศาสตรประยุกต, 2549) รูปแบบตลาดเกษตร

อินทรียสามารถแบงออกเปน 4 รูปแบบดังนี้ 

 การตลาดระบบสมาชิก เปนรูปแบบการตลาดที่เกาแกที่สุดของขบวนการเกษตร

อินทรีย ที่เชื่อมตอโดยตรงระหวางเกษตรกรผูผลิตและผูบริโภค เชน ระบบ TEIKEI ในประเทศ

ญ่ีปุน หรือระบบ Community Support Agriculture (CSA) และระบบ BOX ในยุโรปและ

สหรัฐอเมริกา ระบบตลาดนี้มีหลักการพื้นฐานวา ผูบริโภคตกลงกับเกษตรกรผูผลิต ในการซื้อ
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ผลผลิตเกษตรอินทรียที่ผลิตไดตามฤดูกาล โดยผูบริโภคจะชําระเงินลวงหนาใหกับเกษตรกร 

หลังจากเก็บเกี่ยว ผลผลิตจะถูกจัดสงไป ณ จุดกระจายยอยตามที่ตกลง แลวสมาชิกผูบริโภคที่อยู

ในละแวกใกลเคียงจะเปนผูมารับผลผลิตดวยตนเอง การตลาดระบบนี้ เกษตรกรจะมีหลักประกัน

ทาง เศรษฐกิจ และมีโอกาสในการสื่อสารโดยตรงกับผูบริโภค สวนผูบริโภคเองก็สามารถไป เยี่ยม

เยือนฟารมเกษตรกร เพื่อดูการผลิต หรือชวยเกษตรกรทํางานในฟารมก็ได การตลาดในระบบนี้มี

ผลดีในแงของความสัมพันธที่ใกลชิดระหวางเกษตรกรผูผลิต และ ผูบริโภค แตขอจํากัดก็คือ 

เกษตรกรตองมีฟารมที่อยูไมหางจากเมืองใหญมากนัก และจําเปนตองมีรถยนตสําหรับใชในการ

ขนสงเอง นอกจากนี้การตลาดระบบสมาชิกใชไดกับฟารมที่ปลูกผักเกษตรอินทรียเปนหลัก (แตก็

อาจมีผลผลิตอื่น ๆ รวมดวย เชน ขาว ไมผล ไขไก) ในขณะที่เกษตรกรอินทรียที่ผลิตขาว ธัญพืช 

หรืออาหารแปรรูป จะไมสามารถใชการตลาดในระบบนี้ได  ในประเทศไทย มีกลุมผูผลิต "ชมรม

ผูผลิตเกษตรอินทรีย สุพรรณบุรี" ที่ดําเนินการตลาดในแนวทางนี้อยูในปจจุบัน 

 ตลาดนัด สวนใหญจะอยูในทองถิ่นหรือหัวเมืองใหญในตางจังหวัด โดยสวนมาก

มักจัดในสถานที่ที่มีผูบริโภคอยูหนาแนน เชน โรงพยาบาล ในเขตสถานที่ราชการ หรืออาจเปนที่

วาง ที่ผูบริโภคสะดวกในการมาหาซื้อผลผลิต ตลาดนัดนี้มักจะเปดเฉพาะวันที่แนนอน แตไมเปด

ทุกวัน เชน ทุกวันศุกร หรือวันเสาร โดยมากจะเปดขายเพียงครึ่งวัน หรืออาจนานทั้งวันเลยก็ได 

โดยผูผลิตตองมีมาจากหลากหลายกลุม เพื่อจะไดมีผลผลิตที่หลากหลายมาจําหนาย ตลาดนัด

เกษตรอินทรียในประเทศไทยที่นาสนใจ คือที่ "กาดนัดเกษตรอินทรีย" เชนที่ตลาดเจเจ จังหวัด

เชียงใหม 

 การตลาดชองทางเฉพาะ  เปนการตลาดที่ดําเนนิการโดยผูประกอบการที่

มีนโยบายในดานเกษตรอินทรยี อาหารสขุภาพและผลิตภัณฑเพือ่สิ่งแวดลอมทีช่ัดเจน สามารถ

ดําเนินการไดหลายรูปแบบ เชน รานขายผลิตภัณฑเพื่อสขุภาพและสิ่งแวดลอม หรอืซเูปอรมารเกต็

เกษตรอินทรีย การตลาดในลกัษณะนีส้ามารถเขาถึงผูบริโภคไดมากกวาการตลาดระบบสมาชิก 

และมผีลผลิตที่หลากหลายจากเกษตรกรที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตเฉพาะทาง รวมทั้งอาจมี

การแปรรูปผลติภัณฑแบบงาย ๆ มากกวาดวย ตัวอยางของการตลาดเฉพาะทางในประเทศไทย 

คือ รานเลมอนฟารม รานไทสบาย เปนตน 

 การตลาดทั่วไป  ในหลายประเทศที่ตลาดเกษตรอินทรียไดพัฒนาไประดับหนึ่ง 

จะพบวาชองทางการจําหนายผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจะขยายไปสูระบบตลาดทั่วไป โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในโมเดิรนเทรด ที่เปนซูเปอรมารเก็ตและหางสรรพสินคาขนาดใหญ ที่เปนเชนนี้เพราะ 

เมื่อความตองการผลิตภัณฑเริ่มขยายตัวชัดเจน ผูประการคาปลีกในตลาดทั่วไปยอมเห็นโอกาส

ในทางการคา และปรับตัวเพื่อดึงสวนแบงการตลาด และสรางภาพพจนใหกับหนวยงานของตน 
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การเขามาของตลาดประเภทนี้จะทําใหเกิดการแขงขันกันในตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะการริเริ่มหา

ผลิตภัณฑใหม ๆ ทั้งจากภายในประเทศหรือตางประเทศ รวมไปถึงการแขงขันทางราคาดวย 

      การตลาดที่สําคัญเชนการตลาดทองถิ่นยังมีผลเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมเพราะชวย

ทําใหผูผลิตและผูบริโภคเกิดความรูสึกรวมกันเปนชุมชน มีเอกลักษณ และมีความผูกพันรวมกัน 

เปนการสรางกระบวนการเรียนรูของเกษตรกร ทั้งยังชวยฟนฟูเศรษฐกิจชุมชน โดยทําใหเงิน

หมุนเวียนในทองถิ่นมากขึ้น อยางไรก็ตามตลาดทองถิ่นมักมีปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการ

จัดการ เนื่องจากตลาดมีขนาดเล็ก ทําใหผลผลิตมีตนทุนการผลิตที่สูง ซึ่งผูผลิต/ผูประกอบการราย

ใหญสามารถนําเคร่ืองจักรและเครื่องทุนแรงมาใชประโยชนอยางคุมคามากกวา และการกระจัด

กระจายของผูผลิต ทําใหการจัดการผลผลิตเพื่อใหไดมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยอาจ

เพิ่มตนทุน จนเปนภาระทางดานเศรษฐกิจที่สําคัญของเกษตรกรผูผลิต ปญหาอีกประการที่สําคัญ

ก็คือ ความซื่อสัตยและความจงรักภักดีระหวางผูผลิตและผูบริโภค หลายคร้ังที่อาศัยสญัญาโดยไม

มีลายลักษณอักษร ทั้งผูผลิตหรือผูบริโภคอาจเปลี่ยนไมปฏิบัติตามขอตกลงที่มีใหตอกัน เชน 

เกษตรกรอาจเลือกผักที่สวยงามสงใหกับรานคาหรือพอคาสงที่รับซื้อผลผลิตครั้งละมาก ๆ แลว

เหลือผักที่คัดออกสงใหกับสมาชิกผูบริโภค หรือผูผลิตเองอาจตัดสินใจเลิกเปนสมาชิดรับผักระทนั

หัน ทั้ง ๆ ที่เกษตรกรผูผลิตไดลงทุนทําการผลิตไปแลว หรือแมแตความไวเนื้อเชื่อใจของผูบริโภค

ตอเกษตรกร ซึ่งอาจตั้งคําถามวาผลผลิตดังกลาวเปนผลผลิตเกษตรอินทรียมากนอยเพยีงใด ซึง่ทาํ

ใหตองมีการจัดทําระบบมาตรฐานและการตรวจสอบควบคุมภายใน อีกทั้งเงื่อนไขเฉพาะของ

ทองถิ่นทําใหความหลากหลายของผลผลิตจํากัดตามไปดวย โดยเฉพาะในเขตที่ไดมีภูมิอากาศ 

หรือสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับการปลูกผัก ยิ่งไปกวานั้น ผูบริโภคสวนใหญกเ็คยชนิทีจ่ะไดผกัที่

หลากหลาย ซึ่งผักบางชนิดอาจเปนผักที่ไมสามารถปลูกในทองถิ่นดังกลาวไดเลย แตการจะ

กําหนดใหผูบริโภคตองปรับเปลี่ยนวิถีการบริโภคใหสอดคลองกับเงื่อนไขการผลิตของทองถิน่นัน้ก็

อาจเปนการเรียกรองที่มากเกินไป นอกจากนี้ ความหนาแนนของประชากรก็ทําใหระบบตลาด

ทองถิ่นไมอาจตอบสนองตอผูบริโภคสวนใหญได ทําใหตลาดทองถิ่นตองดําเนินการเฉพาะแต

เพียงโครงการเล็ก ๆ ไมสามารถขยายผลใหครอบคลุมตอประชากรทั้งหมดได 

      การขยายผลของตลาดทองถิ่นยังมีขอจํากัดอยูมาก โดยเฉพาะพื้นที่ที่อยูหางไกลทาง

คมนาคมไมสะดวกหรือประชากรสวนใหญยากจน การที่จะพัฒนาตลาดทองถิ่นในเขตพื้นที่

ดังกลาวอาจไมประสบความสําเร็จ เพราะขอจํากัดทางดานเศรษฐกิจและกายภาพ การประยุกต

ปรับใชตลาดทองถิ่นในเขตพื้นที่ทีมีขอจํากัดเหลานี้อาจตองอาศัยกลยุทธการตลาดและการ

สงเสริม          การผลิตหลายรูปแบบรวมกัน (วิฑูรย, 2541) 
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        1.1.2.2 วิสาหกิจชุมชนผูผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ในจังหวัดเชียงใหม 

         วิสาหกิจชุมชนผูผลิตเกษตรอินทรียที่เขมแข็งที่สุดในจังหวัดเชียงใหม เปนกลุมที่

รวมตัวกันเปนสมาชิกสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม ที่ตองการจําหนายผลผลิตตามตลาดตาง ๆ 

ที่สําคัญที่สหกรณไดสงเสริมและดูแลทั้งหมด 5 แหง ประกอบไปดวย ตลาดเกษตรอินทรียใน

โรงเรียนดาราวิทยาลัย ตลาดเกษตรอินทรียในโรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย ตลาดเกษตร

อินทรียเจเจ ตลาดเกษตรอินทรียในมหาวิทยาลัย แมโจ และตลาดเกษตรอินทรียในหมูบานแลนด

แอนดเฮาส โดยสมาชิกชวยกันบริหารจัดการเรื่องตลาดนัดของสมาชิกภายในเครือขาย ปจจุบัน

เครือขายฯ มีสมาชิกทั้งหมด 78 ราย เปนสมาชิกที่มาจากอําเภอตางๆ ในจังหวัดเชียงใหม ทั้งหมด 

5 อําเภอ ไดแก อําเภอพราว อําเภอแมแตง อําเภอดอยสะเก็ด อําเภอสันกําแพง และอําเภอสะเมิง 

มีรูปแบบการจัดการเรื่องตลาดนัดโดยมี การประชุมของเครือขาย ทุก 2 เดือนเพื่อรับทราบถึงผล

การดําเนินงาน การกําหนดราคาขาย ปญหาและอุปสรรค และแนวทางการแกไขตาง ๆ 

          สหกรณเกษตรอินทรีย เชียงใหม จํากัด  ตั้งขึ้นเพื่อส ง เส ริมและหนุนชวย

ผลประโยชนทางเศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิก โดยวิธีชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ตามหลักสหกรณ คือ สงเสริมเผยแพร และพัฒนาอาชีพการเกษตรอินทรีย  หัตถศึกษา 

อุตสาหกรรมในครัวเรือน หรือการประกอบอาชีพอยางอื่นในหมูสมาชิกและครอบครัวสมาชิก 

รวมทั้งการสงเสริมความรูในการแปรรูปผลผลิต เพื่อยกระดับใหเปนอุตสาหกรรม และใหสมาชิกมี

อาชีพ รายไดที่มั่นคงกอใหเกิดการพึ่งตนเองอยางแทจริง อีกทั้งสงเสริมและพัฒนาตลาดทางเลือก

ใหเกิดการประสานความรวมมือระหวางผูผลิตและผูบริโภค มีการจัดหาวัสดุการเกษตรและเครื่อง

อุปโภคบริโภคที่จําเปนมาจําหนายแกสมาชิก และรวบรวมผลผลิตการเกษตรอินทรียและ

ผลิตภัณฑของสมาชิกมาจัดการขาย หรือแปรรูปออกขายโดยซื้อหรือรวบรวมผลิตผลจากสมาชิก

กอนผูอื่น นอกจากนี้ยังดําเนินกิจการอยางอื่นบรรดาที่เกี่ยวกับหรือเนื่องในการจัดใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของสหกรณ 

          การดําเนินงานของสหกรณ ประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ จํานวน 

15 คน ซึ่งเปนตัวแทนจากแตละพื้นที่ของสหกรณ มีการจัดซื้อผลผลิตจากสมาชิก ไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากองคกรพัฒนาเอกชน จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการอาหารเชียงใหม

ปลอดภัย ภาคการผลิต แผนงานเกษตรอินทรีย และโครงการจัดตั้งธนาคารพันธุกรรมพื้นบานที่

เอื้อตอเกษตรกรรมยั่งยืน (สหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหม จํากัด) 

         อยางไรก็ตามการบริหารจัดการเรื่องตลาดนัดของเครือขายฯ พบวามีปญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นมากมาย เชนผลผลิตมีคุณภาพที่แตกตางกัน ผูบริโภคไมเขาใจในการบริโภค

อาหารตามฤดูกาล การใชกฎระเบียบของกาดนัดไมเขมงวดเหมือนกันทุกที่ การประชาสัมพันธที่

ผานมาไมคอยไดผล มีพอคานอกกลุมเขามาขายรวมในตลาด การกําหนดชวงเวลาในการขายของ
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เกษตรอินทรียแตละกลุมไมเหมาะสม ขาดการวางแผนการตลาดทําใหผลผลิตบางคร้ังไมพอขาย 

และการขอมาตรฐานของเกษตรกรบางกลุมของเกษตรกรบางกลุมยังสงเอกสารลาชา และเรื่อง

ของยี่หอสินคาเครือขายกาดนัดเกษตรอินทรียที่ออกแบบมาควรนําไปปรับปรุงใหม รวมทั้งการ

กําหนดเวลาในการขายที่ยังไมเหมาะสม จึงทําใหเกิดสินคาคงเหลือ และกาดนัดบางแหงกลุม

ผูบริโภคยังแตกตางกันออกไป โดยบางแหงผูบริโภคจะสนใจแตอาหารแปรรูป และบางแหงสนใจ

แตเพียงอยางเดียว (สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน ภายใตมูลนิธิพัฒนาศักยภาพชุมชน) 

            การที่ผูบริโภคในปจจุบนัทั้งในประเทศไทยโดยเฉพาะผูบริโภคในจงัหวัดเชียงใหมก็มี

ความตื่นตัวในเรือ่งการรับประทานอาหารเพือ่สุขภาพมาก อีกทั้งปญหาตางๆที่กลาวมาแลว

ขางตน เพือ่ใหผูผลิตผลติภัณฑเกษตรอนิทรียไดตรงกับความตองการของผูบริโภคในไทย รวมถงึ

เปนการสรางความเขมแข็งแกกลุมเกษตรกรผูผลิตอยางยัง่ยืน เพือ่กลุมนี้จะไดเปนกลุมทีช่วย

ขับเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศตอไป งานวิจยัทางดานบริหารจึงมีความสําคัญ เชน ดานความ

ตองการและพฤติกรรมของผูบริโภค เพื่อจะไดใชขอมูลดานนีเ้พื่อเปนพื้นฐานในการวางแผน

ทางการบริหาร ดานการจัดการตลาด ดานทรัพยากรมนษุย ดานการผลิต ดานการพัฒนาระบบ

บัญชีการเงินและระบบบัญชเีพือ่การบรหิาร  ดานการสรางความเขมแข็งทางการเงิน การวิเคราะห

และพัฒนาระบบฐานขอมลูสําหรับระบบสารสนเทศ และ ระบบฐานความรูของธุรกจิเกษตรอนิทรีย

บนเครอืขายอินเทอรเน็ต   

 

          ดานความตองการและพฤตกิรรมของผูบริโภคมีความสําคัญสําหรับ การศึกษาใน

ดานนี้เพราะสามารถบอกความตองการเชิงลกึ รวมถึงพฤติกรรมตางๆ  ความตองการภายในของ

ผูบริโภค เนือ่งจากสามารถใชเปนขอมลูพื้นฐานสําหรับผูบริหารเพื่อนําไปใชในการวางแผนให

เขาถึงกลุมลกูคา   อกีทั้งทัศนคตแิละแรงจูงใจตอผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ไดเปนอีกปจจัยที่มี

ความสําคัญ เนือ่งจากทัศนคติ สามารถเปนดัชนีชี้วาบคุคลนัน้ คิดและรูสึกอยางไร กับคนรอบขาง 

วัตถุหรอืสิ่งแวดลอมตลอดจนสถานการณตางๆ โดยทศันคติ นั้นมีรากฐานมาจากความเชื่อทีอ่าจ

สงผลถงึ พฤติกรรมในอนาคตได ทัศนคตจิึงเปนเพียงความพรอมทีจ่ะตอบสนองตอสิง่เรา และเปน

มิติของการประเมนิเพือ่แสดงวา ชอบหรือไมชอบตอประเด็นหนึ่ง ซึ่งถอืเปนการสื่อสารภายในบุคล 

(interpersonal communication) ที่เปนผลกระทบมาจากการรับสาร อนัจะมผีลตอพฤติกรรมใน

การซื้อผลติภัณฑ โดยเฉพาะของกลุมวสิาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหมตอไป (Roger, 1978: 208-

209) และทีส่ําคัญแรงจูงใจในการทีจ่ะมาซือ้ผลิตภัณฑเกษตรอินทรยี สิ่งซึ่งความคุมพฤติกรรม

ของมนษุย อันเกิดจากความตองการ (Needs) พลังกดดัน (Drives) หรือ ความปรารถนา 

(Desires) ที่จะพยายามด้ินรนเพือ่ใหบรรลผุลสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งอาจจะเกดิมาตาม

ธรรมชาติหรือจากการเรียนรูก็ได แรงจูงใจเกิดจากสิ่งเราทัง้ภายในและภายนอกตัวบุคคลนัน้ ๆ เอง 
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ภายใน ไดแก ความรูสกึตองการ หรอืขาดอะไรบางอยาง จึงเปนพลังชกัจูง หรือกระตุนใหมนุษย

ประกอบกิจกรรมเพือ่ทดแทนสิ่งทีข่าดหรือตองการนั้น สวนภายนอกไดแก สิ่งใดก็ตามที่มาเรงเรา 

นําชองทาง และมาเสริมสรางความปรารถนาในการประกอบกิจกรรมในตัวมนุษย ซึ่งแรงจูงใจนี้

อาจเกิดจากสิ่งเราภายในหรือภายนอก แตเพยีงอยางเดียว หรือทั้งสองอยางพรอมกันได อาจกลาว

ไดวา แรงจูงใจทําใหเกิดพฤติกรรมซึ่งเกิดจากความตองการของมนุษย ซึ่งความตองการเปนสิง่เรา

ภายในทีส่ําคัญกับการเกดิพฤตกิรรม (http://th.wikipedia.org)  ถึงแมจะมีงานวิจยัทางดานนีอ้ยู 

แตสําหรับในประเทศไทยยังถอืวามีอยูนอย (Magnusson et Al. 2001; Hung 1996; Wilkins and 

Hillers, 1994) ดังนั้นงานวิจัยในแนวนี้จึงมีความจําเปนทีจ่ะตองศึกษา โดยเฉพาะในดานที่

เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย 

 

        หลังจากที่ไดผลการวิจัยพื้นฐานขางตนแลว เพื่อใหกลุมผูผลติมีความเขมแข็ง ทมี

ผูวิจยัไดนําผลการวิจยัมาใชเปนขอมลูในการจัดการทางตลาด ซึ่งการจดัการการตลาดของกลุม

เกษตรกรเกษตรอินทรีย จะสามารถจัดการไดอยางมปีระสทิธิภาพ  ตองพจิารณาถึงระดับของ การ

แบงสวนตลาด  (Market segmentation หรือ Segmenting) เปนการกําหนด สวนของตลาด  

(Market segment) สําหรับสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งออกเปนตลาดยอยทีแ่ตกตางกัน เพือ่กําหนด

คุณสมบัตขิองแตละสวนตลาดทีจ่ะไดวางแผนและใชความพยายามทางการตลาดได อยาง

เหมาะสม  การกําหนดตลาดเปาหมาย (Market targeting หรอื Targeting) ซึ่งเปนกิจกรรมในการ

ประเมินผลและการเลอืกหนึ่งสวนตลาด หรือหลายสวนเปนเปาหมาย และ การกําหนดตําแหนง

ผลิตภัณฑในตลาด        (Market   Position  หรือ Positioning) โดยบริษัทจะตองกําหนดและ

สือ่สารถึงผลประโยชนในแตละสวนตลาด หรือเรียกวา   STP marketing   นอกจากนีแ้ลวทางกลุม

ควรคํานึงถึง สวนประสมทางการตลาด ประกอบดวยผลิตภัณฑ (product) การจัดจําหนาย 

(place) การกําหนดราคา (price) การสงเสริมการตลาด (promotion) เรียกสวนประสมทาง

การตลาดไดอีกอยางหนึ่งวา 4p’s สวนประกอบทั้ง 4 ตัวนี้ ทุกตัวมคีวามเกีย่วพันกนั P แตละตัวมี

ความสําคัญเทาเทยีมกนั แตขึ้นอยูกับผูบริหารการตลาดแตละคนจะวางกลยุทธโดยเนนน้ําหนกัที ่

P ใดมากกวากนั เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของเปาหมายทางการตลาด คือ ตัว

ผูบริโภค (สุดาดวง  เรืองรุจิระ,2541 : 29-32)  

  

                    นอกจากนี้การเสริมสรางสมรรถนะดานทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะกลุม

เกษตรกรเกษตรอินทรีย เปนอีกดานที่ทีมวิจัยใหความสําคัญ การบริหารทรัพยากรมนุษยมี

ความสําคัญตอผูบริหาร เพราะผูบริหารทุกคนไมตองการใหมีความผิดพลาดเกิดขึ้นในการ

บริหารงาน  การบริหารที่ดีควรมีการวางแผนที่เหมาะสม การจัดแผนภูมิองคการและกําหนดสาย
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การทํางานใหชัดเจน รวมถึง    การใชการควบคุมดวยความชํานาญ แตอยางไรก็ตามผูบริหารก็

อาจลมเหลวไดในทางกลับกันก็มีผูบริหารบางคนที่ประสบความสําเร็จถึงแมจะไมไดมีการวางแผน

ที่เหมาะสมเพราะพวกเขามี ความชํานาญในการจางคนไดถูกตองเหมาะสมกับงาน มีการจูงใจ 

การประเมิน การฝกอบรม และ การพัฒนาที่เหมาะสม  กิจกรรมสําคัญภายใตการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย (ชาญชัย  อาจินสมาจาร, มปป. : 19 – 27) 

         มีกิจกรรมจํานวนมากที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรมนุษย  กิจกรรมดังกลาว

จะแตกตางกันไปตามขนาดและความตองการขององคการ  กิจกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย

เหลานี้มีผลกระทบตอองคการ  เพราะมันหมายถึงการพัฒนาและความกาวหนาขององคการ

โดยตรง  โครงสรางของงาน  และการปฏิบัติงานของพนักงานงาน  ผลลัพธของงาน  สุขภาพและ

ความปลอดภัยโครงสรางเงินเดือน  ผลิตภาพ  คุณภาพ  การแขงขัน  จุดประสงคขององคการ  

นโยบาย  ระเบียบแบบแผน  กลยุทธขององคการเชนการวางแผนทั้งหมด  กิจกรรมการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก  เชน  รัฐบาลและนโยบายของรัฐบาล  

ตลอดจนแรงงาน  สิ่งแวดลอมทางเศรษฐกิจ  สิ่งแวดลอมธุรกิจ  การแขงขัน  ประชากร  เปนตน   
 

                  การเพิ่มศักยภาพการบริหารดานการผลิต              จากรายงานการสํารวจ

ขององคกรการอาหารและการเกษตรแหงประชาชาติ เมื่อป พ.ศ. 2543 พบวาประเทศไทยมีเนื้อ

ที่ทําการเกษตรอันดับที่  48 ของโลก แตใชยาฆาแมลงเปนอันดับ 5  ของโลกใชยาฆายาเปน

อันดับ 4 ของโลก ใชฮอรโมนเปนอันดับ 4 ของโลก ประเทศไทยนําเขาสารเคมีสังเคราะห

ทางการเกษตร เปนเงิน 30,000  ลานบาทตอป เกษตรกรตองมีปจจัยการผลิตเปนสารเคมี

สังเคราะหในการเพาะปลูก ทําใหเกิดการลงทุนสูงและเพิ่มขึ ้นอยางตอเนื่อง  ขณะที่ราคา

ผลผลิตในรอบยี่สิบปที่ผานมาไมไดสูงขึ้นตามสัดสวนตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นนั้น สงผลใหเกษตรกร

ขาดทุน มีหนี้สินเพิ่มขึ้น   ดังนั้นการเกษตรอินทรียจึงเปนหนทางของการแกปญหาเหลานั้น 

(www.doa.go.th) 
              ดังนั้นแนวทางดานการผลิตเกษตรอินทรียจึงมุงใหเกษตรกรพยายามผลิตปจจัย

การผลิตตาง ๆ เชน ปุยอินทรีย  เมล็ดพันธ ฯลฯ  ดวยตนเองในฟารมใหมากที่สุด  หรือเกษตรกร

สามารถซื้อหาปจจัยการผลิตภายนอกฟารมๆ  แตควรเปนปจจัยการผลิตที่มีอยูแลวภายในทองถิน่  

การพึ่งพาตนเองดานปจจัยการผลิตยังมีนัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่สําคัญ คือ เกษตรอินทรีย

ไมใชเพียงแคเทคนิคการผลิต แตเปนวิถีชีวิตและขบวนการทางสังคม จากประสบการณของการ

พัฒนาระบบ เกษตรเคมีที่ผานมา เกษตรกรสูญเสียการเขาถึงและการควบคุมปจจัยการผลิตและ

กระบวนการผลิตในเกือบทุกขั้นตอน จําเปนตองพึ่งพิงองคกรภาครัฐ และธุรกิจเอกชนในการจดัหา

ปจจัยการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตเกือบทุกดาน จนเกษตรกรเองแทบไมตางไปจากแรงงาน
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รับจางในฟารมที่ทํางานในที่ดินของตนเอง  การสงเสริมการพึ่งพาตนเองของเกษตรกรในระบบ

เกษตรอินทรียจึงเปนสวนหนึ่งของการสรางความเขมแข็งและความเปนอิสระของเกษตรกรและ

องคกรเกษตรกร ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการพัฒนาประชาธิปไตยระดับรากหญาอีกดวย(วิฑูรย  

ปญญากุล ..2549  หนา 11)     

   สรุปปญหาในการทําเกษตรอินทรียที่สําคัญ ไดแก  1. ผลผลิตจะไมออกทั้งป แตจะออก

ตามฤดูกาล เพราะเกษตรอินทรียเปนการทําการเกษตรที่พึ่งพาอาศัยธรรมชาติมากกวาฝน

ธรรมชาติ ซึ่งจะทําใหตองการใชสารเคมีมากขึ้นตามไปดวย  2. ราคาผลผลิตจะสูงกวา เพราะแม

จ ะใชปจ จัย ใ น ก ารผ ลิต ล ด ล ง แ ต ต อ งใช แ รงง าน ใน ก า รดู แ ล แ ล ะเ อ าใ จ ใสมาก ขึ้ น 

(www.thaiorganicagi.com)  3. ตนทุนดานปจจัยการผลิตสูง เกษตรกรมีขอจํากัดในการผลิตหรือ หาซื้อ

ปจจัยการผลิต  ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะศึกษาระบบการผลิตในปจจุบันเพื่อคนหาวิธีการผลติที่

เหมาะสมนํามาปรับปรุงวิธีการผลิตใหดีขึ้น เปนแนวทางหนึ่งที่ชวยเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร

อีกทางหนึ่ง  
 

  การพัฒนาระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพื่อการบริหาร เนื่องจาก ดานการ

บริหารงานทางการเงนิยังขาดประสทิธิภาพ  อันไดแก  การขาดความชัดเจนในดานของการ

วางแผนทางการเงนิ ระบบการจัดเก็บเงนิสัจจะออม  การจัดหาเงินทุน   การจัดสรรการลงทนุ  

นโยบายการจายเงินปนผล และ การควบคุมทางการเงนิของผูผลิตเกษตรอินทรยี ยังไมชัดเจน  

ดังนั้น การวางแผนถอืเปนหนาที่บรหิารทีส่ําคัญหนาทีห่นึ่ง  การมแีผนที่ดีชวยใหการดําเนิน

กิจกรรมของธุรกจิบรรลุวัตถปุระสงคทีก่ําหนดไว  แตจะตองมแีผนระยะสั้นและระยะยาว  มกีาร

วางแผนกําไร  ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางรายไดและรายจาย  โดยอาศยัขอมลูที่หามาได

อยางมีระบบและมีหลกัเกณฑ  การวางแผนทางการเงิน จะเกี่ยวของกบัแผนทางดานการตลาด 

การผลิต ซึ่งจัดเตรยีมออกมาในรูปของงบประมาณ   ตอจากนัน้ก็มาจดัทําเปนงบประมาณเงินสด

เพื่อทราบถึงแผนการจดัหาเงินทุนและแผนการจัดสรรเงินลงทุน ในทายทีสุ่ดกส็ามารถจัดทํางบดลุ

ลวงหนาและงบกําไรขาดทนุลวงหนา  ทําใหธุรกจิวางแผนและควบคุมทางการเงนิไดอยางถูกตอง 

เพราะเปนการประมาณการสถานะทางการเงินของธุรกิจ ณ ขณะใดขณะหนึ่งในอนาคตและการ

จัดทํางบกําไรขาดทุนลวงหนา ทําใหธุรกิจทราบถึงความสามารถการทํากําไรในอนาคตและไดใช

เปนขอมลูการวางหนทางการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพการบริหารงานทางการเงินของกลุมผูผลิต

เกษตรอินทรียจังหวัดเชยีงใหม รวมทั้งการสรางเครือ่งมือในการวิเคราะหขอมลูทางการเงินของ

กลุมผูผลติเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม เพือ่ชวยในการวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจ

ทางดานการเงินใหมีความรวดเร็วและถูกตองกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการ

ดําเนินงานอยางยั่งยืนตอไป (ชนะใจ เดชวิทยาพร, 2540: 2-6)  
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การสรางความเขมแข็งทางการเงิน เปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการผลตอบแทนที่เปนตัวเงินที่ไดรับจากการประกอบอาชีพการงานเนื่องจากกลุม

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียมีความหลากหลายกลุม ซึ่งแตละกลุมจะมีรูปแบบการดําเนินงาน 

และระบบบัญชีสําหรับการจัดเตรียมและสารสนเทศทางการบัญชีเพื่อนําไปใชในการวาง แผนและ

การควบคุมที่ยังขาดความเปนมาตรฐาน บางกลุมอาจขาดแคลนบุคลากรและระบบการจัดการ

ทางดานการจัดทําขอมูลบัญชีที่มีประสิทธิภาพ  ทําใหประสบปญหาทางดานการจัดเก็บเอกสาร 

การบันทึกรายการบัญชี และการเสนอรายงานทางการเงินที่คลาดเคลื่อนได  ซึ่งจะสงผลกระทบตอ

การนํารายงานทางการเงิน และงบการเงินไปใชในการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผูใชรายงาน

การเงินเหลานั้น  โดยผูที่สูญเสียประโยชนมากที่สุดคือกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียนั่นเอง  

ดังนั้นเพื่อใหขอมูลทางบัญชีสามารถนําไปใชประโยชนตางๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึง

จําเปนตองมีระบบการจัดทําขอมูลทางการบัญชีที่ถูกตองและเชื่อถือได  ซึ่งขอมูลที่มีลักษณะ

ดังกลาวจะเกิดขึ้นจากผลของการมีระบบบัญชีที่ดี  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามระบบที่วางไว(อรุณี  

อยางธารา และคณะ : 2547) ในการพัฒนาระบบบัญชีซึ่งประกอบดวยระบบบัญชีการเงินและ

ระบบบัญชีบริหารของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียนี้   จะทําใหทราบถึงลักษณะของระบบ

บัญชีการเงินและระบบบัญชีบริหารที่มีอยูในปจจุบัน  ซึ่งการศึกษาจะนําไปสูการสรางตนแบบของ

ระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพื่อการบริหารที่เหมาะสมและมีความเปนมาตรฐาน 

    การวิเคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology) เปนการนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและเครือขาย

โทรคมนาคมมาเชื่อมตอกัน  สําหรับใชในการรับและสงขอมูล  โดยผายกระบวนการประมวลผล

หรือจัดทําใหอยูในรูปแบบที่มีความหมายและความสะดวกมาใชประโยชนใหเหมาะสมกับแตละ

องคกร (พิเชษฐ  ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2543, หนา 4) ดังเห็นไดจากการนําเอาอุปกรณ

คอมพิวเตอรมาชวยในการจัดการฐานขอมูลโดยดําเนินการผานสื่อและเครอืขายรปูแบบตางๆ และ

ดวยคุณสมบัติหลายประการที่เห็นไดชัดเจน เชน วิวัฒนาการของอุปกรณคอมพิวเตอรที่มีขนาด

เล็กลงแตมีสมรรถนะสูงขึ้น จนทําใหการแกไขปญหาที่ซับซอนนั้นทําไดงายมากยิ่งขึ้น  รวมถึง

ระบบการสื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัย  ทําใหปญหาเนื่องมาจากระยะทางและระยะเวลาลดลงได

อยางงายดาย โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบอินเตอรเน็ตที่ทําใหโลกกลายเปนสังคมไรพรมแดน  การ

รับรูขาวสารก็เปนไปไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว  ทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ

สารสนเทศกลายเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญตอการดํารงชีวิตของบุคคลในสังคมทุกองคกรไมวาจะ

เปนหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน   ทั้งในองคกรธุรกิจ  องคกรการศึกษา และองคกรอื่นๆ สวน

องคกรใดจะไดรับประโยชนจาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสารสนเทศมากนอยเพียงใด

นั้นก็ขึ้นอยูกับความพรอมและทิศทางการพัฒนาที่เหมาะสมของแตละองคกรนั้นๆ 
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นอกจากนี้เทคโนโลยีสารสนเทศยังชวยในการจัดการและบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ไมวาจะเปนการจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร MIS(Management Information System), 

ระบบสารสนเทศเพื่อผูบริหารระดับสูง EIS(Executive Information System) และระบบสนับสนุน

การตัดสินใจ DSS(Decision  Support System) เขามาชวยในการจัดการงานและขอมูลตางๆใหมี

ความทันสมัยตลอดเวลารวมถึงการลดปริมาณกระดาษ โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหาร MIS(Management Information System)ที่เขามามีบทบาทในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานตางๆที่มีความสําคัญเปนอยางมากภายในองคกร นอกจากนี้ยังสามารถวิเคราะหขอมลู

เพื่อประโยชนในการวางแผนและการจัดการภายในองคกรไดดียิ่งขึ้น  รวมถึงการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารระหวางบุคคลทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร  และทายที่สุดยัง

สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการฝกอบรม  เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเปน

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมุงใหเกิดผลการ

ดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายขององคกรที่ไดตั้งไว 

        ฉะนั้นการวิเคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการ

จัดการ MIS (Management Information System) สําหรับธุรกิจเกษตรอินทรียจึงมีความสําคัญ

และจําเปนอยางมากที่จะชวยทําใหการบริหารจัดการขอมูลตาง ๆ  ของธุรกิจเกษตรอินทรียนั้นเปน

ระบบรวมทั้งการนําเอาสารสนเทศที่ไดจากระบบดังกลาวนั้นไปใชในประกอบการวางแผน การ

ตัดสินใจเพื่อปฏิบัติงาน รวมทั้งแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับธุรกิจเกษตรอินทรีย ทั้งนี้เปนการ

เสริมสรางความเขมแข็งของธุรกิจเกษตรอินทรียอยางยั่งยืน 

               ระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียบนเครือขายอินเทอรเน็ต จากการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาวเขามาใชในงานดานการเกษตร  สงผลใหระบบเกษตรกรรมใน

ภาพรวมไดมีการเปลี่ยนแปลงไปจากระบบดั้งเดิมที่เคยใหเปนกลไกหลัก  ไดมีการปรับเปลี่ยนมา

เปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานคอมพิวเตอร  เครือขายคอมพิวเตอร  ระบบการสื่อสาร  

เขามาเปนเครื่องมือสําคัญชวยในการดําเนินงาน  สงผลใหบทบาทของเจาหนาที่ในองคกรที่

ดําเนินงานดานการสงเสริมการเกษตรเปลี่ยนแปลงไป  และมีแนวโนมที่จะลดบทบาทลง  แตใน

ขณะเดียวกัน  เทคโนโลยีสารสนเทศกลับมีบทบาทเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  ทั้งนี้นอกจากจะเปน

เครื่องชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแลว  ยังชวยทําใหขอมูลขาวสารและสารสนเทศ

ในรูปแบบตางๆ  มีบทบาทตอการพัฒนาดานการเกษตรเพิ่มทวีคูณมากยิ่งขึ้น  และเพื่อใหการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพในสวนของหนวยงานการเกษตรในภาครัฐ

และเอกชน  ไดมีการปรับตัวขององคกรและบุคลากรที่ปฏิบัติงานใหมีความพรอม  และศักยภาพที่

สามารถปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการเตรียมการพัฒนา
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เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร  ใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งปจจุบัน

ทางภาครัฐเอง  ก็ไดมีนโยบายและทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

ประเทศที่ชัดเจน  ยังสงผลใหหนวยงานตางๆ  มีความตื่นตัวและใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มมาก

ขึ้น 

      ดังนั้นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองทําการศึกษาถึงการนําเอาขอมูลการวิจัย  

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาวิเคราะหและพัฒนาเพื่อเปนแหลงความรูทางอินเทอรเน็ต  เพื่อ

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางถูกตอง  และทันทวงที  กอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงานอยางยั่งยืนตอไป 

 

     จากความสําคัญของปญหา รวมถึงภาพรวมที่กลาวมาแลว ทําให งานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การจัดการธุรกิจเกษตรเกษตรอินทรียของเครือขายกาดนัดผูผลิตจังหวัดเชียงใหม โดยเฉพาะ

งานวิจัยพื้นฐานที่เกี่ยวของความตองการและพฤติกรรม รวมถึงทัศนคติและแรงจูงใจของผูบริโภค 

จึงมีความนาสนใจและจําเปน เพื่อนําไปสูการจัดการตลาด การเสริมสรางสมรรถนะดานทรพัยากร

มนุษย  การเพิ่มศักยภาพการบริหารดานการผลิต การพัฒนาระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชี

เพื่อการบริหาร  การสรางความเขมแข็งทางการเงิน การวิเคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูล

สําหรับระบบสารสนเทศ  และ ระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียบนเครือขายอินเทอรเน็ต 

    ซึ่งผลวิจัยสามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการทํารูปแบบการจัดการธุรกิจเกษตร

อินทรีย เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง     ของวิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน เพื่อใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูบริโภคและนโยบายของรัฐบาล พรอมทั้งตอบสนองตอตลาดโลกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย (Objective) 

     จากที่ไดกลาวมาแลวขางตนเกี่ยวกับความต่ืนตัวเร่ืองสขุภาพและสิ่งแวดลอมทั่วโลก 

ทั้งยังเปนการเพิ่มรายได การผลิตผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเปนอกีหนึง่ทางเลอืก เพื่อใหสามารถ

ตอบสนองความตองการผูบริโภคและเพือ่ปรบัผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานในการเขาสูตลาดทัง้

ทองถิ่นและตลาดนานาชาติ ดังนั้นงานวิจยันี้มุงที่จะศกึษา ลักษณะของผูทีส่นใจผลิตภัณฑเกษตร

อินทรีย ความรูเกี่ยวกับเกษตรอนิทรยี ความตองการ พฤติกรรมรวมถึงแรงจูงใจและความรูสึกตอ

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย การจัดการตลาด การเสริมสรางสมรรถนะดานทรัพยากรมนุษย  การเพิ่ม

ศักยภาพการบริหารดานการผลิต การพัฒนาระบบบญัชีการเงินและระบบบัญชเีพือ่การบริหาร  

การสรางความเขมแข็งทางการเงิน การวเิคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมลูสําหรับระบบ
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สารสนเทศ  และ ระบบฐานความรูของธุรกจิเกษตรอินทรยีบนเครือขายอนิเทอรเนต็โดยเฉพาะของ

กลุมวสิาหกิจชุมชนผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชยีงใหม 

     โดยที่ไดกลาวมาแลวขางตน งานวิจยันี้มุงที่จะตอบคําถามที่สําคัญดังนี ้

 ผูบริโภคมีทศันคติและพฤติกรรมการบริโภคผลติภัณฑเกษตรอนิทรียอยางไร 

 การจัดการตลาดควรเปนแบบใด 

 ควรใชวิธีใดในการ การเสริมสรางสมรรถนะดานทรัพยากรมนุษย และการเพิ่ม

ศักยภาพการบริหารดานการผลิต 

 การพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิและระบบบัญชีเพือ่การบรหิารเปนแบบใด และจะ

สรางความเขมแขง็ทางการเงิน อยางไร 

 การวิเคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมลูสําหรับระบบสารสนเทศ  และ ระบบ

ฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรยีบนเครอืขายอินเทอรเน็ตโดยเฉพาะของกลุมวิสาหกจิ

ชุมชนผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมควรเปนแบบไหน 

 

1.3 ประโยชนจากการวิจยั (Significant of the study) 

 ผลจากงานวจิัยนีท้ําให ผูประกอบการธุรกิจนีส้ามารถนาํขอมลูไปใชในการปรับแผนงาน

ของกจิการเพื่อสูตลาดในประเทศและสากลได รวมถึงผูที่เกี่ยวของกับธุรกจินี้ หรือผูทีส่นใจในดาน

นี้สามารถนําขอมลูเบือ้งตนเหลานี้ไปใชในการพจิารณาประกอบการวางแผนการตลาดใหสามารถ

ตอบสนองแกผูบริโภค และสรางความเขมแข็งแกองคกรได อีกทัง้นักการศึกษาผูที่เกีย่วของ 

สามารถนําไปเปนขอมูล เพื่อตอยอดการศึกษา และผูทีส่นใจในสายนีส้ามารถนําไปเพิ่ม ความรู 

และจัดการการธุรกจิของตนได 

 
1.4 นิยามศัพทปฏิบตัิการ (Definition of term) 

 วิสาหกิจชุมชนผูผลิตผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย หมายถึง การรวมตัวของกลุมคนใน

ชุมชนเพื่อผลิตผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน  โดยในงานวิจัยนี้

หมายถึงกลุมที่มีความเขมแข็งที่สุดคือกลุมสหกรณเกษตรอินทรียในเชียงใหม ซึ่งมีตลาดในการ

กระจายสินคาที่สําคัญ ดังนี้ ตลาดเกษตรอินทรียในโรงเรียนดาราวิทยาลัย ตลาดเกษตรอินทรียใน

โรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย ตลาดเกษตรอินทรียเจเจ ตลาดเกษตรอินทรียในมหาวิทยาลัยแม

โจ และตลาดเกษตรอินทรียในหมูบานแลนดแอนดเฮาส (สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน ภายใต

มูลนิธิพัฒนาศักยภาพชุมชน) 
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1.5 ขอบเขตและขอจํากัดของการวิจยั (Scope and Limitation of the Study) 

การวิจัยนี้ไดทําการศึกษาผูบริโภคที่มาทําการจับจายผลิตภัณฑเกษตรอินทรียที่เครือขาย

กาดนัดผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม  6 แหง ไดแก กาดนัดเกษตรอินทรียในโรงเรียนดารา

วิทยาลัย กาดนัดเกษตรอินทรียในโรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย กาดนัดเกษตรอินทรียเจเจ กาด

นัดเกษตรอินทรียในมหาวิทยาลัยแมโจ กาดนัดเกษตรอินทรียในโรงพยาบาลนครพิงค และกาดนดั

เกษตรอินทรียในหมูบานแลนดแอนดเฮาส เทานั้น  

และทําการสํารวจเฉพาะผูที่เคยมีประสบการณหรือกําลงับริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย

เทานัน้จึงทําใหมีขอจํากัดในการกําหนดตัวแปรตางๆ โดยเฉพาะการหาสาเหตุของการไมบริโภค 

การหาขอแตกตาง ระหวางผลิตภัณฑ ฉะนัน้ผลที่ไดจากการวิจัยยังมขีอจํากัด โดยเฉพาะขอจํากัด

ในแงของขอมลูที่กลาวมาขางตน 

 



 

 

บทที่  2 

การตรวจเอกสารที่เกีย่วของ 

2.1 โครงการเชิงยุทธศาสตร : เกษตรอินทรีย 

             ตามที่สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) ไดรับมอบมายจากคณะกรรมการ

พัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติใหเปนอนุกรรมการและ เลขานุการ ในคณะอนุกรรมการบริหาร

จัดการองคความรูและนวัตกรรม โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปน

ประธาน มีอํานาจหนาที่หลักในการบูรณาการแผนงาน/โครงการพัฒนาเกษตรอินทรียเพื่อขับ 

เคลื่อนแนวทางการศึกษาวิจัย การจัดการองคความรูและนวัตกรรม การถายทอดเทคโนโลยี 

รวมทั้งการจัดการระบบขอมูลเกษตรอินทรียใหสามารถใชประโยชนไดอยางมี ประสิทธิภาพและ

สนับสนุนเปาหมายการพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียที่สําคัญ โดยแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร

ดานเกษตรอินทรียของสํานักงานฯ ไดถูกบรรจุอยูภายใตกรอบแผนการดําเนินงานสํานักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ ป พ.ศ. 2552 - 2553 เพื่อมุงเปากําหนดการพัฒนาโครงการนวัตกรรม 

ในแผนงานการพัฒนาโครงการนวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร ซึ่งจะเปนอุตสาหกรรมคลื่นลูกใหม (new 

wave industry) เพื่ออนาคต ทั้งนี้ สํานักงานฯ ไดดําเนินการกําหนดแนวทางใหมในการเสริมสราง

ความเขมแข็งใหกับธุรกิจเกษตร อินทรีย ภายใตการกํากับดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารจดัการ

องคความรูและนวัตกรรม โดยสามารถแบงกลยุทธได คือ 

กลยุทธที่ 1 การบริหารจัดการองคความรูและนวัตกรรมดานเกษตรอินทรีย 

            ดําเนินการประสานงานเพื่อหาความรวมมือในโครงการเกษตรอนิทรียภายใตแผน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาต ิจากมหาวิทยาลยัที่ตองการพัฒนาเปนศนูยกลาง

บริหารจัดการองคความรูและนวัตกรรมดานเกษตรอินทรียในระดับภูมภิาคหรอืระดับประเทศ โดย

ขณะนี ้มีมหาวิทยาลัยจํานวน 13 แหง ทีแ่จงความจํานง  

    - ภาคเหนอื มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง มหาวทิยาลัยเชยีงใหม มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา มหาวิทยาลัยราชภฏัอตุรดิตถ  

    - ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี  

    - ภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

    - ภาคกลาง สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรีมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
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กลยุทธที่ 2 สรางเครือขายดานเกษตรอินทรีย     

คณะศึกษาดูงานจากประเทศเวียดนาม (Vietnam National Farmer Union) เขาหารือ

การดําเนนิงานเชิงนโยบายดานเกษตรอินทรียของสํานักงานฯ ผานทางมลูนิธิสายใยแผนดิน ซึ่งได

แนะนําแนวทางการบริหารจดัการองคความรูและนวัตกรรมดานเกษตรอินทรยี พรอมทั้งหารอืดาน

โอกาสในการสรางเครอืขายระดับประเทศในระยะตอไป 

กลยุทธที่ 3 สนับสนุนเทคโนโลยีดานเกษตรอินทรีย    

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง   รวมกับสํานักงานฯ    จัดการประชุมนานาชาติ “The 9th 

International Conference on Apitherapy Health Care (IAHB) and International Exposition 

Bee Products” เพือ่แลกเปลี่ยนความกาวหนาในการพัฒนาการรักษาโรคและเสริมสขุภาพดวย 

ผลิตภัณฑจากผึ้งทั้งในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ นอกจากนี ้ยังมีการประชุมเรื่องการ

พัฒนาระบบมาตรฐานน้ําผึ้งอนิทรียทางการแพทย เพือ่สรางเครือขายผูเชี่ยวชาญในการผลักดนั

มาตรฐานของประเทศไทยใหสามารถ ดําเนินการตรวจสอบรับรองไดจริง และเปนทีย่อมรบัใน

ระดับนานาชาต ิ

กลยุทธที่ 4 สรางธุรกิจนวัตกรรมดานเกษตรอินทรีย    แนวทางการพัฒนาโครงการ

นวัตกรรมดานเกษตรอนิทรียในป 2553 จะเนนไปใน 5 ดาน ไดแก การผลติ ปจจัยการผลติ การ

แปรรูป การตรวจสอบรับรองมาตรฐาน และรูปแบบธุรกิจสินคา เปาหมายไดแก ผลิตภัณฑจากโค

นม นวัตกรรมการผลิตผกัในระบบเกษตรอนิทรีย สิ่งทออนิทรีย ผลิตภัณฑเครือ่งสําอาง การพัฒนา

มาตรฐานน้ําผึ้งอินทรีย และธุรกจิใหคําปรึกษาดานเกษตรอินทรีย  

(http://www.most.go.th/main/index.php/flagship) 

2.2 สถานการณการผลิตเกษตรอินทรียในภาคเหนือ          ตลาดเกษตรอินทรีย 

ผลิตภัณฑและประเภทของกลุมผลิตเกษตรอินทรียในประเทศไทย                  การวิเคราะหตลาด

เกษตรอินทรียในประเทศไทยมีอุปสรรคสําคัญทั้งในแงของการขาดแหลงขอมูลสถิติ และปญหา

เกี่ยวกับความสับสนในเรื่องมาตรฐานผลผลิตของเกษตรอินทรียและอาหารสุขภาพอื่นๆ 

โดยเฉพาะความแตกตางของมาตรฐานผลผลิตเกษตรปลอดภัยจากสารพิษและเกษตรอินทรีย ซึ่ง

ผูบริโภคสวนใหญยังมีความเขาใจวาผลิตภัณฑปลอดภัยจากสารพิษคือผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 

ทําใหการประเมินตลาดเกษตรอินทรียคอนขางลําบาก เพราะไมสามารถที่จะแยกแยะความ

ตองการซื้อและการตลาดของผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจากผลิตภัณฑอื่นไดอยางถูกตอง เนือ่งจาก

ประเทศไทยยังอยูในชวงระยะเริ่มตนของการพัฒนาเกษตรอินทรีย การผลิตจึงยงัเปนการผลติแบบ
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งายๆ ที่ไมไดใชเทคโนโลยีที่ซับซอน และเปนการผลิตสินคาพื้นฐาน เชน ขาว ผักและผลไมสด การ

แปรรูปผลิตภัณฑยังมีอยูนอย เพราะวัตถุดิบมีปริมาณไมมากและขาดความตอเนื่อง จากการ

ประมาณการของมูลนิธิสายใยแผนดินคาดวา ปจจุบันมีผลผลิตเกษตรอินทรียที่จําหนายออกสู

ตลาดอยูประมาณไมเกิน6,000 ตันตอป โดยภาพรวมแลว ตลาดเกษตรอินทรียในประเทศไทยเปน

ตลาดของผูผลิต กลาวคือ อุปทานผลิตภัณฑเกษตรอินทรียยังมีอยูนอย ทําใหผูผลิตสามารถเปนผู

กําหนดการตลาดไดคอนขางมาก ราคาผลผลิตเกษตรอินทรียยังคงมีแนวโนมที่สูงกวาราคา

ผลผลิตเกษตรอื่นๆ ประมาณ 20-50% การที่ผลผลิตเกษตรอินทรียมีราคาสูงกวานั้น ไมใช

เพราะวายังมีปริมาณการผลิตที่ต่ํากวาความตองการของตลาด แตเปนเพราะวา เกษตรอินทรีย

ตองมีหลักประกันเร่ืองราคาผลผลิตที่ยุติธรรมกับผูผลิต ตนทุนการผลิตเกษตรอินทรียคอนขางสูง

กวาการผลิตทั่วไป เพราะตองใชแรงงานอยางหนาแนนและประณีต อีกทั้งตองใหผลตอบแทนกับ

เกษตรกรใหสามารถมีรายไดที่พอเพียงแกการดํารงชีพดวย สวนชองทางการจําหนายผลผลิต

เกษตรอินทรียในประเทศไทย ในยุคแรกเปนการตลาดที่ดําเนินการโดยรานคาขนาดเล็กที่จําหนาย

ผลิตภัณฑอาหารสุขภาพ มีรานคาขนาดเล็กที่จําหนายผลิตภัณฑอาหารสขุภาพและเกษตรอนิทรยี

ทั่วประเทศไมนอยกวา 100 ราน แตในชวงไมกี่ปมานี้ ผูประกอบการธุรกิจรายใหญเริ่มเห็น

แนวโนมทิศทางของตลาดเกษตรอินทรีย ทําใหมีการพัฒนายกระดับการตลาดเกษตรอินทรียไปสู

หางรานขนาดใหญเพิ่มขึ้น โดยในปจจุบันพบวา ซูเปอรมารเก็ตบางแหงเริ่มมีผลิตภัณฑอาหาร

เกษตรอินทรียผลิตภัณฑสุขภาพและผลิตภัณฑธรรมชาติวางจําหนาย การสงออกผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรียยังมีลูทางที่แจมใส อุปสงคของผลิตภัณฑเกษตรอินทรียในตลาดโลกยงัคงมมีากกวา

อุปทาน ในขณะที่ประเทศไทยมีความไดเปรียบเกี่ยวกับการเกษตรอยูแลว และมีการสงออก

ผลิตภัณฑอาหารออกสูตลาดโลกคอนขางมาก ศักยภาพของประเทศไทยในการเปนผูผลิตเกษตร

อินทรียจึงมีอยูสูง แตคงตองขึ้นอยูกับปจจัยเกื้อหนุน 3 ประการ คือ ความเขาใจของผูประกอบการ

เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย โดยเฉพาะอยางยิ่งการตรวจสอบรับรองมาตรฐาน การสนับสนุนจาก

รัฐบาลอยางจริงจัง และการใหบริการการตรวจสอบรับรองมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับจาก

ตางประเทศ (www.greenet.net) 

 

ตาราง 4 ความแตกตางระหวางเกษตรอินทรียกบัเกษตรเคม ี 

เกษตรเคม ี เกษตรอินทรีย 

- ใชหลักการและแนวคิดการเกษตรแบบแยก

สวน เชน การแยกพืช สัตว ประมง ปาไม ดิน 

น้ํา สังคม และเศรษฐกจิออกจากกัน ใหเปน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในแนวทางของ

- ใชหลักการและแนวคิดการเกษตรแบบองค

รวม ของสรรพสิ่งทั้งหลายในระบบนิเวศเกษตร 

เชน พชื สัตว ประมง ปาไม ดิน น้ํา สังคม และ

เศรษฐกิจ ที่มีปฏสิัมพันธเชือ่มโยงซึ่งกันและกนั 
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เทคโนโลยีทันสมยั ซึ่ง สวนใหญตองนําเขาจาก

ตางประเทศ 

อยางมีบูรณาการระหวางภูมิปญญาทองถิ่นกบั

เทคโนโลยีทันสมยั 

- เนนการผลิตแบบเชิงเดีย่ว (mono culture) ที่

เปนพชืและสัตวเศรษฐกิจชนดิเดยีว ในพืน้ที่

ติดตอกันเปนผนืใหญในลักษณะของเกษตร

อุตสาหกรรม 

- เนนการผสมผสานใหเกิดความหลากหลายที่

แตละกิจกรรมเกือ้กลูซึ่งกนัและกนั เชน พืช 

สัตว ประมง และปาไม ในระบบไรนาสวนผสม 

วนเกษตรและเกษตรทฤษฎีใหม ตามแนว

พระราชดําริ 

- ใชพนัธุที่ไดจากการผสมและคดัเลอืกโดย

หลกัการทางพนัธุศาสตร (genetic) เพือ่ใหได

ผลผลิตสูงเปนประการสําคัญ 

- ใชพนัธุทีค่ิดเลือกใหเหมาะสมกับสภาพ

ทองถิ่นทีแ่ตกตางกนั ปฏิเสธการใชพันธุที่มีการ

ตัดตอทางพันธุกรรม (GMO=genetically 

modified organism) 

- เนนการเพิ่มผลผลิตจากการใชปจจัยการผลิต

ที่ไดจากภายนอก เชน ปุยเคมี สารเคมีกําจัด

ศัตรูพืช ฮอรโมน ฯลฯ ซึ่งกอใหเกิดปญหา

สารพิษตกคางในผลผลิตที่เปนอันตรายตอ

สขุภาพพลานามัย 

- เนนการใชปจจัยการผลิตทีเ่กิดจากกร

หมุนเวยีน ที่มีอยูในฟารมและทองถิ่นใหเกิด

ประโยชนสงูสุด รวมทั้งเนนการใช

เทคโนโลยีชีวภาพ ซึ่งไดผลผลิตที่ปลอดภัยตอ

ผูบริโภคและลดตนทนุการผลิต 

- ใชเครือ่งทุนแรงจากพลังงานการเผาไหมของ

น้ํามันเชือ้เพลิงจากฟอสซลิ เปนสวนใหญ ซึ่ง

ตองนําเขาจากตางประเทศ คิดเปนมลูคาปละ

หลายหมืน่ลานบาท 

- ใชแรงงานคน สัตว และเครือ่งทุนแรงขนาด

เล็ก ที่ประหยัดพลังงาน รวมทั้งการใชหลักการ

ธรรมชาติในการจัดการศัตรูพชื การปรับปรุงดิน 

ฯลฯ 

- มีเปาหมายเพือ่ผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ ซึ่ง

มีกําไรเปนตัวเงินเปนเคร่ืองชี้วัดผลสําเรจ็ เนน

เพื่อการคาและสงออกไปตางประเทศ เปน

อันดับแรก ที่เหลอืจึงใชบริโภคภายในประเทศ 

- มีเปาหมายการผลิตเพือ่ความยั่งยืนในระยะ

ยาวทางเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรม รวมทั้งความม่ันคงทางอาหารของ

คนในครอบครัวและประเทศชาติโดยรวม 

ที่มา  ศูนย ปฏิบัติการเกษตรอินทรียจังหวัดสุรินทร  
 
2.3  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 มีงานวิจัยที่เกี่ยวกับผักปลอดสารพิษ  เกษตรอินทรียอยางแพรหลายในชวงหลาย

ปที่ผานมานี้ เชน ดานความตองการผักปลอดภัยและปจจัยตางๆที่มีอิทธิพลตอการซื้ออาหารเพื่อ

สุขภาพ (จิตรลดา  ไชยเลิศ 2543; บังอร สุขจันทร 2544; พัชรา  วนิชพิสิฐพันธ  2544; ราชันย  

บุญมาก 2546; )   ปญหาการผลิตและการตลาดผักปลอดภัย (จารุ  ไชยแขวง 2543: 31-34)  การ
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จัดการระบบประกันคุณภาพผักปลอดสารพิษ(พัชริน  ดํารงกิตติกุล 2542: 54-71)  กลยุทธการตลาด

ของธุรกิจผักปลอดภัยและเครือขาย (ปยะธิดา  สุนทรเภสัช 2542; สมศรี  สินสุข 2540) แมกระทั่ง

เร่ือง ซึ่งงานวิจัยเหลานี้ชี้ใหเห็นวา ประชาชนทั่วไป ผูคารวมทั้งเกษตรกรเริ่มมีความตื่นตัวเรื่อง

สุขภาพ และหันมาทําธุรกิจเกี่ยวกับสุขภาพ อาหารปลอดสารพิษหรือเกษตรอินทรีย  ถึงแมวา

งานวิจัยจะแสดงใหเห็นถึงปจจัยตางๆที่มีผลตอการเลือกซื้ออาหารปลอดภัย เชน ปจจัยดาน

ผลิตภัณฑ ชองทางการจัดจําหนายและปจจัยดานราคา มีผลตอการตัดสินใจซื้อผักปลอดภัยจาก

สารพิษ ในระดับมาก (บังอร  สุขจันทร 2544; พัชรา  วนิชพิสิฐพันธ 2544)  อยางไรก็ตาม งานวิจัย

ก็ไดแสดงใหเห็นถึงปญหาในดานตางๆ เชน สถานที่จําหนายมีนอย (จารุ  ไชยแขวง 2543: 31-34) 

และผูบริโภคยังเกิดความไมมั่นใจในสินคาวาปลอดภัยจริงหรือไม ถึงแมวาจะมีตรารับรองไวแลว 

ของผูผลิตโดยตรงหรือหนวยงานราชการรับรอง (จารุ  ไชยแขวง 2543: 31-34; พัชริน  ดํารงกิตติกุล 

(2542: 54-71)   

จากการทบทวนเอกสารขางตน จะเห็นวามีการศึกษาที่เกี่ยวของกับงานทางดานการตลาด

มากมาย เชน ดานพฤติกรรม และความตองการ(บังอร  สุขจันทร 2544 ) การศึกษาดานทัศนคติ 

(กรมสงเสริมการเกษตร 2530)  รวมถึงปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธกับการซื้อสินคาเกษตรอินทรีย 

(ราชันย  บุญมาก 2546; พัชรา  วนิชพิสิฐพันธ 2544) กลยุทธการตลาดของธุรกิจผักปลอดภัยและ

เครือขาย (ปยะธิดา  สุนทรเภสัช 2542; สมศรี  สินสุข 2540) และปญหาตางๆ (จารุ  ไชยแขวง 

(2543)  ซึ่งงานวิจัยทางดานการตลาดเหลานี้ ใชทฤษฎีทางการตลาดของ Kotler (2006) เชน  

พฤติกรรมผูบริโภค (consumer behavior model) ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing 

mix) ทฤษฎีทางทัศนคติ ในการศึกษา และไดแสดงใหเห็นผลการวิเคราะหที่นาเชื่อถือบนพื้นฐาน

แนวคิดทฤษฎีเหลานี้  

เชนเดียวกับ  งานวิจัยที่เกี่ยวกับการผลิตสินคาเกษตรของวิสาหกิจชุมชน (ณัฐพล รง

คุปตวนิช 2545) ที่ศึกษาถึงมาตรฐานการแปรรูปผลผลิตเกษตรจากระบบเกษตรอินทรีย ของกลุม

ตางๆ เชนกลุมแมทา กิ่งอําเภอแมออน กลุมสันปายางและกลุมบานผึ้ง อําเภอแมแตง  ที่ยังมี

ปญหา และการศึกษาถึงการใชวัตถุเจือปนในการแปรรูปอาหารของเกษตรกรจากระบบอินทรีย ใน

กิ่งแมออน ที่เกษตรสวนใหญมีความรูเกี่ยวกับโทษของวัตถุเจือปนอาหารตอสุขภาพจาก

ประสบการณในการใชวัตถุเจือปนอาหาร(สุทธิดา ปญญาอินทร 2544) อีกทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การบริโภคอาหารของเกษตรกรที่ทําจากเกษตรอินทรีย กิ่งแมออน (ทิตินันท จิรานุกรม 2544 ) ซึ่ง

แสดงใหเห็นถึงวิธีและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ซึ่งมีทั้งความเขาใจและไมเขาใจ

ในกระบวน ซึ่งมีผลตอผลิตผลที่เห็นไดจากงานวิจัยเหลา ทําใหเห็นถึงความตองการในการศึกษา

วิจัยทางดานการผลิตและแนวทางซึ่ง ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงค ของงานวิจัยในครั้งนี้ 
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   อีกทั้งเนื่องจากธุรกิจเกษตรอินทรียในประเทศไทยเปนธุรกิจที่เริ่มตนมาไดไมนาน ทําให

ยังไมพบรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของแนวคิดการจัดการองคกรของธุรกิจเกษตรอินทรีย โดยตรง แต

ยังพอมีงานวิจัยที่ใกลเคียงกับแนวคิดดังกลาวบาง เชน การศึกษาเรื่องการประเมินปญหาและ

ความตองการของธุรกิจชุมชน ซึ่งพบปญหาดานการบริการสมาชิก ไดแก สมาชิกขาดความ

สามัคคี ขาดความรับผิดชอบ ขาดความไววางใจตอผูนํากลุม ระบบสื่อสารในกลุมไมดีพอ ปญหา

การสรางและพัฒนาผูนํากลุม ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะในบางตําแหนงหนาที่ และปญหา

ความขัดแยงระหวางชุมชนที่เกิดจากการแขงขันของกลุมธุรกิจชุมชนที่ผลิตสินคาคลายคลึงกนั ใน

สวนความตองการของกลุมธุรกิจชุมชนดานบุคลากรคือ ตองการพัฒนาผูนํากลุม และการพัฒนา

ทักษะความสามารถของบุคลากรเฉพาะทาง (อภิชัย  พันธเสน และคณะ 2546)     ทั้งงานดานการ

ดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่ประสบความสําเร็จในจังหวัดลําปาง สรุปไดวา ปญหา

และอุปสรรคในการดําเนินงานดานบุคลากร ไดแก การขาดการวางแผนการดําเนินงานของสมาชกิ

ในชุมชน และปญหาการขาดความรู ความสามารถในการประสานงานในชุมชน (จิตตใส  แกวบุญ

เรือง 2546)  

ในงานวิจัยของกชกร  ชิณะวงศ (2547) ซึ่งศึกษาเรื่อง วิจัย คนหา รูปแบบการบริหาร

จัดการกลุมผาดนมือตําบลปาแดง ไดชี้ใหเห็นวา การบริหารจัดการของกลุมมีปญหาในทุกๆ ดาน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาที่เกิดจากสมาชิกที่ขาดการสื่อสารภายในกลุม ไมมีการแบงบทบาท

หนาที่ที่ชัดเจน รวมทั้งขาดทักษะความรูในการผลิตและการตลาด   แมกระทั้ง เรื่องปจจัย

ความสําเร็จขององคกรประชาชนตามโครงการวนศาสตรชุมชนบนพื้นที่สูงในจังหวัดเชียงราย ได

ชี้ใหเห็นถึงปจจัยทําใหองคกรชุมชนประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ไดแก โครงสรางของ

องคกรที่มีคณะกรรมการ หรือผูทําหนาที่กิจกรรมดานตาง ๆ บริหารจัดการงานตามตําแหนงและ

แสดงบทบาทอยางมีทิศทางที่ถูกตองชัดเจน ภายใตระเบียบกฎเกณฑที่กฎหมายหรือกลุมกําหนด

ขึ้น การดําเนินงานตาง ๆ ควรยึดหลักในการใหประชาชนเขามามีสวนรวมทุก ๆ ขั้นตอน องคกร

ตองไดรับการพัฒนาทั้งทางดานความรู ความเขาใจ ความสามารถเพื่อใหมีความเชื่อมั่นที่เปนราก

ฐานรองรับการพัฒนา องคกรประชาชน และกรรมการกลุมไดรับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา การ

สงเสริมใหองคกรประชาชนหรือกลุมไดแสดงความสามารถ การประสานความรวมมือจาก

ภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนกิจกรรม (เริงชัย ประยูรเวช 2540 : 1-15)   สอดคลองกับ สายพิรุณ นอย

ศิริ (2530 : 131-133) และภูมิธรรม เวชชัย (2527 : 175-177) อางโดย วิรัตน สาระคง (2540 : 25) 

ที่ศึกษาเกี่ยวกับบุคลากรและชี้ใหเห็นวา  คุณลักษณะผูนําที่ซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม จริงใจในการ

ทํางาน มีวิธีการทํางานเปนเอกภาพแสดงบทบาทที่เหมาะสม ทํางานแบบกระจายอํานาจ ชวยงาน

กันทําและไมกาวกายกัน มีความเชื่อมั่น มีความสามารถและแนวคิดในการพึ่งพาตนเอง โดยยึด
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หลักการมีสวนรวมในการพัฒนา ชวยเหลือกันและกัน จัดการประชุมอยางสม่ําเสมอ รูจักประยุกต

และอาศัยกลไกของชุมชนมาใชใหเปนประโยชน ทําใหกลุมเจริญกาวหนา 

        จากงานวิจัยทางดานการจัดการองคกรที่กลาวมาขางตน แสดงใหเหน็ถึง

ความสําคัญทางดานบุคลากร การจัดองคกรที่ดี จะเปนการเพิ่มประสทิธิภาพองคกรและเปนสวน

หนึ่งทีท่ําใหองคกรบรรลเุปาหมาย  

อีกดานหนึง่ที่ทําใหองคกรประสบความสําเรจ็ คอืการมีระบบบัญชีบรหิารและ

เครื่องมือทางการเงินทีด่ี  ซึ่งอรสา (2544) อางวาการจัดการดานการเงินถูกตองสามารถสราง

ความเขมแขง็ดานการบรหิารจัดการธุรกิจ ซึ่งในการบริหารงานของธุรกจิ กจิการควรมีการจัดทํา

รายงานทางการเงินในรูปแบบงบกําไรขาดทนุและงบดลุ แตจากการศกึษาของ สกุัญญา  (2543)   

กิจการไมไดใหความสําคัญกับงบกระแสเงินสด ทั้งที่งบกระแสเงินสดจะเปนเครือ่งชี้วัดสภาพคลอง

ของกจิการ การจัดทํางบการเงินจะมีการจัดทําทุกสิ้นเดอืน โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพือ่นําไป

ประกอบการเสียภาษีและนําไปใชในการบริหารงาน และสวนใหญเจาของกิจการจะเปนผูจัดทํา

รายงานทางการเงินเอง และธุรกิจขนาดยอมมีระดับการนําขอมลูรายงานทางการเงนิไปใช

คอนขางมากทั้งในดานการวางแผน เชน การกําหนดเปาหมายกําไร วางแผนภาษอีากร วางแผน

คาใชจาย เปนตน การควบคุม เชน ควบคุมตนทุนและคาใชจาย ควบคุมสนิคาคงเหลอื เปนตน 

การตัดสินใจ เชน การปรับปรุงกิจการ การลงทุนในสินทรัพยถาวร เปนตน  สวนปญหาที่พบ

เกี่ยวกับบัญชี เชน การคํานวณตนทนุการผลิตไมครบถวน ขาดการบนัทึกบัญชสีินทรัพยถาวร การ

บันทึกบัญชีรายไดและบัญชีคาใชจายไมครบถวน ขาดการแสดงงบการเงนิ (ศิริกุล 2547) และสวน

ปญหาและอุปสรรคทางการเงนิที่พบคือยอดขายต่ําเนือ่งจากใชวิธกีารขายสดอยางเดียว  ขาดการ

จัดการระบบเงนิสดจาย ขาดการวิเคราะหทางการเงิน และขาดการวางแผนทางการเงิน หรือความ

ลาชาของการแสดงรายงานทางการเงนิ (ศิริกลุ 2547; สุกญัญา  2543)  

จากปญหาดังกลาว สถาบันพัฒนา SMEs เครือขายจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ได

แสดงใหเหน็ถึงความตองการของผูประกอบการ วามีความตองการโครงการฝกอบรมในดานการ

เสริมสรางความสามารถทางการบรหิารการเงนิ การบญัชี และการลงทนุ ดานการคิดตนทุน

ผลิตภัณฑและการวิเคราะหตนทุน  และดานการใชขอมลูทางการบัญชีเพือ่วางแผนและการ

ควบคุม และระบบบัญชีตนทุน และขอมลูการบัญชเีพือ่การตัดสินใจ (www.ismed.or.th) ดังจะ

เห็นไดจากการศกึษาของ สุกัญญา  (2543) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงประโยชนจากรายงานทางการเงินในการ

บริหารงานของธุรกจิในหลายๆดาน ซึง่ดานหนึ่งสามารถนํามาใชในการตัดสินใจดานกจิกรรม

การตลาด (วันฤดี  2542)  จากการศึกษางานวจิัยตางๆที่ไดอางมาขางตนนี้ ทีมผูวจิัยเห็นดวยกบั 

ศิริกุล (2547) ที่ใหแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆในดานบัญชแีละการบรหิารการเงิน 
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โดยควรมีการทําวิจยัทางดานนี้เพื่อพัฒนารูปแบบและเครือ่งมอืทางการเงินที่เหมาะสมแกกลุม

ธุรกิจเพื่อสรางความเขมแข็ง ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของการศึกษาครั้งนี ้

แตในยคุโลกาภิวัตน ทีข่อมูลขาวสารและเทคโนโลยมีีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ธุรกิจตางๆไดมีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศชวยในการจัดการฐานขอมลู  ใชในการจัดทําเอกสาร 

(อัญชลี  ศรีสขุ 2546)  เชน โรงเรียน ไดนําเอาเทคโนโลยสีารสนเทศไปใชในการจัดทําเอกสาร

ประกอบการเรยีนการสอน  ไดนํามาชวยในการจัดการฐานขอมลู  ไดใชในการนําเสนอขอมลู

โรงเรียนผานระบบอินเตอรเนต็ (อัญชลี  ศรีสขุ 2546)  ธุรกิจโรงแรม ใชเทคโนโลยสีารสนเทศใน

การใหบริการลกูคาของธุรกจิโรงแรมในเครอื ทางดานจดหมายอิเลก็ทรอนิกส  อินเตอรเนต็  

โฮมเพจ ขายงานบรเิวณเฉพาะที่ และฐานขอมลู เพื่อบริการลกูคา (ธงธรรม  เจยีงสถาพร 2545)  

ทางดานพยาบาลศาสตรโดยมีการใช เครื่องคอมพิวเตอรชวยในการจดัทําระบบสารสนเทศ  เพือ่

รวบรวมขอมลู  โดยการกําหนดนโยบาย วางแผน ในการรวบรวมและตรวจสอบขอมลูรวมกนั  มี

การจําแนกขอมลูกอนเกบ็ขอมลูลงในแฟมเอกสาร (ชัยนนัทธรณ  ขาวงาม 2545 )  แมกระทั่ง

หนวยงานของรฐัเชน องคการบริหารสวนตําบล  ซึ่งมกีารใชขอมลูและสารสนเทศในการวางแผน

และการบรหิารงาน (เกรกิศักดิ์  บุญญานุพงศ 2547) ศาลปกครองสูงสุด (โสรดา ศรีบัณฑิตและ

คณะ 2549) ประโยชนของเทคโนโลยีส่ารสนเทศ สามารถพบไดทั่วไป จากงานวิจัยที่ได

ทําการศึกษา (อัญชลี  ศรีสขุ 2546; ชัยนนัทธรณ  ขาวงาม 2545; ธงธรรม  เจียงสถาพร 2545)  

แตอยางไรก็ตาม ปญหาจากการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ ก็มีใหเหน็ (ธงธรรม  เจียงสถาพร 2545) 

เชน คอมพิวเตอร  จดหมายอิเลก็ทรอนิกส อินเตอรเน็ต โฮมเพจ ขายงานบริเวณเฉพาะที่  และ

ฐานขอมลู ระบบงานยุงยาก  อุปกรณคอมพิวเตอรที่มอียูลาสมัย  ระบบอนิเตอรเน็ตชาและไม

เพียงพอตอการใชงาน (อัญชลี  ศรสีขุ 2546; ชัยนนัทธรณ  ขาวงาม (2545) ขาดความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เกริกศักดิ์  บุญญานุพงศ 2547)  

งานวิจัยเหลานี้ไดแสดงใหเหน็ถึงความตองการในการพัฒนาระบบสารสนเทศที่

เหมาะสมและแกปญหาที่เกิดขึ้นเพือ่ สรางประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการทํางาน จากที่ได

ทบทวนเอกสารดานการบริหารงานในดานตางๆ ยังไมมงีานวิจัยใดทีแ่สดงใหเหน็ถึงการศึกษาใน

ทุกๆดานที่เกีย่วของกับการบริหารธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนโดยตรง ดังนั้นงานวิจยัในเร่ือง

การพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจเกษตรอนิทรีย จึงมคีวามสําคัญและจําเปนตองทําการศึกษา

เพื่อเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับของวิสาหกิจชุมชน เพือ่ใหอยูไดอยางยั่งยืนและสามารถ

เปนแรงขับเคลือ่นเศรษฐกจิของชาติได อยางมั่นคง 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 

ระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

พฤติกรรม 

ตลาด 

เปาหมาย 

แรงจูงใจ 

ความตองการ 
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เหมาะสมสาํหรับ

วิสาหกิจชุมชน 

การทดลอง

รูปแบบธุรกิจตอ

วิสาหกิจชุมชน 



 

 

บทที่  3 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

แผนการบริหารแผนงานวิจัยและแผนการดําเนินงาน พรอมทั้งขั้นตอนการดําเนินงาน

ดังนี้    

3.1 แผนการดําเนินงาน 

     แผนการดําเนินงานแบงออกเปน  2  ชวง  ชวงแรกเปนการสํารวจการทํางานของ

กลุมเพื่อบันทึกขอมูลที่เกิดขึ้น   ชวงที่สอง เปนชวงการวิเคราะหขอมลู และตรวจสอบขอมูล 

พรอมทั้งสรุปเปนรายงานการวิจัย   

     ขั้นตอนการดําเนินงาน 

  ขั้นตอนแรก ทําการศึกษาขอมูลเบื้องตนและรวบรวมเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ 

จะใชระยะเวลารวบรวมประมาณ 2 เดือน 

  ขั้นตอนที่สอง ลงพื้นที่เพื่อทําการศึกษาบริบทวิสาหกิจชุมชนในแตละอําเภอ 

โดยจะใชระยะเวลา ประมาณ 3 เดือน 

  ขั้นตอนที่สาม ลงพื้นทีท่ําการศึกษา การจัดการทางธุรกิจวิสาหกิจชุมชน ในดาน

ตางๆ เชน   รูปแบบการจัดการการตลาด การบรหิารการผลิต การจัดการองคกร การบัญชี การเงิน 

สารสนเทศ ประมาณ 3 เดือน 

  ขั้นตอนที่สี่ จะทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดทําการจัดเก็บ ประมาณ 1 เดือน 

  ขั้นตอนที่หา ทีมผูวิจัยจะทําการ การทดลองรูปแบบการจดัการธุรกิจ 

  ขั้นตอนที่หก หลังจากนั้นจะทําการการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกจิ ที่

เหมาะสมแกวิสาหกิจชุมชน 

  ขั้นตอนที่เจ็ด การจัดเวทเีพื่อตรวจสอบความถกูตอง 

  ขั้นตอนที่แปด การวิเคราะหขอมลูขัน้สุดทาย 
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ขั้นตอนที่เกา สรุปผลและพิมพ   รายงานการวิจัย 

         3.2 สถานท่ีดําเนินการวิจัย   

          สถานที่ดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ คือ  สถานที่ตั้งและสถานที่ผลิตของกลุมเกษตรกร

ผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  ซึ่งอยูในเขตอําเภอเมือง อําเภอสันทราย อําเภอแมแตง 

อําเภอแมริม อําเภอแมวาง อําเภอดอยเตา อําเภอพราว อําเภอสะเมิง อําเภอสารภี อําเภอดอย

สะเก็ด อําเภอสันกําแพง อําเภอฝาง อําเภอแมอาย อําเภอสันปาตอง และอําเภอแมออน รวม  15 

อําเภอ 

         3.3 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย   

                       ประชากร คือกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย ในจังหวัดเชียงใหม ที่มีการ

รวมกลุมกันตั้งแต 3 คนขึ้นไป มีทั้งหมด  15  อําเภอ  แตเนื่องจากทางโครงการฯ ถูกตัด

งบประมาณ ประกอบกับบางอําเภอ ไมสามารถเก็บขอมูลได เนื่องจากเกษตรกรของอําเภอไชย

ปราการ ซึ่งไดรวมกลุมกันมา ปกวา  ไดผลผลิตมาหนึ่งฤดูกาลแลว แตผลผลิตไดนอย  และราคา

ไมสูงกวาปลูกพืชโดยใชสารเคมี  จึงไดลมเลิกกลุม และไดกลับไปปลูกพืชผักที่ใชสารเคมีตามเดิม 

และเกษตรกรอําเภอดอยสะเก็ด เปนเกษตรกรที่ไมไดเขากลุม จึงไมเขาเกณฑของกลุมตัวอยางใน

การศึกษาครั้งนี้  จํานวน 2  กลุม ไดแก กลุมเกษตรกร อําเภอ ไชยปราการ และเกษตรกรอําเภอ

ดอยสะเก็ด  

                           ดังนั้น การนําเสนอเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากเกษตรกร ใน 8 อําเภอ ไดแก  

อําเภอ  สันกําแพง แมริม สันทราย สารภี สันปาตอง ฝาง และ แมอาย และกิ่ง อ. แมออน ซึ่งได

กําหนดขอบเขตการวิจัยและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) ใน 8 อําเภอ มี

จํานวนเกษตรกรรวมทั้งสิ้น  59 คน   แสดงในตาราง   5 
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ตาราง  5 จํานวนกลุมตวัอยางผูผลิตเกษตรอินทรีย และสถานท่ีเก็บขอมูลในจ.เชียงใหม 

                               อําเภอ                   จํานวนราย 

1. สันกําแพง 

2. แมริม 

3. ดอยสะเก็ด 

4. สันทราย 

5. แมออน 

6. สารภี 

7. สันปาตอง 

8. ฝาง 

9. แมอาย 

10. ไชยปราการ 

                               รวมทั้งสิ้น 

8 

11 

1 

5 

2 

2 

5 

15 

7 

3 

 

59 

ขอมูลสํารวจ  วันที่   15  กรกฏาคม   2551          

 

3.4 การสุมตวัอยาง  

การสุมตัวอยางเกษตรกรรายแรกในแตละอําเภอ โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(purposive sampling) และใชการสุมตัวอยางแบบ snowball sampling สําหรับการสุมเกษตรกร

รายตอๆ ไปภายในอําเภอนั้น  รวมทั้งหมด   8  อําเภอ 

          3.5 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   

      - สําหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใชเครื่องมือในการวิจัยคือ แนวคําถาม (guidelines) ที่

เปนคําถามปลายเปดใชสําหรับเปนหัวขอการสนทนาถึงขอมูลสภาพทั่วไป รูปแบบการจัดการการ

ผลิต และปญหาและอุปสรรคทางดานการบริหารการจัดการผลิต กับกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตร

อินทรีย จังหวัดเชียงใหม รวมทั้งใชเครื่องบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณเชิงลึก(Depth 

interview)   และการสัมภาษณแบบสนทนากลุม (Focus Group interview)   

               - สํ าหรับงานวิจัย เชิ งปริมาณ ใช เครื่ อ งมือในการ วิจัย  คือ  แบบสอบถาม 

(questionnaire) กับผูบริโภคที่เปนกลุมเปาหมาย 
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 3.6  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

                      การเก็บรวบรวมขอมูลเก็บจากขอมูล 2 ประเภท  

                    1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) สําหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ ไดดําเนินการรวบรวม

ขอมูลจากการติดตอ ประสานงานนัดหมายเกษตรกรแตละกลุมที่ผลิตพืชผักเกษตรอินทรีย  แลว

ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีสัมภาษณเกษตรกรเปนรายคน (dept interview)   และการ

สนทนากลุมยอย  (focus  group interview)   โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู จากกลุม

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในพื้นที่เปาหมาย  8  อําเภอ   สําหรับงานวิจัยเชิงปริมาณ ได

รวบรวมเก็บขอมูลจากผูซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 5 แหลง ไดแก 1)ตลาดเกษตรอินทรียใน

โรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย  2)ตลาดเกษตรอินทรียเจเจ  3)ตลาดเกษตรอินทรียใน

มหาวิทยาลัยแมโจ 4) ตลาดเกษตรอินทรียในโรงพยาบาลนครพิงค  5)ตลาดเกษตรอินทรียใน

หมูบานแลนดแอนดเฮาส    

                   2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  ไดดําเนินการรวบรวมเอกสาร บทความจาก

งานวิจัยตางๆ เชน เอกสารของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม   เอกสารของ

สหกรณเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม จํากัด เอกสารของทางราชการ รายงานการวิจัย และ

บทความตางๆ ที่เกี่ยวของ  ทั้งจากหองสมุด   และ จากอินเทอรเน็ต 

 

         3.7 การวิเคราะหขอมูล  

     การวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 สวน คือ 

1. การวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) รายงานผล

เปนการบรรยายประกอบการวิเคราะห นําเสนอในรูปแบบของตารางและแผนภาพ 

2. การวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะหขอมูลและสรุปผลจากการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก และการประชุมกลุมยอย รายงานผลเปนการบรรยายประกอบการ

วิเคราะห พรอมทั้งนําเสนอในรูปแบบของตารางและแผนภาพ 

3.  การวิเคราะหขอมลูปฐมภูมิเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม  ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ 

และการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย โดยการวเิคราะหคาความสัมพันธโดยไควสแครว 

 



 

 

บทที่  4    

ความตองการและพฤติกรรมของผูบริโภคผลติภัณฑเกษตรอินทรยีของวิสาหกิจ
ชุมชนในจงัหวัดเชยีงใหม 

 

4.1  บทนํา (Introduction) 

งานวิจัยนี้ไดอธิบายถึงงานวิจัยที่ทําการศึกษาเกี่ยวกับเกษตรอินทรียทั้งในประเทศที่

พัฒนาแลวและประเทศที่กําลังพัฒนา แตก็ยังมีจํานวนจํากัดในประเทศกําลังพัฒนาอยางประเทศ

ไทย โดยเฉพาะในดานการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ซึ่งเปนการรักษาสภาพแวดลอมและ

สุขภาพ อีกทั้งเปนการเพิ่มรายไดใหกับประชากรของประเทศ แตการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตร

อินทรียตองศึกษาถึงความตองการ ทัศนคติและแรงจูงใจซึ่งสงผลถึงพฤติกรรมผูบริโภค ทําให

งานวิจัยทางดานนี้มีความนาสนใจและจําเปนที่ตองทําการศึกษา 

 

4.2  วัตถุประสงคในการวิจัย  (Objetives of  the research) 

     งานวิจัยนี้มุงศึกษาถึงทัศนคติ ความรูสึกตอผลิตภัณฑที่สงผลถึงพฤติกรรมผูบริโภคผลติภณัฑ

เกษตรอินทรีย แรงจูงใจในการบริโภค ความตองการและพฤติกรรมของผูบริโภค นอกจากนี้ยัง

ศึกษาถึงลักษณะของผูที่สนใจและบริโภค 

 

4.3  สรุปงานวิจัย (Summary  of the research) 

การใชทฤษฎีในการศึกษา ผูวิจัยไดทําการทบทวนงานวิจัยหลายๆชิ้น (Thechatakerng 

2009; Roger 1978)ที่ไดมีการพิสูจนใหเห็นวา ทฤษฏีตามแผน (Planed Behaviour Theory) 

สามารถนํามาใชในการวิเคราะหไดเปนอยางดี อีกทั้งทฤษฎีของมาสโลว เพื่อศึกษาแรงจูงใจ 

รวมถึงทฤษฎีพฤติกรรมผูบริโภคซึ่งสงผลถึงการตัดสินใจซื้อ และทฤษฎีสวนผสมทางการตลาด 

ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงไดนําเสนอ ทฤษฏีตามแผน (Planed Behaviour Theory) ที่อธิบายถึง 

ทัศนคติ ความเชื่อเกี่ยวกับพฤติกรรม(Behavioral Beliefs) ความเชื่อเกี่ยวกับกลุมอางอิง 

(Normative Beliefs) และความเชื่อเกี่ยวกับความสามารถในการควบคุม(Control Beliefs) แต

เพื่อใหครอบคลุมและบรรลุวัตถุประสงคในการศึกษา จึงมีความจําเปน ตองมีการเพิ่ม แนวคิด

เกี่ยวกับทัศนคติ(Roger 1978) และทฤษฏีแรงจูงใจ (Motivation theory) (Maslow, 1971) รวมถึง

ทฤษฎีพฤติกรรมผูบริโภคซึ่งสงผลถึงการตัดสินใจซื้อ และทฤษฎีสวนผสมทางการตลาด 

ดังนั้นกลาวไดวางานวิจัยนี้มีไดนําเสนอผลงานสองดาน ดานแรกเกี่ยวกับ เกี่ยวกับการ

นําเสนอทฤษฏีที่ใชในการวิเคราะห ที่เริ่มจาก ทฤษฏีตามแผน (Planed Behaviour Theory) และ
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แรงจูงใจ ทฤษฎีพฤติกรรมผูบริโภคซึ่งสงผลถึงการตัดสินใจซื้อ และทฤษฎีสวนผสมทางการตลาด

สวนอีกดานเปนผลจากการสํารวจ (Empirical part)  

ดานแรกเกี่ยวกับแนวความคิดทฤษฏี ซึ่งไดอธิบายไปในบทที่ 2 วาทฤษฏีตามแผน 

(Planed Behaviour Theory - TPB)  ทฤษฏีแรงจูงใจ (Motivation theory) นั้น การแสดง

พฤติกรรมของมนุษยจะเกิดจากการชี้นําโดยความเชื่อ 3 ประการ ไดแก ความเชื่อเกี่ยวกับ

พฤติกรรม (Behavioral Beliefs) ความเชื่อเกี่ยวกับกลุมอางอิง (Normative Beliefs) และความ

เชื่อเกี่ยวกับความสามารถในการควบคุม(Control Beliefs) ซึ่งความเชื่อแตละตัวจะสงผลตอตัว

แปรตางๆ และตามที่ไดอางไวในบทแรกๆ วาเพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคทั้งหมด งานวิจัยนี้ได

พิจารณาแนวคิดทฤษฏีอื่น เชน แนวคิดทัศนคติเพื่อใชในการอธิบายองคประกอบตางๆเชน ดาน

ความรู (the cognitive component)  ความรูสึก (the affective component) และดานพฤติกรรม 

(the behavioral component) ซึ่งเปนการแสดงออกของบุคคลตอสิ่งหนึ่ง หรือบุคคลหนึ่ง ซึ่งเปน

ผลมาจาก องคประกอบดานความรู ความคิด และความรูสึก  

นอกจากนีแ้ลวอกีแนวคิดทฤษฏี ซึง่ความจําเปนที่ตองนํามาใชในการวิจยันี้ เปนแนวคิด

เกี่ยวกับแรงจูงใจ แรงจงูใจเปนตัวกําหนดทิศทางของการกระทําทีจ่ะทําใหความตองการเหลานัน้

ไดรับความพอใจ แมวาแรงจูงใจจะเปนตัวกําหนดทศิทางของพฤติกรรมแตแรงจงูใจก็ไมไดกําหนด

หรือใหทศิทางไปในทิศทางเดียวกนัตลอดเวลา  สิ่งจูงใจทั้งหมดนั้นตั้งอยูในความตองการ มันไม

อาจจะอยูโดดเดี่ยวไดและสิ่งจูงใจแตละอยางมีความตองการผกูพันกับตัวมันอยู ความตองการ

เปนสถานการณทางรางกายหรือทางความนกึคิดซึ่งมอียูในตัวบุคคล และสิง่จูงใจเปนแรงผลักดัน

หรือสภาวะของความนึกคดิที่มุงไปสูถานการณดังกลาวนัน้ (Maslow, 1971) และทฤษฎสีวนผสม

ทางการตลาดซึง่อธบิายถึงปจจัยทางการตลาดเชนดานผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจําหนายและ

การสงเสริมทางการตลาดทีส่งผลใหผูบริโภคเกิดความพอใจในผลิตภัณฑ 

การนําเสนอดานที่สอง เปนผลจากการสํารวจซึ่งไดแสดงใหเห็นผลทัง้หมดในโครงการ

ยอยฉบับสมบรูณ โดยผลการวิจัย แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูหญิง และ

วัยกลางคนไดใหความสําคัญตอสุขภาพ โดยใหความสนใจตอผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย มากกวา

กลุมที่มีอายุนอยกวา 20 ป และอายุมากกวา 50 ป ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง

มากกวาเพศชาย  

ผูบริโภคประกอบอาชีพทําธุรกิจสวนตัวมีรายไดตั้งแตนอยกวา 5,000 บาท ถึง 25,000 

บาท  มากกวา อาชีพ ที่รับราชการที่มีรายไดระหวาง มากกวา 10,000 บาท ถึง 25,000 บาท  

สําหรับทัศนคติความสามารถในการรับรูของผูบริโภคเกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ใน

ดานความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ดานผักจะรูจักผักกาดอินทรียมากที่สุด รองลงมาถั่วฝกยาวอินทรีย 

และผักสมุนไพรพื้นบาน ดานอาหารแปรรูป หนอไมดอง เปนผลิตภัณฑที่ผูบริโภครูวามีผลิตภัณฑ
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แปรรูปในอัตราสวนเกือบเทาๆกันกับปลาแหง  ที่เปนเกษตรอินทรีย อีกทั้งกลวยน้ําวา ดานขาว 

ไทยเปนแหลงผลิตขาว คนสวนใหญของประเทศไทยรับประทานขาวหอมมะลิเปนหลัก ดังนั้นจึง

เปนพันธที่ผูบริโภครูวามีที่เปนเกษตรอินทรียมากกวาพันธอื่นๆ 

 กลุมเปาหมายทั้งผูหญิงและชายสวนใหญ มีความเขาใจในระดับมากเกี่ยวกับผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรียชวยลดมลภาวะและรักษาสิ่งแวดลอม  และมากกวา รอยละ50 มีความเขาใจวา

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียปราศจากสารพิษ (58.8%)  

อีกทั้งผูวิจัยไดวิเคราะหถึงทัศนคติ-พฤติกรรม (Attitude-behaviour) โดยไดกําหนดตัว

แปรใหอธิบายถึงความสําคัญของการซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย เชน ถาผูบริโภคผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรีย  ความเชื่อวา การบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแลวมีสุขภาพที่ดี แลวมีผูอื่นชมวา

บริโภคแลว สุขภาพดี ผูบริโภคก็จะมีทัศนคติที่ดีตอพฤติกรรมผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย  หรือ

ผูบริโภคเห็นคนที่ตนเองชื่นชอบบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย เปนประจํา เขาก็ทําตาม และถา

ผูบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย  เดินทางไปในที่ตางๆและสามารถหาผลิตภัณฑมาบริโภคไดไม

ยากนักและผลิตภัณฑนั้นก็มีคุณภาพจริงๆ ผูบริโภคก็มีแนวโนมที่จะบริโภคผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรียตอไปและมีความพึงพอใจตอผลิตภัณฑ งานวิจัยแสดงใหเห็นวา ประชาชนทองถิน่มี

ทัศนคติที่ดี ใหความสําคัญแกสุขภาพและมีความพอใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณที่ดีกับผลิตภัณฑและสิ่งแวดลอมตางๆ เชน 

ผูบริโภคพอใจในระดับมากที่สุดดานที่ผูจําหนายผลิตภัณฑเกษตรอินทรียสามารถใหคําแนะนํา

และมีเอกสารแผนพับ (4.51) แกผูบริโภค  ตามดวยในอัตราที่เกือบเทากัน ดานพอใจในสถานที่

จําหนายอยูใกล มีที่จอดรถและเดินทางไปหาซื้อไดสะดวก  และผลิตภัณฑมีความสดสะอาด     

รองลงมาพอใจมากสําหรับสถานที่จําหนายมีสินคาจําหนายหลายชนิด ทําใหหาซื้อของไดครบ 

คุณภาพปราศจากสารพิษ  และรสชาติดี  ตามลําดับ สําหรับดานโฆษณาสงเสริมและใหความ

รวมมือกับสังคม และบรรจุภัณฑ ถึงแมวาจะอยูในชวงของพอใจมาก แตควรตองมีการปรับปรุง  

สําหรับความสัมพันธระหวางความรูสึกตอปจจัยทางการตลาดกับเพศ เมื่อมาประมวลผล

ความรูสึกระหวางผูหญิงและผูชายกับประสบการณในการใชผลิตภัณฑ สวนใหญทั้งผูหญิงและ

ผูชายมีความรูสึกที่ดีและพอใจมาก โดยเฉพาะในดานผูจําหนายสามารถใหคําแนะนําและมี

เอกสารแผนพับแจกเพื่อใหผูบริโภคมีความเขาใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย  และสถานที่

จําหนายอยูใกล เดินทางไปหาซื้อไดสะดวก และมีที่จอดรถ สําหรับในดานราคาทั้งสองเพศมี

ความรูสึกพอใจในระดับมาก แตผูชายเห็นวาราคาสินคาเกษตรอินทรียมีราคาที่เหมาะสมไมแพง

กวาผลิตภัณฑทั่วไป ในขณะที่ผูหญิง ที่มีความรูสึกวาราคาเหมาะสมนอยกวาผูชาย และใน

คาเฉลี่ยที่เทากันทั้งสองเพศมีความเห็นเหมือนกันวาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียมีคุณภาพปราศจาก

สารพิษ (4.01) เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางความพอใจปจจัยทางดานการตลาดกับเพศดวย
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ไครสแคว พบวาปจจัยดานการตลาดขึ้นอยูกับสถานภาพดานเพศอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ยกเวนดานคุณภาพสินคาที่ไมขึ้นอยูกับสถานทางเพศ  

และเมื่อทําการทดสอบความสัมพันธดานอายุกับความพอใจปจจัยการตลาดพบวาปจจัย

ดานการตลาดขึ้นอยูกับสถานภาพดานอายุอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยผูมีอายุระหวาง 41-50 

และ31-40 ปมีความรูสึกดีในดานสถานจําหนายอยูใกล สะดวกและมีที่จอดรถ  และพอใจในดาน

ผูจําหนายใหคําแนะนําและมีเอกสารแผนพับ ตามลําดับ ในขณะที่ผูบริโภคอายุระหวาง 21-30 ป 

พอใจในดานผลิตภัณฑมีคุณภาพปราศจากสารพิษ  แตผูบริโภคที่มีอายุนอยกวา 20 ปไมคอยให

ความสนใจ และใหความรูสึกพอใจนอยกวาผูบริโภคในระดับอายุอื่นๆ และใหความรูสึกพอใจนอย

กวาระดับอายุอื่นๆที่สุดในดานการที่สถานที่จําหนายสินคาไมไดมีสินคาหลายชนิด ทําใหหาซื้อ

ของไดไมครบและยาก  

สําหรับการทดสอบความสัมพนัธแรงจูงใจในการซือ้ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียและเพศ ผล

แสดงในดานบวก (0.000) จากการทดสอบคาไครสแควร (Chi-square) ผูหญิงมีแรงจูงใจในการ

ซื้อเพราะตองการใหคนในครอบครัวไดรับประทานสินคาที่ดีมีคุณภาพ ในขณะที่ผูชายซือ้เพราะให

ความสําคัญตอสุขภาพ  

และทดสอบวาแรงจูงใจในการซื้อผลติภัณฑเกษตรอนิทรียขึ้นอยูกับอายุ คาไครสแควร 

(Chi-square) แสดงนยัสําคัญ โดยผลแสดงใหเห็นวาผูทีม่ีอายุระหวาง นอยกวา 20 21 – 30 ป 

41-50 ป และ 31-40 ป มีแรงจูงใจซือ้เพราะตองการใหคนในครอบครัวไดรับประทานสนิคาดีมี

คุณภาพในระดบัมาก  ตามลําดับ แตผูที่มอีายุ 50 ปขึน้ไป จะซือ้เพราะเปนหวงสขุภาพตนเองจึง

เลือกสินคาปลอดสารพษิและดีตอสขุภาพ อีกดานหนึง่ของผูบริโภคที่มอีายใุนระดบัเดยีวกันซือ้

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเพราะ อยากใหคนอื่นเหน็วาตนเองมีรสนิยมดี ฐานะดี  เชนเดียวกับ

ผูบริโภคอายุนอยกวา 20 ป   

ดานความตองการ งานวิจัยไดทดสอบความสัมพันธความตองการของผูบริโภคกบัสถานะ

ดานเพศตอผลติภัณฑเกษตรอนิทรีย พบวาทั้งผูหญิงและผูชายมีความตองการผลิตภัณฑที่มี

มาตรฐานและตรารับรองคุณภาพของผลิตภัณฑในอัตราสวนรอยละเกอืบเทาๆกนั อกีทั้งมคีวาม

ตองการผลิตภัณฑที่มคีุณภาพราคาเหมาะสม นอกจากนี้ทั้งผูหญิงและชายตองการผลติภัณฑที่

หาซือ้ไดงายและสะดวกและผูหญิงยังตองการใหมีการเพิม่รานคาใหมากขึน้ สําหรับเรือ่งการ

ประชาสัมพันธผูตอบแบบสอบถามใหความสนใจนอย คาไครสแควร (Chi-square) ไมแสดง

นัยสําคัญจากการทดสอบแสดงวาความตองการผลิตภัณฑเกษตรไมขึน้อยูกบัสถานภาพดานเพศ 

และเชนกันที่ความสัมพันธของความตองการกับสถานะดานอายุไมขึ้นตอกัน พบวาผูบริโภคอายุ

ระหวาง 31-40 และ 41-50  มีความตองการผลติภัณฑที่มีมาตรฐานและตรารับรองคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ มากกวากลุมอายอุืน่ๆ สําหรับปจจัยอืน่ๆไมพบความแตกตางระหวางอายุมากนัก 
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            ดานพฤติกรรมผูบริโภค ผูบริโภค รอยละ 50 ไปซื้อผลิตภัณฑเกษตรอนิทรียเอง ตามดวย

ไปกับเพือ่นและครอบครัว ผูที่มีอิทธิพลตอการซื้อผลติภณัฑ เปนตัวเองและครอบครัว และสวน

ใหญซือ้ไปเพือ่ประกอบอาหารรับประทานเอง สําหรบัเหตผุลของผูบริโภคในการเลือกบริโภค

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย เนื่องจากตองการมสีขุภาพดแีข็งแรง อีกทัง้ผูบริโภคตองการทีจ่ะชวย

สงเสริมอาชีพใหกลุมวสิาหกิจชุมชน  รวมถึงการชวยรกัษาสิ่งแวดลอม เมือ่มาวิเคราะหแยกตาม

อายุ ผลแสดงถงึผูบริโภคที่มีอายุระหวาง 41-50 ป มีความสนใจเรือ่งสขุภาพมากกวากลุมอื่น ตาม

ดวยกลุมอายุ 31-40 ป และเปนทีน่าสงัเกต กลุมอาย ุ 21-30 ใหความสนใจผลติภัณฑเกษตร

อินทรียมากกวาคนอายุ 50  ปขึ้นไป 

            สําหรับปญหาและอุปสรรคในการซือ้ผลิตภัณฑเกษตรอนิทรีย ผูบริโภคที่มีอายุระหวาง 20 

– 50 ป มีปญหาเรื่องการทีผ่ลิตภัณฑไมแสดงปายบอกราคาสินคาใหชัดเจน และในกลุมอายุ 31-

40 ปจะพบปญหามากในเรือ่งจํานวนวนัในการเปดขายสนิคานอยเกินไป และชวงเวลาในการเปด

ขายสนิคาสั้นเกินไป อีกทีท่ั้งขาวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรยีไมถึงกลุมผูบริโภคในกลุม

ผูบริโภคอายุระหวาง 21- 40 ป ในขณะทีก่ลุมที่มอีายนุอยกวา 20 ป เห็นวาการทีส่นิคาไมมีความ

หลายหลายเปนปญหาที่พบมาก (3.25) และสนิคาไมเพียงพอตอความตองการ 

 

          ขอสรุปหลัก (Main conclusion) 

 ตามสรุปผลงานวิจัยในหัวขอที่ 3 สามารถสรุปเปนหัวขอหลักๆไดดังนี้  

ก) ผูหญิงวัยกลางคนใหความสําคัญและใหความสนใจในผลิตภัณฑเกษตร

อินทรียมากและไดใหความสําคัญตอสุขภาพโดยเฉพาะในเรื่องสุขภาพของ

คนครอบครัว  ในขณะที่ผูชายสนใจสุขภาพตนเองกอน 

ข) ผูบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย สวนใหญจะเปนผูที่รับราชการและประกอบ

ธุรกิจ มีการศึกษาและมีรายได ระหวาง 10,000 – 15,000 บาทตอเดือน 

ค) ผูบริโภคสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย โดยมีการรบัรูและ

มีความรูผลิตภัณฑเกษตร จากสิ่งที่ตนบริโภคเปนพื้นฐานและจากการที่

ประชาชนและชาวทองถิ่นนั้นๆผลิตและบริโภค  

ง) ตัวผูบริโภค บริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย เนื่องจากทราบวาผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรีย ชวยลดมลภาวะและรักษาสิ่งแวดลอม   อีกทั้งเขาใจวา

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียปราศจากสารพิษ 
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จ) ประสบการณโดยทั่วไปเกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ผูบริโภคพึงพอใจใน

ดานผูจําหนายผลิตภัณฑเกษตรอินทรียสามารถใหคําแนะนําและมีเอกสาร

แผนพับแกผูบริโภค ตางจากงานวิจัยกอนหนาที่แสดงใหเห็นถึงความพอใจใน

ดานความสดสะอาด รสชาติและบรรจุภัณฑ (Thechatakerng 2009) ตาม

ดวยในอัตราที่เกือบเทากัน ดานพอใจในสถานที่จําหนายอยูใกล มีที่จอดรถ

และเดินทางไปหาซื้อไดสะดวก  และผลิตภัณฑมีความสดสะอาด สําหรบัดาน

โฆษณาสงเสริมและใหความรวมมือกับสังคม และบรรจุภัณฑ ถึงแมวาจะอยู

ในชวงของพอใจมาก แตควรตองมีการปรับปรุง 

ฉ) เพศมีผลตอความรูสึกพอใจ โดยเฉพาะดานราคาทั้งสองเพศมีความรูสกึพอใจ

ในระดับมาก แตผูชายเห็นวาราคาสินคาเกษตรอินทรียมีราคาที่เหมาะสมไม

แพงกวาผลิตภัณฑทั่วไป ในขณะที่ผูหญิงที่มีความรูสึกวาราคาเหมาะสมนอย

กวาผูชาย และทั้งสองเพศมีความเห็นเหมือนกันวาผลิตภัณฑเกษตรอินทรยีมี

คุณภาพปราศจากสารพิษ ยกเวนดานคุณภาพสินคาที่ไมขึ้นอยูกับสถานะ

ทางเพศ 

ช) อายุมีผลตอความรูสึกเชนกัน ผูใหญที่มีอายุ 31 ป ขึ้นไปมีความรูสึกดีในดาน

สถานจําหนายอยูใกล สะดวกและมีที่จอดรถ  และพอใจในดานผูจําหนายให

คําแนะนําและมีเอกสารแผนพับ ในขณะผูบริโภคที่มีอายุนอยกวา 20 ปไม

คอยใหความสนใจ และใหความรูสึกพอใจนอยกวาผูบริโภคในระดับอายอุืน่ๆ 

และใหความรูสึกพอใจนอยกวาระดับอายุอื่นๆที่สุดในดานการที่สถานที่

จําหนายสินคาไมไดมีสินคาหลายชนิด ทําใหหาซื้อของไดไมครบและยาก  

ซ) ผูบริโภคอายุ <20 – 50 ซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเพราะตองการใหคนใน

ครอบครัวไดรับประทานสินคาดีมีคุณภาพ แตผูที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป จะซื้อ

เพราะเปนหวงสุขภาพตนเองจึงเลือกสินคาปลอดสารพิษและดีตอสุขภาพ

และซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเพราะ อยากใหคนอื่นเห็นวาตนเองมีรสนิยม

ดี ฐานะดี  เชนเดียวกับผูบริโภคอายุนอยกวา 20 ป   

ฌ) ผูบริโภคทั้งผูหญิงและผูชายตองการผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานและตรารับรอง

คุณภาพของผลิตภัณฑ อีกทั้งมีความตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพราคา
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เหมาะสม นอกจากนี้ยังตองการผลิตภัณฑที่หาซื้อไดงายและสะดวกและ

ผูหญิงยังตองการใหมีการเพิ่มรานคาใหมากขึ้น เชนเดียวกับผูบริโภคอายุ

ระหวาง 31-50  มีความตองการผลิตภัณฑที่มีมาตรฐานและตรารับรอง

คุณภาพของผลิตภัณฑ มากกวากลุมอายุอื่นๆ 

ญ) ดานพฤติกรรมผูบริโภค ผูบริโภคจะไปซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรียเอง และ

เปนผูที่ตัดสินใจซื้อเอง สวนใหญซื้อไปเพื่อประกอบอาหารรับประทาน 

เนื่องจากตองการมีสุขภาพดีแข็งแรง อีกทั้งผูบริโภคตองการที่จะชวยสงเสริม

อาชีพใหกลุมวิสาหกิจชุมชน  รวมถึงการชวยรักษาสิ่งแวดลอม ผูบริโภคที่มี

อายุระหวาง 40-50 ป มีความสนใจเรื่องสุขภาพมากกวากลุมอื่น ตามดวย

กลุมอายุ >30-40 ป และเปนที่นาสังเกต กลุมอายุ 20-30 ใหความสนใจ

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียมากกวาคนอายุ >50 

ฎ)  สําหรับปญหาและอุปสรรคที่พบมากในการซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ของ

ผูบริโภคที่มีอายุระหวาง 20 – 50 ป ไดแกเรื่องการที่ผลิตภัณฑไมแสดงปาย

บอกราคาสินคาใหชัดเจน และในกลุมอายุ 31-40 ปจะพบปญหามากในเรื่อง

จํานวนวันในการเปดขายสินคานอยเกินไป และชวงเวลาในการเปดขายสนิคา

สั้นเกินไป สําหรับกลุมผูบริโภคอายุระหวาง 20-40 ปจะเปนเรื่องขาวสาร

เกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียไมถึงกลุมผูบริโภค ในขณะที่กลุมที่มีอายุ

นอยกวา 20 ป เห็นวาการที่สินคาไมมีความหลายหลายเปนปญหาที่พบมาก  

และสินคาไมเพียงพอตอความตองการ 

    

4.4  อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

           จากการที่งานวิจัยนี้ไดสํารวจเฉพาะผูที่มีประสบการณในการบริโภคผลิตเกษตรอินทรีย 

ของวิสาหกิจชุมชนที่จําหนายในบริเวณแหลงกระจายสินคาที่สําคัญของวิสาหกิจชุมชนที่ไดกลาว

มาแลวจํานวน 6 แหลง ไดแก ตลาดเกษตรอินทรียในโรงเรียนดาราวิทยาลัย ตลาดเกษตรอินทรีย

ในโรงเรียนปรินสรอยแยลวิทยาลัย ตลาดเกษตรอินทรียเจเจ  ตลาดเกษตรอินทรียในมหาวิทยาลัย

แมโจ  ตลาดเกษตรอินทรียในโรงพยาบาลนครพิงค  และ  ตลาดเกษตรอินทรียในหมูบานแลนด

แอนดเฮาส    และยังไดมีการหาความแตกตางระหวางเพศและอายุกับความรูสึก ความตองการ 

แตไมไดหาสัดสวนและสาเหตุของการไมบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย แตงานวิจัยนี้ไดแสดงให
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เห็นผลการวิจัยที่สําคัญที่จะเปนประโยชนตอวิสาหกิจชุมชน ผูบริโภคใหความสําคัญในเรื่อง

ความรูคําแนะนําที่จะไดรับจากผูจําหนาย ความสดและสะอาด  ซึ่งตางจากงานวิจัยกอนๆที่ได

แสดงใหเห็นถึง ผูบริโภคใหความสําคัญดานความสดสะอาด (Thechatakerng 2009) และการที่

ผูบริโภคใหความสําคัญในเรื่องรสชาติมากที่สุดในการซื้อ (Magnusson et al., 2001; Land, 

1998; Wandel & Bugge, 1997) 

 ผูบริโภคสวนใหญใหความสนในในเรื่องสุขภาพมาก จึงไดเลือกบริโภคผลิตภัณฑเกษตร

อินทรีย อยางที่ Magnusson et al., 2001 และTorjusen et al (1999) ไดรายงานผลการวิจัย

เกี่ยวกับผูบริโภคที่นอรเวยไว ซึ่งคลายกับผลงานวิจัยนี้ งานวิจัยกอนๆก็ไดแสดงใหเห็นถึงแรงจูงใจ

หลักๆในการบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย (von Alvensleben, 1998; Hung, 1996; Mathisson 

& Schollin, 1994; Ekelund, 1989) ในประเด็นนี้ ผลงานวิจัยในคร้ังนี้เปนไปตามงานวิจัยกอนๆ 

Schifferstein & Oude Ophuis, (1998) ไดพบวา’สุขภาพ” เปนแรงจูงใจในระดับมากที่สุดสําหรับ

การซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย  อีกทั้งสุขภาพของคนในครอบครัวเปนสิ่งที่จูงใจในการซื้อ  

โดยเฉพาะผูบริโภคผูหญิงจะใหความสําคัญในดานนี้ มากกวาผูชายที่ซื้อเพราะสุขภาพของตัวเอง

เปนแรงจูงใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยกอนหนานี้ (Thechatakerng 2009) แตอยางไรก็ตาม

งานวิจัยนี้ไดคนพบสิ่งที่นาสนใจนั้นคือการที่ผูบริโภคอายุนอยกวา 20 ป หันมาใหความสนใจใน

เร่ืองสุขภาพมากกวา ผูบริโภคอายุ >50 ป แตผลในสวนนี้อาจมีสมมติฐานที่วาผูที่มีอายุมากกวา 

50 ไมอยากออกมาหาซื้อเอง จึงใหบุตรหลานหรือญาติ คนในครอบครัวออกมาซื้อแทน จึงทาํใหผล

เปนดังงานวิจัย 

 ความสามารถหาซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรียไดไมยากนักของผูบริโภคสวนใหญ  เพราะ

สามารถหาซื้อไดในแหลงกระจายสินคาของวิสาหกิจ ดังนั้นขอจํากัดในเรื่อง ”ความสามารถหาซื้อ

ได” จึงไมใชอุปสรรคในการซื้อของผูบริโภค (Thechatakerng 2009; Magnusson et al., 2001) 

แตสําหรับผูที่มีอายุนอยกวา 20 กลับเห็นวาการที่ผลิตภัณฑไมมีความหลากหลายและที่มีอยูไม

เพียงพอ เปนอุปสรรคที่สําคัญ เชนเดียวกับปญหาของผูที่มีอายุ 30-40 ป เปนในเร่ืองชวงเวลาที่

ขายสั้นเกินไปและจํานวนวันเปดขายนอย และผูที่มีอายุระหวาง 40-50 เกี่ยวกับปายราคาที่ไม

ชัดเจน ตางจากปญหาที่พบในผูบริโภคที่สวีเดน มีปญหาในดานความยุงยากในเรื่องการแยกวา

ผลิตภัณฑตัวไหนเปนเกษตรอินทรีย ตัวไหนไมใช (Statens, 1999)  

 งานวิจัยไดแสดงใหเห็นถึงทัศนคติที่ดีของผูบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ซึ่งเปนไปใน

ทํานองเดียวกับผลงานวิจัยจากการสํารวจผูบริโภคนอรเวย ที่ชี้ใหเห็นถึงความสนใจในการผลิต

อาหารในเชิงระบบนิเวศน (Wandel & Bugge, 1997) ซึ่งผลการวิจัยในคร้ังนี้ อาจแปรไดวาเปน

การผลิตแบบเกษตรอินทรีย และผูบริโภคสวนใหญมีทัศนคติที่ดีและใหความสําคัญตอผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรีย และผูบริโภคพอใจที่จะซื้อ ดังที่ไดกลาวไวขางตนวาการวิจัยครั้งนี้สํารวจเฉพาะผูที่
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บริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย และอุปสรรคในการซื้อของผูที่บริโภคเทานั้น ไมไดศึกษาผูที่ไมได

บริโภคและเหตุผลในการไมซื้อ ดังนั้นจึงไมสามารถแสดงใหเห็นถึงเหตุผลดังกลาว ซึ่งตางจาก

งานวิจัยของ Wandel & Bugge, 1997 ที่ผูบริโภคสวนใหญมีทัศนคติที่ดีและใหความสําคัญตอ

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย แตยังไมซื้อหรือไมเต็มใจซื้อ เนื่องจากมาจาก นิสัยและความสะดวก 

(Mathisson & Schollin, 1994) คลายกับผูบริโภคที่แคลิฟอรเนีย ที่ไมซื้อหรือหยุดซื้อเพราะตองใช

เวลาในการคนหา (Jolly, 1991)  

 งานวิจัยนี้ยังพบอีกวาผูหญิงมีทัศนคติที่ดีตอผลิตภัณฑเกษตรอินทรียมากกวาผูชาย ซึ่ง

งานนี้เห็นดวยกับงานวิจัยของ Wandel & Bugge, 1997 และ Mathisson & Schollin, 1994 และ

ผูที่มีอายุมากหรือ 30 ปขึ้นไปมีความสนใจผลิตภัณฑเกษตรอินทรียมากกวาผูที่มีอายุนอย 

เนื่องจากความหวงใยและสนใจในเรื่องสุขภาพ แตผูบริโภคที่อายุนอยมักใหความสนใจในเรื่อง

สิ่งแวดลอม ซึ่งตางจาก งานของ Magnusson et al., 2001 ที่ชี้ใหเห็นวาผูที่ออนกวามีทัศนคติที่ดี

ตอผลิตภัณฑเกษตรอินทรียและสนใจซื้อมากวาผูที่มีอายุมากกวา แตงานวิจัยนี้สอดคลองกับ

งานวิจัยของ Magnusson et al., (2001) ในเรื่องผูที่มีอายุนอยกวา 20 สนใจมากกวาผูที่มีอายุ > 

50 ป 

 

4.5 ขอเสนอแนะ (Suggestion) 

 จากผลการวิจัย ไดชี้ใหเห็นถึงการจัดทํากลยุทธเพื่อที่วิสาหกิจชุมชนจะสามารถนําไปใช

เพื่อปรับปรุงใหดีขึ้นดังนี้ 

 ก) สําหรับผูบริโภคอายุ นอยกวา 20 ควรมีการจัดทําสินคาใหมีความหลายหลาย และ

บรรจุในบรรจุภัณฑที่ดูดี มีหลายขนาดใหเลือกเพื่อความเหมาะสม วิสาหกิจชุมชนอาจใหมอือาชีพ

หรือขอคําปรึกษาจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมในการออกแบบหรือจัดทําบรรจุภัณฑที่เหมาะสม 

กับกลุมเปาหมาย  

 ข) วิสาหกิจอาจขยายเวลาจากเดิม หรือเพิ่มวันใหมากขึ้นกวาเดิม แตตองดขูอจาํกดัอืน่ๆที่

มีผลตอการขยายเวลา เชน สัญญาในการใชเนื้อที่ ที่เปนแหลงกระจายสินคา ความคุมคาในการ

ขยายเวลา เปนตน 

 ค) จัดทําปายราคาแสดงสินคาใหชัดเจนเปนการสรางความเชื่อมั่นและเพิ่มการตัดสินใจ

แกลูกคา อาจทําเปนปายในขนาดที่เหมาะกับผลิตภัณฑหลักตางๆ เปนตน 

 ง) วิสาหกิจชุมชมอาจรวมมือกับหนวยงานของรัฐตางๆ เชน อบต. อบจ. กํานัน หัวหนา

หมูบาน เพื่อใชเครื่องมือ ชองทางสื่อสารตางๆ ในการกระจายขอมูลตางๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ

เกษตรอินทรียใหผูบริโภครับทราบขาวสารมากขึ้น เชน เสียงตามสายในหมูบาน วิทยุชุมชน 

เอกสารประชาสัมพันธตางๆของหนวยงานรัฐ เปนตน 
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 จ) จัดทําใหผลิตภัณฑมีตรารับรองมาตรฐานและคุณภาพ โดยติดตอหนวยงานราชการที่

เกี่ยวของใหทําการตรวจสอบคุณภาพ เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกผูบริโภค และเพื่อเปนการยกระดบั

ผลิตภัณฑใหสามารถขยายไปสูตลาดตางประเทศได 

 ฉ) จัดเตรียมผลิตภัณฑที่ตลาดตองการหรือผลิตภัณฑที่ขายดีใหเหมาะสมกับความ

ตองการ ในแตละชวงเวลาของลูกคา เชนในแตละฤดูความตองการผลิตภัณฑตางกัน อยางในฤดู

หนาวที่มีนักทองเที่ยวมากกวาปกติ และมีกลุมที่บริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย เพิ่มมากกวาปกต ิ

ควรจัดเตรีมผลิตภัณฑใหพอตอความตองการ แตอยางไรก็ตาม ก็ขึ้นกับขอจํากัดในเรื่องธรรมชาติ 

อากาศ หรือปจจัยที่มีผลตอการผลิต 

  

 

 

                                ……………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

44

เอกสารอางอิง (Bibliography) 
 

Ajzen.I. The Theory of Planned Behavior. Organization Behavior and Human 

Decision Processes, 50, (1991) : 179-211  

Alvensleben, A.V., & Altmann, M. (1987). Determinants of the demand for 

organic foods in Germany. Acta Horticulturae 203  www.actahort.org/books/203  

Ekelund L. (1989). Vegetable consumption and consumer attitudes towards 

organically. grown vegetables—the case of Sweden. Acta Hort 259:163–72.  

www.blackwell-synergy.com/doi/pdf/10.1111/j.1750-3841.2008.00723.x 

Hung, C.L. (1996). Consumer Preferences and Attitudes Towards Organically 

Grown Produce, European Review of Agricultural Economics, 9(1), pp.97-111.  

Land, B. (1998), “Consumer dietary patterns and desire for change”, working 

paper. 

www.ingentaconnect.com/content/mcb/070/2007/00000109/00000002/art00003?crawler

=true  

Magnusson, M.K., Arvola, A., Hursti, U.K., Aberg,L., Sjoden, P.O. (2001). 

Attitudes towards Organic Foods Among Swedish Consumers, British Journal, 103(2), 

pp. 209-226 

Maslow, A. (1971)  www.maslow.com  

Mathisson, K., & Schollin, A. (1994). Consumer aspects on organic vegetables—

A comparative study. Sweden: Swedish University of Agricultural Sciences.   

Roger (1978), Consumer Behavior, 3rd ed., Hinsdale, IL: The Dryden Press. 

Schifferstein H. and P. Oude Ophuis, (1998), Health-related determinants of 

organic food consumption in the Nederlands, Food quality and Preference, 9,3, pp. 119-

133 

Thechatakerng, P. (2009). Attitude and Motivation for organics consumption, 

Paper will be presented in XVIth International Symposium on Horticultural Economics 

and Management, Pang Suan Kaew Hotel 28 June - 2 July, Chiang Mai, Thailand. 

Wandel , M. and Bugge, A. (1997), ‘Environmental concern in consumer 

evaluation of food quality', Food Quality and Preference, vol. 8, pp. 19-26. 

www.agrifood.info/review/2001/Pearson.html  



 

 

45

บทที่  5 

การพัฒนารูปแบบการจดัการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรยี
เพื่อสรางความเขมแขง็ของวสิาหกิจชมุชนอยางยัง่ยืน 

 

5.1  บทนํา (Introduction) 

กลุมเกษตรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ตั้งขึ้นเนื่องจากบทเรียนของเกษตรกร

ที่ไดรับการทําการเกษตรในระบบแผนใหม หรือเกษตรเชิงเดี่ยวที่เนนปริมาณของผลผลิตเพื่อการ

สงออก ซึ่งตองพึ่งพิงปจจัยการผลิตภายนอกไรนาและชุมชน เชน ปุยเคมี สารเคมีปองกันกาํจดัโรค

และแมลง วัชพืช เนนการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เกษตรกรตองใชตนทุนในการผลิตสูง และเปน

สาเหตุหนึ่งที่ทําใหเกษตรกรยากจน มีหนี้สินเพิ่มขึ้น สุขภาพรางกายทรุดโทรมจากการทํางานหนัก

และพิษภัยของสารเคมี สิ่งแวดลอมถูกทําลาย อาหารกลายเปนแหลงสะสมของสารพิษ 

อยางไรก็ตามการบริหารจัดการกลุมเกษตรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  

พบวามีปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นมากมาย   ดังนี้ ผลผลิตมีคุณภาพที่แตกตางกัน ผูบริโภคไม

เขาใจในการบริโภคอาหารตามฤดูกาล การใชกฎระเบียบของกลุมเกษตรผูผลิตเกษตรอินทรียใน

จังหวัดเชียงใหมไมเขมงวดเหมือนกันทุกที่ การประชาสัมพันธที่ผานมาไมคอยไดผล มีพอคานอก

กลุมเขามาขายรวมในตลาด การกําหนดชวงเวลาในการขายของเกษตรอินทรียแตละกลุมไม

เหมาะสม ขาดการวางแผนการตลาดทําใหผลผลิตบางครั้งไมพอขาย เปนตน ดังนั้นจากปญหา

ดังกลาวทําใหนักวิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงรูปแบบการจัดการการตลาดของกลุมเกษตรผูผลติเกษตร

อินทรียในจังหวัดเชียงใหม   รวมทั้งศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของกลุมเกษตรผูผลิตเกษตร

อินทรียในจังหวัดเชียงใหม   เพื่อจะทําใหสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการทดลอง

และพัฒนารูปแบบ การจัดการการตลาดของกลุมเกษตรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม   

สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางถูกตองและทันทวงที กอใหเกดิประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลในการดําเนินงานอยางยั่งยืนตอไป 

 

5.2  วตัถุประสงคของโครงการวิจัย  (Objectives of the research) 

        เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรยีในจังหวัดเชียงใหม 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรียใน 

จังหวัดเชยีงใหม 

2. เพื่อศึกษาถึงปญหาและอปุสรรคในจัดการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิต 

เกษตรอินทรียจังหวัดเชยีงใหม 
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5.3  ทฤษฏแีนวคิดในการวิจยั (Theory of the research) 
      ทฤษฎี ดานการตลาด  

         ก. พฤติกรรมผูบริโภค (consumer behavior model) (Kotler  Phillip, 2003 : 183-

209) เปนจุดเริ่มตนสําหรับการทําความเขาใจถึงพฤติกรรมผูบริโภค โดยมีการตอบสนองสิ่งกระตุน 

(stimulus) ทําใหเกิดความตองการ สิ่งกระตุนผานเขามาในความรูสึกนึกคิดของผูซื้อ ความรูสึกนกึ

คิดของผูซื้อจะไดรับอิทธิพลจากลักษณะตาง  ๆ ของผูซื้อ แลวจะมีการตอบสนองของผูซื้อ 

(buyer’s response) หรือการตัดสินใจของผูซื้อ (buyer’s purchase decision) จุดเร่ิมตนของ

โมเดลนี้อยูที่มีสิ่งกระตุน (stimulus) ใหเกิดความตองการกอน แลวทําใหเกิดการตอบสนอง 

(response) ดังนั้นโมเดลนี้จึงอาจเรียกวา s - r theory (Kotler,  Phillip 2003 : 184) โดยมี สิ่งกระตุน

ทางการ ตลาดซึ่ง นักการตลาดจะตองสนใจและจัดสิ่งกระตุนภายนอก เพื่อใหผูบริโภคเกิด     ความ

ตองการผลิตภัณฑ  และสิ่งกระตุนอื่น ๆ ซึ่งเปนสิ่งกระตุนความตองการของ            ผูบริโภคที่อยู

ภายนอกองคการ ซึ่งบริษัทควบคุมไมได เชน ทางเศรษฐกิจ ทางเทคโนโลยี ทางกฎหมายและ

การเมือง ทางวัฒนธรรม เปนตน 

     อีกดานหนึ่งที่สําคัญคือ  ลักษณะของผูซื้อ (buyer’s characteristics) ซึ่งมีอิทธิพล

จาก   ปจจัยตาง ๆ เชน ปจจัยดานวัฒนธรรม บุคคลจะเรียนรูวัฒนธรรมของเขาภายใตกระบวนการ

ทางวัฒนธรรม ปจจัยดานสังคม เปนปจจัยที่เกี่ยวของในชีวิตประจําวันและมีอิทธิพลตอ      พฤตกิรรม

การซื้อ   ปจจัยสวนบุคคล การตัดสินใจของผูซื้อไดรับอิทธิพลจากลักษณะ         สวนบุคคล

ทางดานตาง ๆ ไดแก อายุ ขั้นตอนวัฏจักรชีวิตครอบครัว อาชีพ โอกาสทางเศรษฐกิจ  การศึกษา 

รูปแบบการดํารงชีวิต บุคลิกภาพและแนวความคิดสวนบุคคล  ปจจัยจิตวิทยา การเลือกซื้อของ

บุคคล ไดรับอิทธิพลจากกระบวนการ       ทางจิตวิทยา 4 อยางคือ การจูงใจ ความเขาใจ การรับรู 

ความเชื่อ ทัศนคติและการเรียนรู   อีกกระบวนการที่ใชในการศึกษาการตลาด เปน  กระบวนการ

ตัดสินใจซื้อของผูบริโภค (buyer decision process) ซึ่งเปนขั้นตอนในการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค 

โดยประกอบดวยขั้นตอน คือ การรับรูความตองการ(ปญหา) การคนหาขอมูล การประเมินผล

ทางเลือก การตัดสินใจซื้อ และพฤติกรรมภายหลังการซื้อ ดังภาพที่ 2 
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   ภาพที่ 5.1    กระบวนการตัดสินใจซื้อของผูบริโภค              

   ท่ีมา : Kotler,  Phillip (2003 : 204) 

                              ข. ทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (Marketing mix) (Kotler,  Phillip 2003)  

สวนประสมทางการตลาด ประกอบดวยผลิตภัณฑ (product) การจัด

จําหนาย (place) การกําหนดราคา (price) การสงเสริมการตลาด (promotion) เรียกสวนประสม

ทางการตลาดไดอีกอยางหนึ่งวา 4p’s สวนประกอบทั้ง 4 ตัวนี้ ทุกตัวมีความเกี่ยวพันกัน P แตละ

ตัวมีความสําคัญเทาเทียมกัน แตขึ้นอยูกับผูบริหารการตลาดแตละคนจะวางกลยุทธโดยเนน

น้ําหนักที่ P ใดมากกวากัน เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของเปาหมายทางการตลาด 

คือ ตัวผูบริโภค  

1. ผลิตภัณฑ(product) ปจจัยแรกที่จะแสดงวากิจการพรอมจะทําธุรกิจได 

กิจการนั้นจะตองมีสิ่งที่จะเสนอขาย อาจเปนสินคาที่มีตัวตน บริการ ความคิด (idea) ที่จะไป

ตอบสนองความตองการไดการศึกษาเกี่ยวกับสินคานั้น นักการตลาดมักจะศึกษาสินคาในรูปของ

สินคาเบ็ดเสร็จ (total  product)  ซึ่งหมายถึงตัวสินคาบวกกับความพอใจและผลประโยชนอื่นที่

ผูบริโภคไดรับจากการซื้อสินคานั้นผูบริหารการตลาดจะตองมีการปรับปรุงสินคาหรือบริการที่ผลติ

ขึ้นมาใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายโดยเนนถึงการสรางความพอใจใหแก

ผูบริโภคและสนองความตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ  

2.  ชองทางการจัดจําหนาย (place or distribution) การจัดจําหนาย

แบงกิจกรรมออกเปน 2 สวน คือ ชองทางการจัดจําหนาย (channel of distribution) เนน

การศึกษาถึงชนิดของชองทางการจําหนายวาจะใชวิธีการขายสินคาใหกับผูบริโภคโดยตรงหรอืการ

ขายสินคาผานสถาบันคนกลางตางๆ บทบาทของสถาบันคนกลางตางๆ เชน พอคาสง 

การรับรูปญหา 

การประเมินผลทางเลือก 

การคนหาขอมูล 

พฤติกรรมภายหลังการซื้อ 

การตัดสินใจซื้อ 
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(wholesalers) พอคาปลีก (retailers) และตัวแทนคนกลาง (agent middleman) ที่มีตอตลาด อีก

สวนหนึ่งของกิจกรรมการจัดจําหนายสินคา คือการแจกจายตัวสินคา (physical distribution) การ

กระจายสินคาเขาสูตัวผูบริโภค การเลือกใชวิธีการขนสง (transportation)  ที่เหมาะสมในการชวย

แจกจายตัวสินคา สื่อการขนสงไดแกการขนสงทางอากาศ ทางรถยนต ทางรถไฟ ทางเรือและทาง

ทอ ผูบริหารการตลาดจะตองคํานึงวาจะเลือกใชสื่ออยางใดถึงจะดีที่สุด โดยเสียคาใชจายต่ําและ

สินคานั้นไปถึงลูกคาทันเวลา  

         3. การกําหนดราคา (price) ธุรกิจจะตองมีเปาหมายวาจะตั้งราคาเพื่อ

ตองการกําไรหรือเพื่อขยายสวนถือครองตลาด (market share) หรือเพื่อเปาหมายอยางอื่น กล

ยุทธราคาเปนเครื่องมือสําคัญที่คูแขงขันนํามาใชไดผลรวดเร็วกวาปจจัยอื่นๆ เชน การลดราคา 

หรืออาจตั้งราคาสินคาใหสูงสําหรับสินคาที่มีลักษณะพิเศษในตัวของมันเองเพือ่แสดงภาพพจนทีด่ ี

อาจใชผลทางจิตวิทยามาชวยเสริมการตั้งราคา การตั้งราคาสินคาอาจมีนโยบายการใหสนิเชือ่หรอื

นโยบายใหสินเชื่อหรือนโยบายการใหสวนลดเงินสด สวนลดการคา หรือสวนลดปริมาณ ฯลฯ  

                    4.  การสงเสริมการตลาด (promotion) เปนวิธีการที่จะบอกใหลูกคา

ทราบเกี่ยวกับสินคาที่เสนอขายวัตถุประสงคของการสงเสริมการตลาดเพื่อบอกใหลูกคาทราบวามี

ผลิตภัณฑออกจําหนายในตลาด พยายามชักชวนใหลูกคาซื้อและเพื่อเตือนความทรงจํากับตัว

ผูบริโภค การสงเสริมการตลาดมีเครื่องมือสําคัญที่จะใชอยู 4 ชนิดดวยกัน เรียกวา สวนประสม

ของการสงเสริมการตลาด (promotion mix) ไดแก   การขายโดยใชพนักงานขาย (personal 

selling)  การโฆษณา (advertising)   การสงเสริมการขาย (sates promotion)   การเผยแพรและ

ประชาสัมพันธ (publicity and relation)  

        สวนผสมทางการตลาดของปจจยัสําคัญทั้ง 4 ประการนี้ จะมุงเขาสูจุดมุงหมายเดียวกนั คือ 

เปาหมายทางการตลาด ซึ่งหมายถึงการตอบสนองความตองการของผูบริโภค ผูบริหารการตลาด

จะตองจัดความสมดลุขององคประกอบทั้ง 4 ประการใหเกิดประสิทธิภาพมากทีสุ่ด การขาดความ

สมดลุขององคประกอบตัวหนึ่ง คอืสาเหตุทีจ่ะกอใหเกิดปญหาในการบริหารงานของกิจการ สดุา

ดวง  เรืองรจุิระ,2541 : 29-32) 

 
5.4  สรุปผลการวิจยั  (Summary of the research) 

 
5.4.1 สภาพท่ัวไปของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม 

 กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม มีจํานวนสมาชิกประมาณ 5 – 15 

คนตอกลุม สมาชิกของกลุมฯ สวนใหญมีอายุมากกวา 40 ป และจบการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา มีเพียงสวนนอยที่จบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยสมาชิกของ
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กลุมฯ มีรายไดจากการทําเกษตรอินทรียประมาณ 3,000 – 8,000 บาทตอเดือน ซึ่งเปนรายไดจาก

การปลูกลําไย การปลูกขาว การทําปุยอินทรีย การแปรรูปผักและผลไม สําหรับเหตุผลของการทํา

เกษตรอินทรีย สรุปวา สวนใหญตองการมีสุขภาพรางกายแข็งแรง ตนทุนของการทําการเกษตร

แบบเคมีเพิ่มสูงขึ้น ตองการขายสินคาที่ปลอดภัยใหแกผูบริโภค และตลาดสินคาเกษตรอินทรีย

ได รับการยอมรับจากผูบริโภคเพิ่มมากขึ้น สวนเหตุผลของการรวมกลุม สรุปวา ตองการ

แลกเปลี่ยนองคความรูดานเกษตรอินทรียระหวางสมาชิกดวยกันภายในกลุม และตองการสราง

อํานาจการตอรองกับผูซื้อ ซึ่งโดยภาพรวมแลวสมาชิกมีความพึงพอใจการทําการเกษตรอินทรีย

ของกลุม อยูในระดับดี เนื่องจากเห็นวาการทําเกษตรอินทรีย ทําใหเกิดผลดีตอสุขภาพ ลดตนทุน

การผลิต เกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุม ตลอดจนสามารถพัฒนาใหเปนสถานที่

ทดลองและศึกษาดานเกษตรอินทรียใหกับผูที่สนใจทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน 

 

5.4.2  รูปแบบการจัดการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียใน 
          จังหวัดเชียงใหม 

 รูปแบบการจัดการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม 

สรุปไดตามภาพที่  5.2  
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ภาพที่ 5.2  แสดงรูปแบบการจัดการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรียในจังหวดั           

               เชียงใหม 

                                                                                     

สรุปแตละประเด็นได ดังนี้ 

1. การกําหนดตลาดเปาหมาย 

ในการกําหนดตลาดเปาหมายของกลุมใชเกณฑในการแบงกลุมเปาหมาย 3 เกณฑ  

1. การกําหนดตลาดเปาหมาย 
-   การแบงสวนตลาดโดยใชเกณฑภูมิศาสตร   

    จิตวิทยา และประชากรศาสตร 

-   การเลือกกลุมเปาหมายโดยการเจาะกลุมเฉพาะ  

    (Niche Maketing) 

-   การกําหนดตําแหนงทางการตลาดเนนความปลอด 

    สารพิษและราคาเทากับสินคาทั่วไป 

2. ผลิตภัณฑ 

-  ผลิตภัณฑสวนใหญเปนไปตามฤดูกาล 

-  การควบคุมคุณภาพโดยการมีหนวยงานภายนอกรับรอง 

-  กลุมเกษตรกรเห็นความสําคัญของการมีตราสินคาเปน 

   ของตนเอง  

-  กลุมเกษตรกรสนใจท่ีจะสรางบรรจุภัณฑและปายฉลาก 

3. ราคา 

-  ราคาเปนไปตามกลไกตลาด 

-  การกําหนดราคาขึ้นอยูกับพอคาคนกลาง 

-  การกําหนดราคากลางใหสมาชิกในกลุมจําหนาย 

    ผลิตภัณฑในราคาเดียวกัน 

-   การตั้งราคาโดยเปรียบเทียบกับที่ไมใชเกษตรอินทรีย 

4. การจัดจําหนาย 

-  เกษตรกรจําหนายผลิตภัณฑทางตรงโดยการนํา 

   ผลิตภัณฑไปจัดจําหนายตามหนวยราชการ  และตลาด 

   ในทองถิ่น และตลาดนัด 

-  เกษตรกรจําหนายผลิตภัณฑทางออมผานพอคาคนกลาง  

  ไดแก  ซุปเปอรมารเกต และรานคาปลีกเฉพาะ และม ี

   พอคาคนกลางมารับซื้อถึงท่ี 

5. การสงเสริมการตลาด 

-  กลุมเกษตรกรใชพนักงานขาย คือ เกษตรเองใน 

   การขายสินคา พรอมอธิบายแนะนําเกี่ยวกับ 

   สินคา 

-   การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ ไดแก ใบปลิว 

-   การจัดแสดงสินคา 

-   การสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 
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ไดแก เกณฑประชาการศาสตร  เกณฑดานจิตวิทยา และเกณฑดานภูมิศาสตร  สําหรับการเลือก

กลุมเปาหมายกลุมเกษตรกรใชการตลาดแบบเจาะกลุมเฉพาะ (Niche Marketing)   โดยเนนใน

เร่ืองของการปลอดสารพิษ และราคาเทากับผลิตภัณฑที่ไมใชเกษตรอินทรีย 

2. ผลติภัณฑ 

ผลิตภัณฑของกลุมเกษตรกรสวนใหญเปนไปตามฤดูกาล  แตมีบางกลุมพยายาม 

ปลูกนอกฤดูกาลเพื่อสรางโอกาสในการจัดจําหนายเพิ่มมากขึ้น  โดยหลายกลุมเนนใหสมาชิกใน

กลุมทุกคนควบคุมคุณภาพดานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ โดยเนนใหสมาชิกในกลุมไดรับ

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานจากหนวยงานราชการ   กลุมเกษตรบางกลุมมีตราสินคาเปนของ

ตนเอง  นอกจากนั้นยังมีการผลิตบรรจุภัณฑและปายฉลาก เพื่อสรางมาตรฐานใหกับผลิตภัณฑ

เวลาสงไปขายผานซุปเปอรมาเก็ต  

3. ราคา 

การตั้งราคาของกลุมเกษตรกรสวนใหญราคาเปนไปตามกลไกตลาด   สําหรับ 

ผลิตภัณฑบางตัวที่ตองอาศัยคนกลางทางการตลาด ทําใหราคาขึ้นอยูกับคนกลางทางการตลาด   

บางกลุมมีการกําหนดราคากลางขึ้นมาในกรณีที่สมาชิกในกลุมหลายรายผลิตสินคาประเภท

เดียวกัน  และยังมีบางกลุมเกษตรกรตั้งราคาโดยการเทียบเคียงกับผลิตภัณฑที่ไมใชเกษตรอนิทรยี 

4. ชองทางการจัดจําหนาย 

ในการจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมใชทั้งทางตรงและทางออม  โดยทางตรงสมาชกิ

จะนําผลิตภัณฑไปขายดวยตนเอง ตามหนวยงานราชการ  ตลาดในทองถิ่นและตลาดนัด   สําหรับ

การจัดจําหนายทางออมทางกลุมจัดจําหนายผานพอคาคนกลาง  ไดแก ซุปเปอรมารเก็ต และ

รานคาปลีกเฉพาะ และมีพอคาคนกลางมารับซื้อถึงที่ 

 

5. การสงเสริมการตลาด 

                  ทางกลุมพยายามผลักดันใหสมาชิกกลุม ใหเปนสมาชิกของสถาบันชุมชนเกษตร

ยั่งยืน  เพื่อใหสมาชิกกลุมทุกรายไดรับเครื่องหมายรับรองคุณภาพมาตรฐาน เพื่อสรางภาพพจน

และสรางความนาเชื่อถือใหกับกลุมและผลิตภัณฑของกลุม  นอกจากนั้นกลุมยังใชพนักงานขายที่

เปนคนปลูกเอง ทําใหสามารถอธิบายใหความรูกับลูกคาไดอยางถูกตอง   นอกจากนั้นบางกลุมยัง

มีการประชาสัมพันธกลุมและผลิตภัณฑของตนเองผานสื่อตาง ๆ เชน ใบปลิว ในบางกลุม

เกษตรกรที่มีศักยภาพมีการจัดทําเว็ปไซตขึ้นเพื่อใชเปนชองทางในการจัดจําหนาย และ

ประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมเปาหมาย 

 
 
 



 

 

52

5.5  อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 
5.5.1 การตลาดเปาหมาย 

กลุมเปาหมายของกลุมเกษตรผูผลติเกษตรอินทรยีจังหวัดเชียงใหม     เนนอาชีพ

ขาราชการ พนักงานและเจาหนาทีข่องหนวยงานทั้งรฐับาลและเอกชนโดยเนนกลุมเปาหมายชน

ชั้นกลางขึน้ไป   เปนกลุมที่รักสขุภาพ และมีทัศนคติทีด่ตีอสินคาเกษตรอินทรยี มีพฤตกิรรมทีซ่ื้อ

เปนประจํา เพือ่นําไปรับประทาน   และซื้อโดยคํานึงถึงคณุภาพของสินคาและราคา   ซึ่งสอดคลอง

กับการสํารวจเจาะลึกขอมลูจากซปุเปอรมารเก็ตในประเทศญี่ปุน พบวา  ผูบริโภคที่เลอืกซือ้

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจะมลีักษณะเหมือนกนักับผูบริโภคเกษตรอนิทรียในประเทศอืน่ ๆ ทั่วโลก  

คือ เปนแมบานชนชัน้กลางจนถึงระดับสูงทีอ่ยูในวยั  30-40  ป และมีบุตรแลว  ผูหญิงเหลานี้มี

แนวโนมวาจะศึกษาในระดับมหาวทิยาลัยและมีความหวงใยเกี่ยวกบัสุขภาพของครอบครัว

มากกวาจะคํานงึถึงประโยชนในแงสิง่แวดลอมของเกษตรอินทรีย (FAS :2000) และสอดคลองกับ

งานวิจัยของจําเนยีร  บุญมาก (2546)  คือกลุมเปาหมายที่ซือ้สินคาที่ศนูยสินคาเพือ่สขุภาพและ

สิ่งแวดลอมอิ่มบุญ   สวนใหญเปนเพศหญิงอายุมากกวา  40  ป  สถานภาพสมรส  จบการศกึษา

ระดับปริญญาตรี  ประกอบอาชีพในหนวยงานรัฐบาล 

5.5.2  การกําหนดตําแหนงทางการตลาด 

            กลุมเกษตรผูผลิตเกษตรอนิทรียจังหวัดเชียงใหมสวนใหญไดมีการวางตําแหนง

ผลิตภัณฑของกลุม  วาเปนผลิตภัณฑเกษตรอินทรียที่มคีณุภาพไดมาตรฐาน  ราคาของผลิตภัณฑ

นั้นมีราคาทีถู่กกวาคูแขงขนั และสิ่งทีส่ําคัญทีท่ําใหกลุมเกษตรมีความแตกตางกันคอืความเปน

กันเองระหวางผูขายกับผูซือ้   และดแูลผูซือ้เหมอืนเปนสมาชิกในครอบครัวของตนเอง  สอดคลอง

กับบทความของ  วิฑูรย  ปญญากุล  (2546)  ไดบอกวากลยุทธทีส่ําคัญในการทําการตลาดผัก

และผลไมเกษตรอินทรียตองประกอบไปดวย  การสรางความสัมพันธที่ดีกบัผูซือ้  เพราะการตลาด

ผักและผลไมสดมกัมีการปรับตัวไดเร็ว  ทําใหผูผลิตตองไดรับขอมลูขาวสารจากผูซือ้ เพื่อที่จะปรับ

การผลิตใหเปนไปตามความตองการของลูกคา   

      5.5.3 ผลิตภัณฑ    

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรียจังหวัดเชียงใหมไดกําหนดหลักเกณฑพืน้ฐาน

สําหรับผลิตภัณฑที่จะนํามาจําหนาย  สอดคลองกับงานวิจัยของ  ชมชวน  บุญระหงษ (2543)    

ไดศึกษาระบบตลาดทางเลอืกที่เหมาะสมสําหรับสนิคาเกษตรยั่งยนื  โดยผลิตภัณฑที่จดัจําหนาย

จะตองผานเกณฑพื้นฐานตามเง่ือนไข เพือ่เปนการควบคมุมาตรฐานผลิตภัณฑ   สําหรับบรรจุ

ภัณฑของกลุมจะแตกตางกนัตามชนิดของผลิตภัณฑ   ซึ่งกลุมก็มีบรรจุภัณฑทีส่อดคลองกับชนิด

ของตัวผลิตภัณฑไมทําลายสิ่งแวดลอม   ซึง่กส็อดคลองกบักระแสการลดภาวะโลกรอนในปจจุบนั 

สําหรับกลยทุธตราสินคานั้น               ทางกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรยีจังหวัดเชียงใหมมี
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แนวทางและนโยบายในการทีจ่ะพัฒนาตราสนิคาของกลุมในอนาคต  สําหรับกลยุทธปายฉลาก   

ทางกลุมเกษตรกรผูผลติเกษตรอินทรีย จังหวัดเชียงใหมมีปายฉลากสําหรับสนิคาบางตัวเทานัน้  

ยังไมครบ  ซึ่งทางกลุมตองเนนการสรางตราผลิตภัณฑใหผูบริโภคไดรูจกัพรอมทั้งออกแบบ  ปาย

ฉลาก  การไดรับรองเครื่องหมายมาตรฐาน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ พชัริน ดํารงกิตติกลุ  

(2542)    ที่วา  ปจจุบันแนวโนมการตอบรับของผูบริโภคที่มีตอผักปลอดภัยจากสารพิษ  ตางมี

ความตองการผลผลิตผกัอนามัยและผกัปลอดภยัจากสารพิษสงูมาก  แตขาดความเชื่อมัน่ใน

ผลผลิตที่มีจําหนายทั่วไปในทองตลาด   แมวาจะมีตรารับรองของผูผลิตโดยตรงหรอืหนวยงาน

ราชการรับรอง  ดงันั้นเครือขาย ฯ ตองหาทางแกไขรวมกนั   และสอดคลองกับพัชริน (2542)   คอื

การผลิตผกัเพื่อใหผูบริโภคยอมรับและสรางความมัน่ใจในการบริโภคโดยการรับรองระบบการผลิต

และประกันคุณภาพผลผลตินจากแหลงผลิตทีผ่านการดูและและตรวจสอบและรับรองคุณภาพ

ผลผลิตดวยการอนุญาตใหเกษตรการหรอืผูผลิตทีผ่านการตรวจสอบรบัรองโดยกรมวชิารการ

เกษตรนําสัญญาลักษณและใบรบัรองผลผลติไปแสดงแกผูจําหนาย   และผูบริโภคจะจัดซือ้หรอื

หามาบริโภคโดยสงัเกตตราสัญญาลักษณดังกลาวที่แสดงไวบนบรรจภุัณฑ 

5.5.4 ราคา   

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรียจังหวัดเชียงใหมมนีโยบายในการตั้งราคา มีการจัดตั้ง

ปายราคากลางใหผูบริโภคไดรับทราบ  โดยรานคาทีจ่ัดจําหนายในกลุมเดยีวกันตองจําหนาย

สินคาในราคาเดียวกัน  ซึ่งราคาทีจ่ัดจําหนายโดยเฉลี่ยจะมีราคาสูงกวาผลิตภัณฑเกษตรเคมทีั่วไป   

ซึ่งสอดคลองกับ ปยะ  เพชรสงค (2543) คอื เกษตรทีท่ําการผลิตโดยใชสารธรรมชาตแิบบกางมุงมี

ตนทุนในการผลติทีสู่งที่สุด รองลงมาไดแก การผลติทีใ่ชสารเคมแีละการผลิตโดยใชสารธรรมชาติ

แบบไมกางมุงตามลําดับ    สอดคลองกับศุภวัฒน  สนทิวงค ณ อยุทธยา คือ ผกัที่ปลกูโดยใช

วิทยาการใหมจะไดผลผลิตในปริมาณที่มากกวาผูที่ปลกูตามธรรมชาติโดยไมใชยาฆาแมลง  เชน 

ผักปลอดสารพิษ  เมือ่ไดผลผลิตนอยราคาจึงสูงกวาบาง  แตถาคิดวาแลกกับความปลอดภยัและมี

สขุภาพที่ดี ยอมถอืวาคุมเกินคุม   สอดคลองกบั พัชริน  ดํารงกิตติ กุล  (2542)  พบวาราคาของผัก

อนามัยจะมีราคาใกลเคียงหรอือาจสูงกวาผกัที่วางจําหนายทั่วไปในตลาด  เนือ่งจากการผลิตที่มี

ปริมาณจํากัดและการดแูลรักษาซึ่งตองใหความดูแลเอาใจใสอยางสูงทุกกระบวนการ ทั้งนี้เพือ่

รักษาคุณภาพและทรงคุณคาทางโภชนาการ   และสอดคลองกบั  วิฑูรย  ปญญากุล (2546)   

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจะสูงกวาผลิตภัณฑเกษตรเคมีไมนอยกวา  15 %  คาดวาในอีก 2-3  ป 

ขางหนา เมือ่ผูผลิตสวนใหญผานระยะปรับเปลี่ยนในการผลิตเกษตรอนิทรีย ก็จะมผีลิตภัณฑ

ออกวางจําหนายมากขึน้  แนวโนมราคาขายกค็งจะปรับลดลงตามลําดับ 

5.5.5 การจัดจําหนาย   

         กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชยีงใหมมีการจัดจําหนายโดยใช 
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ชองทางศูนยระดับ     อยูในรูปแบบของตลาดนัด  ซึ่งตั้งอยูใกลกบัแหลงชุมชน   ในแตละพื้นทีเ่พือ่

เขาถึงกลุมเปาหมายใหไดมากทีสุ่ด      ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชุติมา นอยนารถ  (2546)        

ไดศึกษารูปแบบการตลาดทีเ่หมาะสมกับกลุมทําการเกษตรแบบยั่งยนืหมูที่  1  ต.จินดา อ. สาม

พราน จ. นครปฐม  ไดกําหนดรปูแบบการจัดจําหนายที่เหมาะสมมีทั้งหมด  6  รูปแบบ  ไดแก     

ตลาดนัดสินคาชุมชน  ตลาดนัดสินคาหนาคณะสิ่งแวดลอม  ตลาดผกัผลไมไรสารพิษ   ตลาดตาม

งานเทศกาลตาง ๆ  ตลาดน้ําวัดสรรเพชร  และ ตลาดทางดานการทองเทีย่งเชิงนิเวศ   และ

สอดคลองกบัสมศรี  สินสขุ  (2540)    เครอืขายการเรยีนรูของกลุมผูบริโภคอาหารเพื่อสขุภาพ  มี

ปจจยัรวมกัน คอื  การมแีหลงจําหนาย    สอดคลองกับปยะธิดา  สุนทรเภสัช  (2542)  

ผูประกอบการธุรกจิผักปลอดภัยจากสารพิษสวนใหญใหความสําคัญดานชองทางการจัดจําหนาย

เปนอันดับแรก ดานทําเลที่ตัง้ตองใกลกับตลาดหรือแหลงชุมชน   สอดคลองกับ  วิฑูรย  ปญญากุล 

(2546)  ในภาพรวมชองทางการจัดจําหนายผลิตภณัฑเกษตรอินทรียในประเทศไทยมีความ

หลากหลาย ผลผลิตสวนใหญยังคงขายผานรานสขุภาพ  รานกรีน และตลาดนัดเกษตรอินทรยีที่

อยูในแหลงชุมชน   และสอดคลองกบังานวิจยัของ  กนกพร  รัตนสุธีระกลุ  ที่ศึกษาการสราง

กระบวนการเรียนรูเพือ่นําไปสูความเปนเครอืขายตลาดนดัสเีขียวอยางมสีวนรวม  พบวา   ในเรื่อง

ของการจดัจําหนาย  มีการจําหนายตามแหลงชุมชนในรปูแบบของตลาดนัด   และรานขายสินคา

เพื่อสขุภาพ 

5.5.6 การสงเสริมการตลาด     

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรียจังหวัดเชียงใหม            ใชเครือ่งมอืในการ 

สงเสริมการตลาดยงัมีนอยอยู  ซึ่งสอดคลองกบังานวิจยัของ  จําเนยีร  บุญมาก  (2546)   พบวา

ศูนยสินคาเพือ่สขุภาพและสิ่งแวดลอมอิ่มบุญ  ยังมีการสงเสริมการตลาดโดยใชการโฆษณา  การ

สงเสริมการขาย  และการประชาสัมพันธผานสือ่ตาง ๆ  ยังนอยเกินไป  โดยตองเนนการสงเสริม

การตลาดทีส่ามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย    วิฑูรย  ปญญากุล (2546)   พบวา   การ

ประชาสัมพันธผลติภัณฑเกษตรอนิทรียในประเทศไทยยงัมีคอนขางนอย  ผูประกอบการสวนใหญ

อาศัยการประชาสัมพันธที่ไมตองเสยีคาใชจาย  โดยการใหสัมภาษณกับสือ่มวลชนแขนงตาง ๆ  

เพื่อประชาสัมพนัธรานคา หรอืผลิตภัณฑของตนเองหรือไมกเ็ขียนบทความเพือ่แนะนําความรู

เกี่ยวกับสขุภาพและการผลิตเกษตรอินทรียลงในสือ่และประชาสัมพันธผลิตภัณฑบางแตเพียง

เล็กนอยมากทีใ่หความรูเกี่ยวกบัเกษตรอินทรียและผลิตภณัฑเกษตรอินทรียโดยตรง   

5.5.7 ปญหาดานการตลาด  

ปญหาการตลาดขอ งเกษตรกรผู ผ ลิ ต เกษตรอินทรียจั งหวัด เชีย งใหม        

กลุมเปาหมายจํากัดเฉพาะบางกลุม   (Niche market)  ผลิตภัณฑ ยังขาดความเปนเอกลักษณ  

มาตรฐานไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ    ขาดความตอเนื่องในการผลิตผลิตภัณฑการ
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กําหนดราคายังขาดเสถียรภาพ  ขาดความหลากหลายของชองทางการจัดจําหนาย  และขาดขาด

งบประมาณและวิธีการในการสื่อสารทางการตลาดที่มีความหลากหลาย    ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ   ชมชวน  บุญระหงษ (2543)    พบวา  ปญหาดานการตลาด  เปนที่ทราบกันดีวา

ผูบริโภคมีความตื่นตัวเปนอยางมากกับความตองการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย  เพราะเชื่อวา การ

บริโภคอาหารเปนปจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงตอสุขภาพสวนบุคคล   แตในความตองการของ

ผูบริโภคมักมีความตองการพื้นฐาน  3   ประการ    คือ ตองการมีความหลากหลาย   ตองการ

ความตอเนื่อง   และตองการความเชื่อมั่นในคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตรวามีความ

ปลอดภัย  จากความตองการดังกลาวยังพบวา  ราคาสินคาเกษตรซึ่งขาดเสถียรภาพ   การขาด

ชองทางการจําหนายที่สามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย  ขาดการสื่อสารขอมูลระหวางผูผลิตกับ

ผูบริโภค ในประเด็นตาง ๆ เชน  ความตองการของผูบริโภคที่ผูผลิตไมทราบ ความซับซอนและ

ความเสี่ยงทางการผลิต  ซ่ึงผูบริโภคไมทราบ  และสอดคลองกับวิฑูรย  ปญญากุล (2546)   พบวา   

ระบบการผลิตเกษตรอินทรียยังไมสามารถแกไขปญหาพื้นฐานเกี่ยวกับความตอเนื่องของสินคา  

ความสม่ําเสมอของคุณภาพ และการมีหลักประกันในเรื่องการตรวจสอบรับรองมาตรฐาน  ทําให

ผลิตภัณฑขาดความแข็งแกรงในการเขาสูตลาด  ขาดการวางแผนอยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งการวางแผนยังขาดการวางแผนรวมกันระหวางฝายการตลาดกับฝายผลิต   ตนทุนในการผลิต

ของผลิตภัณฑเกษตรอินทรียยังมีตนทุนที่สูง   ปญหาดานความหางไกลของแหลงผลิตกับสถานที่

ขาย ขาดการสงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ    

 
5.6  ขอเสนอแนะ (Recommendations)  

จากผลการวิจยัที่ไดรับทางผูวิจัยมขีอเสนอแนะเพือ่ใหกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตร 

อินทรียจังหวัดเชียงใหม   ไดนําไปใชเปนแนวทางในการพฒันารูปแบบการจัดการทางการตลาด  

เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและประสิทธผิลในการดําเนนิงานของกลุม ผูวจิัยขอเสนอแนะรูปแบบการ

จัดการการตลาดดังภาพที่  5.3 
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ภาพที่ 5.3  แสดงขอเสนอแนะรูปแบบการจดัการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรีย

ในจงัหวัด  เชียงใหม 

 

 จากภาพที่ 5.3 อธิบายไดวา กลุมเกษตรกรตองมีการวิเคราะหศักยภาพของตนเองอยาง

สม่ําเสมอวา มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการทําการเกษตรอินทรียอยางไรบาง 

หลังจากนั้นกลุมเกษตรกรตองมีการวางแผนการตลาดที่ดี  โดยตองวางแผนในสองสวนที่สําคัญ 

คือ การกําหนดตลาดเปาหมาย และสวนประสมทางการตลาด ไดแก ผลิตภัณฑ ราคา การจัด

จําหนาย และการสงเสริมการตลาด  หลังจากนั้นกลุมเกษตรกรตองมีการลงมือปฏิบัติตาม

แผนการตลาดที่กําหนดไว  แลวตองมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่าํเสมอ 

เพื่อนําผลการดําเนินงานมาใชในการวิเคราะหศักยภาพของตนเองตอไป  โดยผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ในประเด็นเพิ่มเติมดังนี้ 

    

ดานการกําหนดตลาดเปาหมาย                       

กลุมเกษตรกรตองขยายกลุมเปาหมายใหมและรกัษากลุมเปาหมายเดิม   เพือ่ใหมี

กลุมเปาหมายที่มีความหลากหลายมากย่ิงขึน้  เชน กลุมเปาหมายที่เปนกลุมคนรุนใหมที่ใสใจใน

เร่ืองของสขุภาพ   

         

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม 

ทางการตลาด 

การ

วางแผน

การตลาด 

การ

ปฎิบัติ

ตามแผน 

การประเมินผล

การดําเนินงาน 

SWOT 
- จุดแขง็ 

- จุดออน 

- โอกาส 

- อุปสรรค 

PLAN 

- การกําหนด  

  ตลาดเปาหมาย 

- การกําหนดสวน 

  ประสมทางการ 

  ตลาด 

DO 

- การลงมือ 

  ปฏิบัติตาม  

  แผนที ่

  กําหนดไว 

CHECK 

- การประเมินผล 

- การตรวจสอบ 

- การสรุป 

  บทเรียน 
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ดานตําแหนงทางการตลาด     

            กลุมเกษตรกรตองหาความเปนเอกลักษณของกลุม  เพื่อใชเปนจุดขายในการ 

สือ่สารกับกลุมเปาหมาย   ซึ่งจุดขายของกลุมตองเปนจดุขายที่มีความแตกตางกับกลุมเครอืขาย

อื่น ๆ ในจังหวัดเชียงใหม   เพื่อสรางความแตกตางและมลูคาเพิ่มใหกับตัวผลติภัณฑ    

 

 ดานผลิตภัณฑ     

             กลุมเกษตรกรตองสงเสริมการผลิตและการแปรรปูผลิตภัณฑโดยการผลิตตองมีความ

หลากหลายของผลิตภัณฑใหเพิ่มขึน้  ทั้งความกวางและความลึกของสายผลิตภัณฑ  สงเสริมใหมี

ผลผลิตอยางตอเนือ่ง  ตองมีการวางแผนรวมกนัระหวางฝายผลิตกับฝายการตลาด   ควรมีการ

สรางตราผลิตภัณฑของกลุม    โดยกําหนดรายละเอยีดของ  ปายฉลาก  บรรจภุัณฑใหชดัเจน   

กําหนดใหผลิตภัณฑของเครือขายกาดนัดไดรับรองเครือ่งหมายมาตรฐานจากหนวยงานจอง

ภาครัฐและเอกชน 

 

  ดานราคา      

             กลุมเกษตรตองกําหนดราคาโดยพิจารณาจากปจจัยหลายดานประกอบกนั  เชนตนทุน

การผลิต  เงือ่นไขการขาย   ปริมาณการขาย   สภาพตลาด  ลักษณะผลิตภัณฑ  ความตองการ

ของตลาด    โดยการกําหนดราคาตองศึกษาและวเิคราะหถึงตนทุนการผลิตอยางแทจริง   ตอง

อาศัยขอเท็จจริงในการกําหนดราคามากกวาความรูสกึ    เปนธรรมดาราคาสนิคาของสินคาเกษตร

อินทรียจะสงูกวาผลิตภัณฑเกษตรเคมี แตไมนาจะเกนิ  15  %  

 

ดานชองทางการจัดจําหนาย     

          กลุมเกษตรกรควรสรางความสัมพันธที่ดีกบัคนกลางทางการตลาด  หาชองทางการจัด

จําหนายที่มีความหลากหลายรูปแบบ  ไมวาจะเปนการหาสมาชกิเพือ่จัดสงสินคาตามบาน   การ

จัดกจิกรรมงานแฟร   เพื่อสงเสริมการขาย   การเปดรานคาปลกีเองกลุมเครอืขายเอง   ไมแนะนํา

ใหจดัจําหนายผลิตภัณฑผานโมเดิรนเทรดแบบซูปเปอรมมารเก็ตและดสิเคาสโตรเพราะเปนตลาด

ที่แยกความสัมพนัธระหวางผูผลิตและผูบริโภคใหเหินหางกันมากขึ้น  ซึ่งจะทําลายความเอือ้อาทร

ระหวางผูผลติและผูบริโภค  และมแีนวโนมที่จะเอาเปรียบผูผลิตคอนขางมาก   โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ตลาดโมเดิรนเทรดในประเทศไทยอยูในการครอบงําของบริษัทขามชาตจิากตางประเทศ 

 

ดานการสงเสริมการตลาด        

กลุมเกษตรกรตองหาเครอืขายในการประชาสัมพันธเพือ่สรางการรับรูและความเขาใจของ

ผูบริโภคในเรือ่งความแตกตางของเกษตรอินทรียกับอาหารปลอดภัย    สรางเครือ่งมือในการ
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สือ่สารทางการตลาดที่มีความหลากหลายเพิ่มมากขึน้  ใหสอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิต

ของกลุมเปาหมาย 

                                

                               ............................................................................... 
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บทที่  6 

การเสรมิสรางสมรรถนะทางดานทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลติ
เกษตรอินทรยีเพ่ือความเขมแขง็ของวสิาหกิจชมุชนอยางยัง่ยืน 

    
6.1  บทนํา  (Introduction)   

             การบริหารทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญตอผูบริหาร เพราะผูบริหารทุกคนไมตองการให

มีความผิดพลาดเกิดขึ้นในการบริหารงาน  การบริหารที่ดีควรมีการวางแผนที่เหมาะสม การจัด

แผนภูมิองคการและกําหนดสายการทํางานใหชัดเจน มีกิจกรรมจํานวนมากที่เกี่ยวของกับการ

บริหารทรัพยากรมนุษย  กิจกรรมดังกลาวจะแตกตางกันไปตามขนาดและความตองการของ

องคการ  กิจกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษยเหลานี้มีผลกระทบตอองคการ  เพราะนั่นหมายถึง

การพัฒนาและความกาวหนาขององคการโดยตรง  โครงสรางขององคกร  และการปฏิบัติงานของ

พนักงาน  ผลสําเร็จของงาน  วิสัยทัศนและการกําหนดภารกิจ นโยบาย  ระเบียบแบบแผน ของ

องคการ  นอกจากนั้นยังการบริหารทรัพยากรมนุษยยังไดรับผลกระทบจากสิ่งแวดลอมภายนอก  

เชน  รัฐบาลและนโยบายของรัฐบาล  การจางงาน  สิ่งแวดลอมทางเศรษฐกิจ  สิ่งแวดลอมธุรกิจ  

การแขงขัน  ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหดานการเสริมสรางสมรรถนะดานบุคคลเพื่อให

สามารถเพิ่มขีดความสามารถทางดานการแขงขันมากขึ้น 

 
6.2  วัตถุประสงคในการวิจัย  (Objetives of  the research) 

       การศึกษาครั้งนี้มุงเนนศึกษาถึงสภาพทั่วไป รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทัง้

ปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นในการบรหิารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรีย

ในจงัหวัดเชียงใหม 

 
6.3  ทฤษฏีแนวคิดในการวิจัย (Theory of the research)  

      ดานการจัดการองคกร 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2545 : 248 – 266) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารมนุษยไว

ดังนี้ กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย (The Human Resource Management process) เปน

ขั้นตอนของการจูงใจ (Attracting) การพัฒนา (Developing) และการธํารงรักษา (Maintaining) 

พนักงานใหมีไหวพริบปฏิภาณและมีพลังใจในการทํางาน หรือเปนหนาที่ในการบริหารงานหนาที่

งาน ซึ่งเกี่ยวของการจัดหา (Acquiring) การฝกอบรม (Training) การประเมินผล (Appraising) 

และการจายคาตอบแทน (Compensating) พนักงาน ซึ่งประกอบดวย 6 ขั้นตอน คือ การวางแผน
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ทรัพยากรมนุษย  การจัดบุคคลเขาทํางาน การฝกอบรมและการพัฒนา  การบริหารจัดการ

คาตอบแทน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการยายพนักงานและการทดแทน 

 โดยขั้นตอนแรกจะนําไปสูขั้นตอนถัดไปหมุนเวียนเปนวงจร สําหรับขั้นตอนสุดทายคือการ

ยายพนักงานและการทดแทน จะสามารถชวยปรับปรุงขั้นตอนการวางแผนทรัพยากรมนุษย ผูที่มี

ความรูความชํานาญเฉพาะดานสามารถเปนผูบริหารงานงานทางดานทรัพยากรมนุษยได สวนใน

องคการขนาดเล็ก จะมีการแบงงานทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหกลุมผูบริหารเปน

ผูดําเนินการ ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ภาพที่ 6.1 แสดงกระบวนการบริหารทรัพยากรมนษุย (The human resource management 

process) 

 

 

6.4  สรุปผลการวิจยั (Summary of the research) 

การศึกษาครั้งนี้มุงเนนศึกษาถึงสภาพทั่วไป รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง

ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย

ในจังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 

 

แผนกลยุทธขององคการ 

(Organizational strategic plan) 

1. การวางแผนทรพัยากรมนุษย 

(Human resource planning) 

6. การยายพนักงาน (Employee movement) 

และการทดแทน (Replacement) 

2. การจัดหาบุคคลเขาทาํงาน (Staffing) 

การสรรหา (Recruitment) และการคัดเลือก (Selection) 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

(Employee evaluation) 

3. การฝกอบรม (Training)  

และการพฒันา (Developing) 

4. การบริหารคาตอบแทน 

(Compensation management) 
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          ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตร   

                       อินทรียในจังหวัดเชียงใหม 

 กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม มีจํานวนสมาชิกประมาณ 5 – 15 

คนตอกลุม สมาชิกของกลุมฯ สวนใหญมีอายุมากกวา 40 ป และจบการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา มีเพียงสวนนอยที่จบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยสมาชิกของ

กลุมฯ มีรายไดจากการทําเกษตรอินทรียประมาณ 3,000 – 8,000 บาทตอเดือน ซึ่งเปนรายไดจาก

การปลูกลําไย การปลูกขาว การทําปุยอินทรีย การแปรรูปผักและผลไม สําหรับเหตุผลของการทํา

เกษตรอินทรีย สรุปวา สวนใหญตองการมีสุขภาพรางกายแข็งแรง ตนทุนของการทําการเกษตร

แบบเคมีเพิ่มสูงขึ้น ตองการขายสินคาที่ปลอดภัยใหแกผูบริโภค และตลาดสินคาเกษตรอินทรีย

ได รับการยอมรับจากผูบริโภคเพิ่มมากขึ้น สวนเหตุผลของการรวมกลุม สรุปวา ตองการ

แลกเปลี่ยนองคความรูดานเกษตรอินทรียระหวางสมาชิกดวยกันภายในกลุม และตองการสราง

อํานาจการตอรองกับผูซื้อ ซึ่งโดยภาพรวมแลวสมาชิกมีความพึงพอใจการทําการเกษตรอินทรีย

ของกลุม อยูในระดับดี เนื่องจากเห็นวาการทําเกษตรอินทรีย ทําใหเกิดผลดีตอสุขภาพ ลดตนทุน

การผลิต เกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุม ตลอดจนสามารถพัฒนาใหเปนสถานที่

ทดลองและศึกษาดานเกษตรอินทรียใหกับผูที่สนใจทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน 

 

ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียใน

จังหวัดเชียงใหม 

 รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัด

เชียงใหม สรุปไดตามภาพที่ 6.2 
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ภาพที่ 6.2  สรุปรปูแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตร

อินทรียในจังหวัดเชียงใหม 

 

โดยสรุปแตละประเด็นได ดังนี้ 

1. การวางแผนทรัพยากรบุคคล 

 สวนใหญกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ยังไมไดมีการวางแผน

ดานทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ ทางกลุมจะใชวิธีการเรียนรูและแกไขปญหารวมกัน โดยให

สมาชิกแตละคนมีอิสระทางดานความคิดและการตัดสินใจ 

2. การสรรหาและการคัดเลือก 

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม สวนใหญไมไดมีระบบการสรรหา

และการคัดเลือกสมาชิก คณะกรรมการ หรือประธาน ที่ชัดเจน การรวมตัวกันของกลุมมีสาเหตุมา

จากการที่สมาชิกแตละคนมีแนวคิดตรงกันที่ตองการทําเกษตรอินทรีย สวนการคัดเลือกประธาน

หรือคณะกรรมการของกลุม ไมไดมีกฎเกณฑที่แนนอน อาศัยความไวเนื้อเชื่อใจ ความเชื่อมั่นจาก

สมาชิกภายในกลุม และประสบการณทางดานเกษตรอินทรียที่เปนที่ยอมรับของสมาชิกภายใน

กลุม  

การวางแผนทรพัยากรบคุคล 

-การวางแผนยังไมเปนระบบ 

-ใชวิธีการเรียนรูรวมกันในการ

แกไขปญหา 

-การตัดสินใจใชหลักความเสมอ

ภาคทางดานความคิด 

การสรรหาและการคัดเลอืก 

-ไมมรีะบบการสรรหาและการ

คัดเลือก 

-การตั้งกลุมเกิดจากการมี

แนวคิดที่เหมือนกนั 

กฎระเบยีบ กตกิาของกลุม 

-ไมมีการกําหนดกฎระเบียบที่

ชัดเจน 

-สมาชิกชวยกันกําหนดกติกา

แบบงายๆ ขึน้มาใชภายในกลุม 

รูปแบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

การฝกอบรมและการพัฒนา 

-ไดรับจากหนวยงานภาครัฐ 

สถาบันการศึกษา หนวยงาน

ภาคเอกชน 

-การเรียนรูผานสื่อตางๆ 

-การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง

สมาชิกดวยกันภายในกลุม ความปลอดภยั และ       

การใหบริการสุขภาพ 

-สมาชิกและครอบครัวมีสุขภาพ

รางกายแข็งแรง 

-ผูบริโภคไดรบัสินคาทีป่ลอดภัย 

คาตอบแทน/ผลประโยชนอืน่ 

-มีรายไดอยูในระดบัทีน่าพอใจ 

-สามารถชําระหนี้สินได 

-การเปนแหลงเรียนรูใหกับคน

ในชุมชนและภายนอกชุมชน 

-การมีสวนรวมในการรักษา

ระบบนเิวศนของชุมชน 

-สามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง

ย่ังยืน 

การประเมินผลการ

ปฏบิัติงาน 

-ไมมรีะบบการประเมนิผลที่

ชัดเจน 

-ใชการเรียนรูและแกไขปญหา
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3. การฝกอบรมและพัฒนา 

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ไดรับการฝกอบรมทางดาน        

เกษตรอินทรียจากหนวยงานตางๆ ทั้งจากภาครัฐ สถาบันการศึกษา และหนวยงานภาคเอกชน 

รวมทั้งใชการประชุมของกลุมในการปรึกษาหารือ คนหาแนวทางการแกไขปญหา และ                

การแลกเปลี่ยนความรูใหมๆ ระหวางสมาชิกดวยกันอยูอยางสม่ําเสมอ 

4. ผลตอบแทนและประโยชนอื่นๆ 

สวนใหญกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม สรุปวา การจัดตั้งกลุม

ขึ้นมา ทําใหสามารถขายผลผลิตไดมากขึ้น เนื่องจากผลผลิตเปนที่ยอมรับของผูบริโภค ทําใหมี

รายไดเพียงพอ และสามารถนํารายไดบางสวนไปชําระหนี้สินของตนเองได เปนแหลงเรียนรูดาน

เกษตรอินทรียภายในชุมชนและภายนอกชุมชน ชวยใหเกษตรกรสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน 

อีกทั้งทําใหเกิดระบบนิเวศที่ดีตอการดํารงชีวิตของคนในชุมชน 

5. ความปลอดภัยและสุขภาพ 

 กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม สรุปวา การปรับเปลี่ยนมาเปน

เกษตรอินทรีย ทําใหมีสุขภาพรางกายแข็งแรง ทําใหคนในชุมชนมีสุขภาพรางกายและจิตใจที่ดี 

6. กฎระเบียบ/กติกาของกลุม 

 สวนใหญกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ไมไดมีกฎระเบียบของ

กลุมที่ชัดเจน การกําหนดกติกาของกลุมอาศัยมติของที่ประชุม  

  7. การประเมินผล กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ไมไดมี

ระบบการประเมินผลที่ชัดเจน ใชการประชุมกลุมในการแลกเปลี่ยนความรู และใหคําแนะนําซึง่กนั

และกัน  

 

ตอนที่ 3  ปญหาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียใน

จังหวัดเชียงใหม 

 กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ประสบกับปญหาที่คลายคลึงกัน 

ไดแก ปญหาเกษตรกรยังมีองคความรูดานการเกษตรอินทรียนอย การสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอกขาดความตอเนื่อง ผูบริโภคบางกลุมขาดความรูความเขาใจในเรื่องของเกษตรอินทรีย 

และเห็นวาสินคาเกษตรอินทรียยังมีราคาแพงกวาสินคาทั่วไปที่เปนประเภทเดียวกัน โดยไมได

คํานึงถึงประโยชนที่ไดรับที่ตางกัน 

 

6.5  อภิปรายผลการวิจัย (Discussion)  

 จากผลการวิจัยพบวา การรวมกลุมของเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม 

เกิดขึ้นภายใตแนวความคิดหรือความตองการที่เหมือนกันของสมาชิก คือ ตองการมีสุขภาพ
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รางกายแข็งแรง ตนทุนการทําการเกษตรเคมีเพิ่มสูงขึ้น ตองการขายสินคาที่ปลอดภัยใหแก

ผูบริโภค ซึ่งแนวทางที่สมาชิกทุกคนเห็นวาชวยแกไขปญหาได คือ การทําการเกษตรอินทรีย เพราะ

นอกจากจะชวยแกปญหาที่เกิดขึ้นกับสมาชิกไดแลว ยังมีโอกาสที่ขายสินคาไดเพิ่มขึ้นเพราะตลาด

สินคาเกษตรอินทรียเริ่มเปนที่ยอมรับของผูบริโภคเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามเกษตรกรที่ทํา

การเกษตรอินทรียยังมีองคความรูดานการจัดการเกษตรอินทรียที่ไมเพียงพอ ทําใหเกิดแนวคิด 

การรวมกลุมกันขึ้นเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรูดานเกษตรอินทรียระหวางสมาชกิดวยกนั

ภายในกลุม และตองการสรางอํานาจการตอรองทางการตลาด ดวยแนวคิดการรวมกลุมดังกลาว

ทําใหกลุมที่ เกิดขึ้นมีรูปแบบการดําเนินงานที่ ไมเปนทางการ อาศัยความไวเนื้อ เชื่อใจ                   

การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของสมาชิก การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น มีการแลกเปลี่ยน

ความรูระหวางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเริงชัย ประยูรเวช (2540) ที่วา ปจจัยที่ทําให

องคกรชุมชนประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน ควรยึดหลักในการใหประชาชนเขามามี        

สวนรวมทุก ๆ ขั้นตอน และสอดคลองกับงานวิจัยของสายพิรุณ นอยศิริ (2530) และภูมิธรรม   

เวชยชัย (2527) อางโดย วิรัตน สาระคง (2540) ที่วา ควรมีการทํางานแบบกระจายอํานาจ 

ชวยงานกันทําและไมกาวกายกัน มีความเชื่อมั่น มีความสามารถและแนวคิดในการพึ่งพาตนเอง 

โดยยึดหลักการมีส วนรวมในการพัฒนา และชวยเหลือกันและกัน  นอกจากนี้ รูปแบบ                

การดําเนินงานของกลุมที่ไมเปนทางการ ยังทําใหไมเกิดปญหาเชนเดียวกับที่เกิดขึ้นในงานวิจัย

ของอภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) ที่วา ปญหาดานการบริการสมาชิกของธุรกิจชุมชน ไดแก 

สมาชิกขาดความสามัคคี ขาดความรับผิดชอบ ขาดความไววางใจตอผูนํากลุม และระบบสื่อสาร

ในกลุมไมดีพอ แตผลการวิจัยแตกตางจากงานวิจัยของกชกร  ชิณะวงศ (2547) ที่วา ปญหาของ

การบริหารจัดการกลุมเกิดจากสมาชิกขาดการสื่อสารภายในกลุม เพราะผลการวิจัยพบวา กลุมมี

การสื่อสารภายในกลุมกันอยางตอเนื่องทั้งระหวางสมาชิกดวยกัน และสื่อสารผานการประชมุกลุม 

อยางไรก็ตามจากการที่กลุมมีรูปแบบการดําเนินงานที่ไมเปนทางการและมจีาํนวนสมาชกิ

ไมมาก ทําใหกลุมขาดการวางแผนการดําเนินงาน ไมมีการแบงบทบาทหนาที่ที่ชัดเจน ขาดแคลน

บุคลากรที่มีทักษะในบางหนาที่  ปญหาการสรางและพัฒนาผูนํากลุม องคความรูทางดาน              

การจัดการเกษตรอินทรียมีนอย และขาดการจัดการกลุม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอภิชัย          

พันธเสน และคณะ (2546) ที่วา ธุรกิจชุมชนมักจะประสบกับปญหาการสรางและพัฒนาผูนํากลุม 

ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะในบางตําแหนงหนาที่ และสอดคลองกับงานวิจัยของจิตตใส               

แกวบุญเรือง (2546) ที่วา ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานดานบุคลากร ไดแก การขาด          

การวางแผนการดําเนินงานของสมาชิกในชุมชน รวมทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของกชกร  ชิณะวงศ 

(2547) ที่วา การบริหารจัดการของกลุมมักจะมีปญหาในดานสมาชิกไมมีการแบงบทบาทหนาที่ที่

ชัดเจน รวมทั้งขาดทักษะความรูในการผลิตและการตลาด 
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6.6  ขอเสนอแนะ  (Recommendations)  

จากผลการวิจัยพบวา กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม มีรูปแบบ

การดําเนินงานที่ไมเปนทางการ อาศัยความไวเนื้อเชื่อใจ การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของ

สมาชิก ใชวิธีการประชุมกลุมในการรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความรู

ระหวางกัน อยางไรก็ตามรูปแบบการดําเนินงานดังกลาว ทําใหกลุมมีปญหาดานทรัพยากรบุคคล 

คือ ขาดการวางแผนการดานทรัพยากรบุคคล ไมมีการแบงบทบาทหนาที่ที่ชัดเจน ขาดแคลน

บุคลากรที่มีทักษะในบางหนาที่ ปญหาการสรางและพัฒนาผูนํากลุม การพัฒนาองคความรู

ทางดานการจัดการเกษตรอินทรียมีนอย และขาดการจัดการกลุม ดังนั้นเพื่อใหรูปแบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัด เชียงใหม  เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทางผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังภาพที่ 3 

จากภาพที่ 3 จะเห็นถึงองคประกอบของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกร

ผูผลิตเกษตรอินทรียแตละกลุม การสรางและพัฒนาเครือขายกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  

ที่มีการดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางสมาชิกภายในกลุม และ

ระหวางกลุม รวมทั้งนักวิชาการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบันการศึกษา จะตองเขาไปมีบทบาทในการใหองคความรูแกกลุมเกษตรกรผูผลิต                    

เกษตรอินทรียอยางตอเนื่อง ทั้งในเรื่องของการบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดการกลุม ตลอดจน

ความรูเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาเครือขาย เพื่อใหกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย มีรูปแบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของแตละกลุม ทําใหการจัดการกลุม

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิก

ภายในกลุม และสมาชิกภายในเครือขาย เพื่อจะทําใหการดําเนินงานของกลุมและของเครือขาย

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดความเขมแข็งและ

ยั่งยืนตอไป 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกลุม
กา

รแ
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ภาพที่ 6.3  รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรยี     

               ในจังหวัดเชียงใหม 

 
 
 

 

องคความรูจากนักวิชาการ/หนวยงานที่เก่ียวของ 

เครือขายกลุมผูผลิตเกษตรอนิทรีย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางกลุม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางกลุม 

การบริหารทรพัยากรบุคคล 

การวางแผนทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การฝกอบรมและพัฒนา 

ผลตอบแทนและผลประโยชนอื่น 

ความปลอดภัยและสุขภาพ 

กฎระเบียบ/กติกาของกลุม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลุมผูผลิตเกษตรอนิทรยี 

การบริหารทรพัยากรบุคคล 

การวางแผนทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การฝกอบรมและพัฒนา 

ผลตอบแทนและผลประโยชนอื่น 

ความปลอดภัยและสุขภาพ 

กฎระเบียบ/กติกาของกลุม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลุมผูผลิตเกษตรอินทรยี 

การบริหารทรพัยากรบุคคล 

การวางแผนทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การฝกอบรมและพัฒนา 

ผลตอบแทนและผลประโยชนอื่น 

ความปลอดภัยและสุขภาพ 

กฎระเบียบ/กติกาของกลุม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลุมผูผลิตเกษตรอินทรยี 

การบริหารทรพัยากรบุคคล 

การวางแผนทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การฝกอบรมและพัฒนา 

ผลตอบแทนและผลประโยชนอื่น 

ความปลอดภัยและสุขภาพ 

กฎระเบียบ/กติกาของกลุม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลุมผูผลิตเกษตรอนิทรยี 
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บทที่  7 

การเพิ่มศักยภาพดานการบริหารการผลติของกลุมเกษตรกรผูผลติเกษตร
อินทรียเพื่อความเขมแขง็ของวสิาหกิจชุมชนอยางยัง่ยืน 

 
7.1  บทนํา (Introduction) 

                    เกษตรอินทรียเปนระบบการผลิตที่คํานึงถึงสภาพแวดลอม รักษาสมดุลของ

ธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีระบบการจัดการนิเวศวิทยาที่คลายคลึงกับ

ธรรมชาติ และหลีกเลี่ยงการใชสารสังเคราะห ที่อาจกอใหเกิดมลพิษในสภาพแวดลอมรวมถึงการ

นําภูมิปญญาชาวบาน มาใชประโยชน เกษตรอินทรียมีแนวทางที่มุงใหเกษตรกรพยายามผลิต

ปจจัยการผลิตตาง ๆ เชน ปุยอินทรีย  เมล็ดพันธ ฯลฯ  ดวยตนเองในฟารมใหมากที่สุด  หรือ

เกษตรกรสามารถซื้อหาปจจัยการผลิตภายนอกฟารมๆ  แตควรเปนปจจัยการผลิตที่มีอยูแลว

ภายในทองถิ่น  แตปญหาในการทําเกษตรอินทรียที่พบและมีสําคัญ ไดแก  1. ผลผลิตจะไมออกทั้ง

ป แตจะออกตามฤดูกาล เพราะเกษตรอินทรียเปนการทําการเกษตรที่พึ่งพาอาศัยธรรมชาติ

มากกวาฝนธรรมชาติ ซึ่งจะทําใหตองการใชสารเคมีมากขึ้นตามไปดวย  2. ราคาผลผลิตจะสูงกวา 

เพราะแมจะใชปจจัยในการผลิตลดลงแตตองใชแรงงานในการดูแลและเอาใจใสมากขึ้น 

(www.thaiorganicagi.com)  3. ตนทุนดานปจจัยการผลิตสูง เกษตรกรมีขอจํากัดในการผลิตหรือ 

หาซื้อปจจัยการผลิต  ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะศึกษาระบบการผลิตในปจจุบันเพื่อคนหาวิธีการ

ผลิตที่เหมาะสมนํามาปรับปรุงวิธีการผลิตใหดีขึ้น เปนแนวทางหนึ่งที่ชวยเพิ่มศักยภาพใหกับ

เกษตรกรอีกทางหนึ่ง  

 

7.2  วัตถุประสงคของโครงการวิจัย  (Objetives of  the research) 

2.1 ศึกษาสภาพทั่วไปของกระบวนการผลิตเกษตรอินทรีย 

2.2 ศึกษารูปแบบการจัดการการผลิตเกษตรอินทรีย ของกลุมเปาหมาย 

2.3 ศึกษาปญหาอุปสรรคการผลิตเกษตรอินทรีย 

2.4 คนหาแนวทางการพัฒนาดานการผลิตเกษตรอินทรีย 

 
7.3  ทฤษฏแีนวคิดในการวิจยั  ( Theory   of  the research) 
      ทฤษฏีดานการบริหารการผลิต 

                   การจัดการดานการผลิตเปนกิจกรรมที่สรางมูลคาแกสินคาและบริการโดยแปรรปูจาก

วัตถุดิบเปนผลิตผล (Heizer & Render 2004).   สิ่งปอนเขา เปน ทรัพยากรที่ตองใชในการแปรรูป

ใหกลายเปนสิ่งสงออกซึ่งโดยทั่วไปจะประกอบไปดวย  เงินทุน แรงงาน เครื่องจักร ที่ดิน วัตถุดิบ 
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และการจัดการ การแปรรูป   เปน การทําใหสิ่งปอนเขาใหกลายเปนสิ่งสงออก ซึ่งอาจใช

กระบวนการทางเคมี กระบวนการทางฟสิกส หรือการใชแรงงานเปนหลัก สุดแตวาองคการนั้น ๆ 

ผลิตสินคาหรือบริการ   แล สิ่งสงออก หมายถึง สินคาหรือบริการตามวัตถุประสงคของการ

ปฏิบัติการ ซึ่งจะตองใหไดลักษณะเฉพาะตรงตามเกณฑกําหนด (specification) ดวย เกณฑ

กําหนดนี้มักจะบังคับใหสิ่งสีงออกตองมีมูลคาสูงกวาสิ่งปอนเขาบวกกับตนทุนในการแปรรูป ซึ่ง

เขียนเปนตัวแบบความสัมพันธเชิงคณิตศาสตรไดดังนี้ 

 

 

          

                  

 

            การปฏิบัติการใดก็ตามที่ไดสิ่งสงออกเปนสินคา  การปฏิบัติการนั้นเรียกวา การปฏิบัติการ

ผลิต (manufacturing operation) สวนการปฏิบัติการใดก็ตามที่ไดสิ่งสงออกเปนบริการ การ

ปฏิบัติการนั้นเรียกวา การปฏิบัติการบริการ (service or nonmanufacturing operations) 

           สิ่งปอนเขาอยางสําคัญในการปฏิบัติการผลิตนอกจากจะมีทุน แรงงาน และการบรหิารแลว 

ยังมีวัตถุดิบ ซึ่งเปนสิ่งปอนเขาที่มีระดับความเปนรูปธรรมสูง ทําใหสิ่งสงออกมีความเปนรูปธรรม

ดวย กรรมวิธีแปรรูปในการปฏิบัติการผลิตมักอาศัยปฏิกิริยาทางเคมีหรือฟสิกส เปนเครื่องมือ เชน 

การหมัก การกลั่น การผสม การกัด การเจาะ การเซาะ และการเชื่อม เปนตน 

           สิ่งปอนเขาที่สําคัญในการปฏิบัติการบริการ นอกจากทุน แรงงาน และการบริหารแลว ยังมี

วัตถุประสงคซึ่งเปนสิ่งปอนเขาที่มีความเปนรูปธรรมหลายระดับ นับแตไมมีความเปนรูปธรรมเลย 

เชน บริการของบริษัทรับปรึกษาทางธุรกิจที่ใชกําลังความคิดเปนความคิดเปนวัตถุดิบ มีความเปน

รูปธรรมอยูดวยแตไมมีการแปรรูป เชน บริการของรานคาสง รานคาปลีกที่ใหอรรถประโยชน

ทางดานขนาดของหนวยสินคา ความครบถวนของสินคา สถานที่ที่จะซื้อสินคาและเวลาที่จะซื้อ

สินคาได 

 

 

 

 

 

 

 

มูลคาของสิ่งสงออก  > มูลคาของสิ่งปอนเขา  +  ตนทุนในการแปรรูป 
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ภาพที่  7.1  ระบบการผลิต  

ที่มา:  สุปญญา   ไชยชาญ    การบริหารการผลิต   2548  หนา  17 

 

ความหมายของการบริหารการปฏิบัติการ 

                       การบริหารการปฏิบัติการก็เชนเดียวกับการบริหารงานอื่น ๆ กลาวคือมีลักษณะ

เปนวัฏจักรประกอบดวยขั้นตอนหลัก ๆ สามขั้นคือ การวางแผน (planning) การอนุวัต 

(implementation)  และการควบคุม (control)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  7.2  วัฏจกัรของการบริหาร 

ที่มา  :    สปุญญา   ไชยชาญ  การบริหารการผลิต    2548  หนา    18 

 

              การวางแผน  เปนขั้นตอนในการกําหนดวัตถุประสงคหรือสิ่งที่อยากไดใครมีในอนาคตอัน

จะทําใหสามารถกําหนดแนวทางในการดําเนินงานติดตามมา การวางแผนอาจแบงออกไดเปน

สองระยะ คือ ระยะแรก  กอนที่จะมีระบบการปฏิบัติการ หรืออาจเรียกอีกอยางหนึ่งวาการวางแผน

ในการเตรียมการ ซึ่งจะตองเริ่มตนดวยการพิจารณาตัดสินใจวาจะเลิกผลิตสินคาหรือบริการชนิด

ใด จํานวนเทาไหร จะใหมีกําลังการผลิตหรือกําลังการปฏิบัติการมากนอยเพียงใด  จะใชระบบการ

ปฏิบัติการแบบใด แลวจึงตัดสินวาจะตั้งโรงงานหรือศูนยการปฏิบัติการที่ไหน และจะวางผังระยะ

การปฏิบัติการอยางไร เปนตน  สําหรับในระยะที่สอง  เปนการวางแผนเมื่อมีระบบการผลิตหรือ

ระบบการปฏิบัติการแลว ซึ่งจะตองวางแผนการใชระบบการปฏิบัติการเปนรายป รายเดือน ราย

 การวางแผน 

  การควบคุม 
    การอนุวัต 

สิ่งปอนเขา การแปลงสภาพ 
 สิ่งสงออก 

  สิ่งนําออก 

ขอมูลปอนกลับ 
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สัปดาห หรือ รายวัน สุดแทแตความจําเปนตามธรรมชาติของการปฏิบัติการที่ไดเลือกไวแลว 

นอกจากนี้ยังตองวางแผนความตองการวัตถุดิบเพื่อปอนเขาระบบการปฏิบัติการอีกดวย 

                 การอนุวัต  เปนขั้นตอนในการลงมือปฏิบัติเพื่อใหเปนไปตามแผนที่ไดวางไวแลว ซึ่ง

จะตองจัดองคการหรือวางโครงสรางของฝายปฏิบัติการ จัดคนเขาทํางาน มอบหมายงาน 

ตลอดจนจูงใจใหคนทํางาน และหมายความรวมถึงการแกไขปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น

ระหวางลงมือปฏิบัติการดวย 

                 การควบคุม  เปนขั้นตอนในการตรวจสอบและติดตามผลการอนุวัตเพื่อใหมั่นใจวา 

ผลงานมีความกาวหนาและจะประสบผลสําเร็จตามแผนทุกประการ  การตรวจสอบและตดิตามผล

จะชวยใหแกปญหาไดทันทวงที ถาปญหานั้นเปนปญหาในทางลบ แตถาปญหานั้นเปนปญหาใน

ทางบวก  (ผลการอนุวัตสูงกวาเปาหมาย)  จะไดเสริมแรงและนําไปประยุกตใชในหนวยงานอื่น

ตอไป 

    

  การจําแนกประเภทของการปฏิบัติการผลิต 

            1.  ระบบการผลิตแบบตอเนื่อง เปนระบบการผลิตที่รวมเอาเคร่ืองจักร และอุปกรณการ

ผลิตมาวางเรียงไวตามลําดับกอนหลังของความจําเปนในขั้นตอนผลิตสินคาแตละจุดที่เครื่องจักร

และอุปกรณการผลิตชุดหนึ่ง ๆ ตองทํางานรวมกันเรียกวา สถานีงาน (work station) ซึ่งเปนจุดที่

จะตองแปรรูปวัตถุดิบใหเปลี่ยนแปลงสภาพ  สถานีงานหลาย ๆ สถานีงานเมื่อเรียงลําดับเขาไวทั้ง

หมดแลวเรียกวา  สายการผลิต (production line) ที่สถานีงานสุดทายของสายการผลิตจะเปนจุด

ที่วัตถุดิบกลายสภาพเปนสินคาสําเร็จรูปออกมา 

                    ระบบการผลิตแบบตอเนื่อง เหมาะสําหรับการผลิตสินคาจํานวนมาก ๆ ที่มีมาตรฐาน

เดียวกัน เพื่อนําไปเก็บไวในคลังสินคารอไวจําหนาย (make-to-stock) เชน การผลิตตูเย็น โทรทัศน 

พัดลม เตารีด เปนตน แตบางครั้งก็อาจผลิตใหลูกคาตามคําสั่ง (make-to-order) ได ถาหากวา

ขนาดของการสั่งซื้อมากพอ 

             2.  ระบบการผลิตตามสั่ง  เปนระบบการผลิตที่รวบรวมเอาอุปกรณการผลิตหรือสถานีงาน

ที่ทําหนาที่อยางเดียวกันเขาไวดวยกันเรียกวา ศูนยการทํางาน (work center)  แตไมมีการ

เรียงลําดับกอนหลัง ของศูนยการทํางานไวคงที่ เพราะการผลิตตองเปนไปตามคําสั่งซื้อของลูกคา 

ซึ่งสินคาแตละรายการไมจําเปนตองใชวิธีและลําดับการผลิตอยางเดียวกัน อุปกรณการผลิต

ประจําแตละศูนยการทํางานจึงตองมีความเปน อเนกประสงค  (multi purpose) สูง เพื่อใหการ

ผลิตสินคาสําเร็จลงไดดวยการผานศูนยการทํางานจํานวนนอยที่สุด อันจะทําใหตนทุนในการ

เคลื่อนยายวัตถุดิบต่ําที่สุด 
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 ทฤษฎีดังกลาวแลวขางตน เปนทฤษฎีที่ทีมผูวิจัยไดใช เปนทฤษฎีและแนวคิดในการ

วิเคราะหปจจัยตาง ๆ   ในหนาที่หลักของธุรกิจที่นํามาประยุกตกับวิสาหกิจชุมชนไดอยางเหมาะสม  

   
7.4  สรุปผลการวิจยั  (Summary of  the research) 
 

      7.4.1  สภาพทั่วไปของเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย    

                  เกษตรกรสวนใหญเปน เพศชาย  รอยละ  81    และ หญิง  รอยละ  19   อายุเฉลี่ยของ

เกษตรกรคือ 45  ป โดยเกษตรกรมีอายุต่ําสุด  37  ป  และมีอายุสูงสุด  70 ป   ระดับการศึกษา

สูงสุด มีต้ังแต ช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน ตอนปลาย ปวช.  ปวส. จนถึง ปริญญาตรี

เกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร เปนอาชีพหลัก  สําหรับดานประสบการณในการปลูก

พืชผักอินทรีย สวนใหญปลูกพืชผักอินทรียเปนระยะเวลา 1 - 2  ป  รองลงมา 3 -  7 ป และ มี

จํานวน 2  รายที่ปลูกพืชผักอินทรียมาแลว  20  ป ซึ่งอดีตเปนครูที่ทําโครงการเกษตรทางเลือกใน

โรงเรียนแหลงเงินกู  สวนใหญใชเงินทุนของตนเอง บวกกับการกูยืม จาก ธนาคารเพื่อการเกษตร 

หรือ ธนาคารพาณิชย รอยละ  50  รองลงมา ใชเงินทุนของตนเองทั้งหมด  รอยละ    43   

    

       7.4.2  สภาพทั่วไปของกระบวนการผลิตเกษตรอินทรีย 

                 ขนาดพื้นที่ที่ปลูกมีตั้งแต 2 งาน จนถึง  23  ไร  การเพาะปลูกเกษตรอินทรียมีทั้ง

สามประเภท คือ ประเภทแรก ปลูกพืชไร ไดแก ขาวหอมแดง  ขาวเหนียวสันปาตอง  ถั่วเหลือง  

ประเภทที่สอง ปลูกพืชผล  ไดแก ผลไมที่ใหผลผลิตตามฤดูกาลเชน ลําไย มะมวง  ฝรั่ง มะเฟอง 

สม  กลวย สม เปนตน  ประเภทที่สาม ปลูกพืชผัก ไดแก ผักพื้นบานที่ออกตามฤดูกาล  เชน ผัก

เชียงดา ผักหวานบาน  และผักชนิดตาง ๆ ที่เปนที่ตองการตลาด เชน ผักบุง  ผักกาด กะหล่ํา 

บรอคโคร่ี  เปนตน ซึ่งเกษตรกรในแตพื้นที่มักปลูกแบบผสมผสานกันไปทุกประเภท เพื่อใหมีรายได

เขามาตลอดป   

           รูปแบบการจัดการการผลิตเกษตรอินทรีย ในกระบวนการจัดหาวัตถุดิบเขาไปสู

กระบวนการผลิต สําหรับการจัดการผลิต ของเกษตรกรทุกกลุมจะมีการวางแผนการผลิต เริ่มตน

คือ การแบงพื้นที่เพาะปลูกพืชแตละประเภท เชน พืชไร แบงเปน ปลูกขาว  หรือ ถั่วเหลือง กี่ไร  

พื้นที่ปลูกพืชผักกี่ไร ซึ่งมีการปลูกหลากหลายชนิด ตั้งแต 12 -  80  ชนิด และ ปลูกไมผล ไดแก 

ลําไย  มะมวง  ลิ้นจี่  กลวย  จะปลูกผสมผสานกันไป   สําหรับการใชเมล็ดพันธุ  ในครั้งแรกที่ปลูก

จากกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย  หลังจากนั้นจะเพาะพันธุเอง ซึ่งกระบวนการจะมีการเพาะเมล็ด

พันธุตามที่นักวิชาการอบรมใหและมีคูมือแจกใหเกษตรกรดวย  การวางแผนตนทุนการผลิต 

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียทุกกลุมยังไมมีการวางแผนการเงินเปนลายลักษณอักษร เชน การ
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วางแผนการผลิต และการวางแผนกําไร แตจะทราบตนทุนการผลิตและกําไรที่จะไดรับจากการ

ผลิตโดยการประมาณการ สวนการใชปุยในการทําการเกษตรอินทรีย  สวนใหญ ไดจาก ปุยหมัก

ชีวภาพ   ปุยน้ําชีวภาพ  ปุยคอก น้ําหมักหอยเชอรี่  เศษผักเศษพืช ตาง ๆ ซึ่งกลุม DMO  แมปง

เกษตรธรรมชาติ จะเปนผูผลิตรายใหญในการผลิตปุยน้ําชีวภาพ  สวนกลุมอื่น ๆ  ก็ใชวิธีผลิตปุย

ขึ้นใชเองทั้งสิ้น เพราะวัตถุดิบสามารถหาไดในทองถิ่น และราคาถูกกวา   

 
  7.4.3 ปญหาอุปสรรคการผลิตเกษตรอินทรีย 

      1. การดูแลรักษา ตองใหความเอาใจใสมาก เพราะโรคและแมลงลงเร็วมาก เนื่องจากเปน

การใชสมุนไพรไลแมลงฉีดพน ซึ่งระงับไดเพียงชั่วคราว และตองหมั่นเก็บเกี่ยวหญาออกจากแปลง

ทุกวัน เพราะจะใชยาฆาหญาซึ่งเปนสารเคมีไมได ดังนั้นการเพาะปลูกพืชผักจึงไมสามารถขยาย

พื้นที่เพาะปลูกออกไปมาก ๆ ได เนื่องจากดูแลไมทั่วถึง  

           2. ปญหาเรื่องการรับรองคุณภาพเกษตรอินทรีย  มีอยูหลายมาตรฐาน เชน IFORM  

สถาบันเกษตรอินทรียภาคเหนือ  IQS แตละสถาบันรับรองก็จะเปนที่ยอมรับในกลุม ๆ หนึ่ง. ซึ่ง

หากเปนของเกษตรกรรายยอยแลวจะไมไดขอเครื่องหมายรับรอง ทําใหไมเห็นความแตกตาง

ระหวาง พืชอินทรีย กับพืชเคมี ถึงแมจะมีชองทางการรับรองจากสํานักงานเกษตรโดยกรมวิชาการ

เกษตรเบื้องตนก็ตาม แตทางดานปฏิบัติแลวก็ยังคงยากอยู  ดังนั้นเกษตรกรรายยอย จึงยังคงมี

ปญหาดานราคาของพืชผักอินทรียกับสารเคมีที่ไมแตกตางกัน ซึ่งในความเปนจริงแลว ราคาของ

พืชอินทรีย ควรมีราคาที่สูงกวา เนื่องจาก ผลผลิตไดปริมาณนอยกวา  แตคุณภาพดีกวา การปลูก

พืชโดยใชสารเคมี  ทําใหเกษตรกรที่หันมาทําพืชอินทรียไมสามารถแขงขันทางดานราคาได 

          3. จากการสัมภาษณมีเกษตรกรหลายกลุมมีปญหาดานการตลาด ไดแกกลุมสหกรณ

อินทรียศรีเมืองฝาง อําเภอแมอาย ตองการสรางตลาดสมอินทรีย เพราะปจจุบันมีปญหาอยางมาก

ดานราคา ที่ไมสามารถแยกราคา สมอินทรีย กับ สมเคมีได และเกษตรกรอําเภอสันกําแพง อําเภอ

สันปาตอง ตางก็มีปญหาคลายคลึงกัน คือ ราคาพืชผักอินทรียไมแตกตางกับ  พืชผักสารเคมี  ทั้งที่

คุณภาพความปลอดภัยเหนือกวา  

         4. ตนทุนการผลิตสูงขึ้น ไดแก คาน้ํามันที่ใชในการขนสง  วัสดุในการบรรจุ เชน เขง กระสอบ

ปาน  มีราคาสูงขึ้น แตมักถูกกดราคาขายจากพอคาคนกลาง 

         5. ขาดเทคโนโลยีการผลิตมาชวยดําเนินการผลิตใหไดผลผลิตมากขึ้น ไมวาเรื่อง การจัดการ

สิ่งแวดลอม  การเตรียมดินปลูก  ตองมีการวิเคราะหธาตุอาหารในดินกอนเบื้องตน แตในทาง

ปฏิบัติเปนไปไดยากที่เกษตรกรจะนําดินมาใหหองปฏิบัติการตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ วิเคราะห

กอนปลูก เนื่องจากระยะทางไกล เสียคาใชจาย 
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         6. ขาดศูนยรวบรวมองคความรูดานการผลิตพืชอินทรีย  เมื่อเกษตรกรมีปญหาดานการผลิต

ไมทราบวาจะไปหาที่ปรึกษาไดจากแหลงใด 

         7. ผลผลิตจะไมออกทั้งป แตออกตามฤดูกาล เพราะเกษตรอินทรียเปนการทําการเกษตรที่

พึ่งพาอาศัยธรรมชาติมากกวาการฝนธรรมชาติ หากผลผลิตที่ออกมาไดต่ํามากประมาณ  1-2  ป 

จนเกิดปญหาดานการชําระหนี้สินที่กูยืมมาลงทุน  หรือนําไปใชหมุนเวียนในครอบครัว   จะทําให

เกษตรกรขาดความอดทนและจะเลิกการปลูกพืชเกษตรอินทรียไปในที่สุด  เชนเดียวกับกลุม  

เกษตรกรศรีเมืองฝาง  ที่ปลูกสมอินทรีย และ เกษตรกรอําเภอไชยปราการ   

        8.  เกษตรกรขาดความรู ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย โดยเขาใจวาการผลิต

เกษตรอินทรียตองพื้นที่อยางนอย  15  ไร ทําใหเกษตรกรไมสนใจการผลิตเกษตรอินทรีย เนื่องจาก

เปนเกษตรกรรายยอยที่มีที่ดินประมาณ  5  ไร และสวนใหญไมมีที่ดินเปนของตนเอง ไมตองการ

เชาที่ดินเพิ่มอีก นอกจากนั้นยังพบวาเกษตรกรไทยสวนใหญไมมีวินัยในการผลิต 

       9. เกษตรกรผูผลิตยังขาดความรู ความเขาใจเชิงลกึเกี่ยวกับพชืทีป่ลูกโดยเฉพาะพชืสมุนไพร 

เกษตรกรไมสามารถอธบิายกับผูซื้อหรอื ผูบริโภคไดวาพชืสมุนไพรแตละชนดิ มีสรรพคุณอยางไร

ทําใหขาดความนาเชื่อถือ  

      10. การแกไขปญหาและการสนับสนุนของภาครัฐหลายสวนยังไมตรงกลุมเกษตรกรเปาหมาย 

เชน ขาดการสงเสริมกิจกรรมการเกษตรทีช่วยลดหนีส้ิน ขาดการสนับสนนุปจจัยการผลิตทีจ่ําเปน

แกเกษตรกร รวมถึงขาดการสนับสนนุดานการแปรรูปผลผลิตจากหนวยงานที่เกี่ยวของและยังไม

เปดโอกาสใหเกษตรกรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายระดับประเทศ 

       11.  การรวมกลุมเกษตรกรยังไมเขมแข็ง  เห็นไดจากการกลุมเกษตรกร อ. สันกําแพง เร่ิมตน

ตั้งกลุมมีจํานวนเกษตรกรทั้งสิน้  9 คน ปจจุบัน (ป 2551)  คงเหลอืเกษตรกรในกลุม  5 คนเทานั้น 

       12.  ภาครัฐยังไมเหน็ความสําคัญ มักสงเสริมการผลติสนิคาเกษตรตามกระแสตลาดเปนหลกั 

หรือ ความตองการของนายทุน และสวนใหญเปนการผลติพืชเชิงเดี่ยว  ซึ่งการผลติระบบนี้ทําให

เกษตรกรมีหนีส้ินจํานวนมาก 

13.  เกษตรกรขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย  ทําใหไมเห็น

ความสําคัญของการตรวจรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรอินทรีย 

 

 7.4.4  แนวทางการพัฒนาดานการจัดการผลิตเกษตรอินทรีย 

                         สําหรับแนวทางในการพัฒนาดานการจัดการผลิตเกษตรอินทรีย เพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

การผลิตเกษตรอินทรีย   มีแนวทางดังนี้ 

                         1.  ผลักดันใหมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนดานการเกษตร เชน มหาวิทยาลัยแม

โจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เปนแมขายใหญในการรวบรวมองค
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ความรูดานเกษตรอินทรียในทุก ๆ  ดาน ทั้งดานการผลิต การตลาด การบริหารจัดการใหครอบคลุม

ทุกหนาที่ในองคกร เพื่อเปนแหลงรวบรวมความรู ในศาสตรตาง ๆ รวมทั้งเปนแหลงสรางงานวิจัย 

เพื่อตอยอดองคความรูและเปนแหลงใหขอมูล ใหคําปรึกษาแกเกษตรกรอยางตอเนื่อง 

                 2.  ภาครัฐ ควรจัดทําแผนพัฒนาเกษตรอินทรียอยางครบวงจร และชัดเจนตรงกับกลุม

เกษตรกรเปาหมาย ไดแก มีนโยบายสงเสริมการผลิตพืชผักอินทรีย สงเสริมกิจกรรมการเกษตรที่

ชวยลดหนี้สิน  เพิ่มการสนับสนุนปจจัยการผลิตที่จําเปนแกเกษตรกร รวมถึงการสนับสนนุดานการ

แปรรูปผลผลิต  รัฐควรจับมือกับสถาบันการศึกษาและภาคเอกชนในการสนับสนุนเรื่องงานวิจัย 

และตองมีแผนปฏิบัติการรณรงคเรื่องการบริโภคพืชผักอินทรียมีประโยชนอยางไร สรางทัศนคติใน

เชิงบวก ใหประชาชนเกิดความตระหนักรักสุขภาพ หางไกลโรค  แตปจจุบันยังขาดการทําการ

ประชาสัมพันธ ใหประชาชนตระหนักถึงคุณคาของการบริโภคเกษตรอินทรีย  และการสรางตลาด

รองรับ  

                          3.  สงเสริมการศึกษาวิจัยเรื่อง การผลิตเกษตรอินทรียที่ถูกตอง การเตรียมดิน วิธีกําจัด

ศัตรูพืช  นอกจากนั้นควรวิธีการเพิ่มผลผลิตตอไร  วิธีการบริหารจัดการฟารม 

                                     4.  สงเสริมใหมีการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต ที่เปนมาตรฐานเดียวกันแกเกษตรกร

ทั่วประเทศที่สนใจการทําเกษตรอินทรีย ยกตัวอยาง เชนกลุมเกษตรกรบานแมแฝก ทดลองใช

พลาสติกคลุมดิน สวนที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ยังไมพบวากลุมใดใชพลาสติกคลุมดิน

เพื่อเปนการกําจัดหญาในแปลงปลูก วิธีนี้จากการสัมภาษณนักวิชาการเกษตร สํานักวิจัยและ

สงเสริมวิชาการการเกษตร กลาววาเปนวิธีที่ไดทดลองกับกลุมเกษตรกรบานแมแฝกมาแลว 2 ป 

พบวาตนทุนโดยรวมลดลง เพราะพลาสติกสามารถใชได 2 – 3 ป ดังภาพที่  3  นอกจากนั้นภาครัฐ

ควรสรางมาตรฐานการรับรองผลผลิตที่ชัดเจนเพียงหนึ่งมาตรฐานรับรองซึ่งเปนที่ยอมรับทั้ง ใน

ประเทศและตางประเทศ เพื่อการแกปญหาเร่ืองมาตรฐานเกษตรอินทรียที่หลากหลายหนวยงาน

รับรองในปจจุบัน ทําใหผูบริโภคเกิดความสับสน  

                           

                                         
                                                            ภาพที่  7.3    การใชพลาสติกคลุมแปลง         
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                                 5.  องคการบริหารสวนทองถิ่น (อบจ. อบต.) ตองเปนจุดเริ่มตนในการจัดสรร

งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกพืชผักอินทรีย เชน การจัดตั้งตลาดเกษตรอินทรียภายใน

หมูบาน การรณรงคสงเสริมใหประชาชนบริโภคพืชผักอินทรีย เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาใหมี

กิจกรรมตาง ๆ เชน  การจัดฝกอบรมเกษตรกรรุนใหมที่สนใจปลูกพืชผักอินทรีย  การรับรองพืชผัก

อินทรีย เชน มหาวิทยาลัยแมโจ  ใชระบบคุณภาพ ISO 14001 : 2004 สามารถสงออกตลาด 

สิงคโปร  และมาเลเซีย  

                                      6.  การรณรงคสงเสริมใหเกษตรกรสนใจการปลูกพืชผักเกษตรอินทรีย ตองเปนแบบ

คอยเปนคอยไป  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงจาก สารเคมี เปน อินทรีย จะใหผลผลิตที่ตางกัน อาจ

ทําใหเกษตรกรถอดใจ เพราะรายไดไมพอใชจาย ดังนั้นอาจจะคอย ๆ เริ่ม เปน พืชผักธรรมชาติ 

(พืชพื้นบาน)   พืชผักปลอดภัย  (เปนอินทรียเคมี)  แลวเปนพืชผักอินทรียแบบเต็มตัว  พรอมทั้ง

การสรางตลาดใหมั่นคงชัดเจน แบบครบวงจร เกษตรกรอยูได สุขภาพดี  เศรษฐกิจในครัวเรือนดี  

เกษตรอินทรียก็จะกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  7.4  แนวทางการเพิ่มศักยภาพการจัดการการผลิตเกษตรอินทรีย 

 

แนวทางการจัดการ 

การผลิตเกษตรอินทรีย 

- การผลักดันจากภาครัฐ 

ในเชิงนโยบายสูภาค 

ปฏิบัติอยางชัดเจน 

- สรางมาตรฐานรับรอง 

 

สรางแหลงรวบรวมองค

ความรู และระบบขอมูล

สารสนเทศ และพัฒนา

งานวิจัยครบวงจร 

จัดต้ังตลาดเกษตรอินทรีย  แยก

ออกมาจากตลาดพืชผักเคมี

ทั่วไป อยางชัดเจน 

ถายทอดเทคโนโลยีการผลิต 

-  การวิเคราะหดิน 

-  การกาํจัดวัชพืช โรคและแมลง 

- การผลิตปุยอนิทรีย 
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7.5  อภิปรายผลการวิจัย  (Discussion) 

รูปแบบการจัดการผลิตเกษตรอินทรียในปจจุบัน  เกษตรกรจะรวมกันเปนกลุมเพื่อใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนองคความรูดานเกษตรอินทรียระหวางสมาชิกดวยกันภายในกลุม และตองการสราง

อํานาจการตอรองทางการตลาด เกษตรกรจะตองมีความตั้งใจ และอดทนในตอนเริ่มแรก  เพราะ

เกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนจากการผลิตเกษตรเคมี มาเปนเกษตรอินทรียจะตองเผชิญกับผลตอบแทน

จากผลผลิตที่ลดลง   ดังนั้นจึงตองพยายามสรางกลุมใหเขมแข็งใหได  สอดคลองกับการประชุม

ระดมความคิดเห็น เรื่อง “การพัฒนาเกษตรอินทรียในภาคเหนือตอนบน”   (มหาวิทยาลัยแมโจ

2552)  โดยการสงเสริมการผลิตในรูปกลุมเกษตรกร สหกรณเครือขาย และสถาบันการศึกษาใน

พื้นที่เปนที่ปรึกษาทางวิชาการในการวางแผนการผลิตที่เหมาะสม และการสนับสนุนการแปรรูป

ผลิตใหมีมูลคาเพิ่ม 

นอกจากนั้นยังคนพบดวยวา  ผลผลิตจําหนายไดในราคาไมแตกตางกับพืชเคมี ทั้งที่

ผลผลิตไดนอยกวา  แตคุณภาพดีกวา  มีเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียเคมีกลุมแมแฝก ไดรับการ

สนับสนุนสงเสริมดานวิชาการ จากนักวิชาการการเกษตร นายประสิทธ์ิ  กาบจันทร สังกัด 

มหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งผลผลิตที่นํามาจําหนายเรียกวา “ เกษตรปลอดภัย “ ผูนํากลุมไดนําแนวคิด 

เร่ืองการไมใหเกษตรกรในกลุมใชยาฆาหญาอยางเด็ดขาด ตองมีวินัยในขอนี้ทุกคน  มีการ

วิเคราะหดินวามีคา npk เทาไร  แลวปรับปรุงแกไขตามคาวิเคราะหที่ออกมา เพื่อใหไดดินที่

สมบรูณที่สุดกอนลงมือปลูก หลังจากนั้นมีการไถพรวน แลวยกรองโดยใชรถไถเดินตาม ใสปุยหมกั 

ฝงกลบบนแปลง  แลวใชพลาสติกคลุมดิน เพื่อปองกันหญาขึ้น ซึ่งพลาสติกใชได  2 – 3  ฤดูกาล  

ใชวิธีนี้มาแลว 2 ป  ไดบันทึกบัญชี พบวาตนทุนการผลิตลดลง สามารถแขงขันกับ พืชผักเคมีได  

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุวพันธ  รัตนะรัตการ วาการใหธาตุอาหารพืชเพื่อยกระดับผลผลิต

ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพที่ตองการ ประการแรกตองทราบวาดินนั้นขาดธาตุอาหารพืช 

หรือมีธาตุอาหารไมพอเพียงตอการใหผลผลิตสูง ดังนั้นการใชธาตุอาหารพืช หรือมีธาตุอาหาร

ไมพอเพียงตอการใหผลผลิตสูงอยางใดอยางหนึ่ง  จะตองคํานึงถึงลักษณะหรือสภาวะของ

ความอุดมสมบรูณของดิน สภาวะแวดลอมที่เหมาะสมและความสะดวกในการใชตลอดจน

ผลตอบแทนที่ไดรับ ดังนั้นจึงควรรณรงคใหเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียกลุมอื่น ๆ  ไดนําวิธีการนี้

ไปปรับใชในกระบวนการผลิต เพื่อลดตนทุนการผลิตในระยะยาว พรอมทั้งสามารถเพิ่มผลผลิตให

สูงขึ้นได     

การพัฒนาการผลิตเกษตรอินทรียของไทยใหไดมาตรฐานสากล ไมไดขึ้นอยูกับผูผลิต

ผูประกอบการแตเพียงฝายเดียว แตการไดรับการสนับสนุนอยางถูกตองจากหนวยงานที่มีหนาที่

เกี่ยวของแบบบูรณาการ รวมถึงความเขาใจที่ถูกตองของผูจัดจําหนาย และผูบริโภคเปนสิ่งที่

จําเปนอยางยิ่ง เพื่อใหกลไกทุกตัวขับเคลื่อนไปพรอมๆ กัน ก็จะทําใหเกษตรอินทรียยั่งยืนได 
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บทที่  8 
 

การวเิคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรบัระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการสาํหรับธุรกจิเกษตรอินทรยี จงัหวัดเชยีงใหม 

 
8.1  บทนํา  (Introduction) 

     ปจจุบันทั้งภาครัฐและเอกชนของไทย  ไดนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา

ประยุกตใชในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมกันอยางแพรหลาย  ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในระบบการผลิต  การตลาด  การวิจัยและพัฒนา  และระบบการสงเสริมการเกษตร

ของประเทศ  จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาวเขามาใชในงานดานการเกษตร  สงผลให

ระบบเกษตรกรรมในภาพรวมไดมีการเปลี่ยนแปลงไปจากระบบดั้งเดิมที่เคยใหเปนกลไกหลัก  ได

มีการปรับเปลี่ยนมาเปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานคอมพิวเตอร  เครือขายคอมพิวเตอร  

ระบบการสื่อสาร  เขามาเปนเครื่องมือสําคัญชวยในการดําเนินงาน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology) เปนการนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและเครือขายโทรคมนาคมมา

เชื่อมตอกัน  สําหรับใชในการรับและสงขอมูล  โดยผายกระบวนการประมวลผลหรือจัดทําใหอยูใน

รูปแบบที่มีความหมายและความสะดวกมาใชประโยชนใหเหมาะสมกับแตละองคกร (พิเชษฐ  

ดุรงคเวโรจน และคณะ, 2543, หนา 4) ดังเห็นไดจากการนําเอาอุปกรณคอมพิวเตอรมาชวยในการ

จัดการฐานขอมูลโดยดําเนินการผานสื่อและเครือขายรูปแบบตางๆ 

 ฉะนั้นการวิเคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

MIS (Management Information System) สําหรับธุรกิจเกษตรอินทรียจึงมีความสําคัญและ

จําเปนอยางมากที่จะชวยทําใหการบริหารจัดการขอมูลตาง ๆ ของธุรกิจเกษตรอินทรียนั้นเปน

ระบบรวมทั้งการนําเอาสารสนเทศที่ไดจากระบบดังกลาวนั้นไปใชในประกอบการวางแผน การ

ตัดสินใจเพื่อปฏิบัติงาน รวมทั้งแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับธุรกิจเกษตรอินทรีย ทั้งนี้เปนการ

เสริมสรางความเขมแข็งของธุรกิจเกษตรอินทรียอยางยั่งยืน 

 
8.2  วตัถุประสงคในการวิจยั  (Objetives of  the research) 

 1. เพื่อทําการศึกษาสภาพทั่วไปของการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการสําหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย 

 2. เพื่อทําการศึกษาถึงรูปแบบการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่

เหมาะสมสําหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย 
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 3. เพื่อทดลองตนแบบของระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสาํหรับ

ธุรกิจเกษตรอินทรียที่เหมาะสม 

 4. เพื่อทราบปญหาและอุปสรรคในการทดลองตนแบบของระบบฐานขอมูลสําหรับระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการสําหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย 

 5. เพื่อพัฒนารูปแบบของระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสําหรับ

ธุรกิจเกษตรอินทรียที่เหมาะสม 

 

8.3  ทฤษฏแีนวคิดในการวิจยั  (Theory of  the research) 
      ดานการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศและการวิเคราะหและพัฒนาระบบ 

            ก. การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ 

           แนวทางการใชระบบสารสนเทศในยุคปจจุบนั 

                          ระบบสารสนเทศประกอบขึ้นดวยหลายสวนที่ทําหนาทีแ่ละมทีฤษฏสีนบัสนุน

แตกตางกัน ดังรูปทีแ่สดงทฤษฏแีละองคประกอบตาง ๆ ทีน่ํามาใชในการ/ศกึษาปญหา 

ขอพิจารณา  และหนทางแกไขปญหาในระบบสารสนเทศ  โดยทั่วไปองคประกอบเหลานีแ้บง

ออกเปน  2  กลุมคอื  กลุมเทคนิค  และกลุมพฤตกิรรม  ระบบสารสนเทศจัดเปนการผสมผสาน

การทํางานรวมกันระหวางเครื่องมอืกบับุคลากร  เรียกวา  “socio - technical system”  ซึ่งจําเปน

จะตองเกี่ยวของกับโครงสรางทางสังคม  โครงสรางองคกรและความสามารถในการอยูรวมกนั เพื่อ

ทําใหระบบสารสนเทศทํางานไดอยางถูกตองเหมาะสม 
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ภาพที ่ 8.1  แนวทางการใชระบบสารสนเทศในยุคปจจุบัน 
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ระบบงานหลักในองคกร 

  เนือ่งจากโครงสรางขององคกรหนึ่งประกอบไปดวยหลายสวนที่มีจุดหนาสนใจ

และความเชี่ยวชาญในการทํางานแตกตางกันดังนัน้จึงไมสามารถพัฒนาระบบสารสนเทศหนึ่งให

สามารถนําไปใชงานไดดสีําหรับงานทุกระดับในองคกร  ดังรูปแสดงโครงสรางขององคกรทั่วไปท่ี

แบงเปน  4  ระดบัคอื  ระดบักําหนดกลยทุธ (Strategic  level)  ระดับการบริหาร  (Management  

level)  ระดับผูชํานาญการ  (Knowledge  and  Data  Workers  level)  และระดบัปฏิบัติการ  

(Operational  level)  และแบงโครงสรางองคกรตามกลุมหนาที่การทํางานออกเปน  5  กลุม  คอื  

กลุมการขายและการตลาด  (Sale  and  Marketing)  กลุมการผลิต  (Manufacturing)  กลุม

การเงิน  (Finance)  กลุมการบัญช ี  (Accounting)  และกลุมทรัพยากรมนุษย   (Human  

R e s o u r c e )  ระบบสารสนเทศจะถกูสรางขึ้นมาเพื่อตอบสนองความตองการของงานทั้งหมดนี ้

         ระบบสารสนเทศ  6  ชนิด   

          ระบบสารสนเทศ  6 ชนิดที่นํามาใชสนับสนุนการทาํงานของผูบรหิารระดับตาง ๆ  

รวมทั้งคุณคาของแตละระบบที่มีตอองคกร  ดังรูปแสดงระบบสารสนเทศทัง้  6  ชนิดที่นํามาใชกับ

ผูบรหิารแตละระดับชั้น  ระบบสนบัสนนุผูบริหารระดับสงู (Executive  Support  System : ESS) 

ใชในระดับผูกําหนดกลยทุธองคกร  ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (Management Information  

System : MIS)  และระบบสนับสนุนการตัดสินใจ  (Decision Support  System : DSS)  ใช

สําหรับผูบริหารทั่วไป  ระบบผูชํานาญการ  (Knowledge  Work System : KWS)  และระบบ

สํานกังาน  (Office  System)  ใชสนับสนุนระดบัผูชํานาญการ  และระบบประมวลผลรายการ

ธุรกรรมขอมลู  (Transaction  Processing  System : TPS)  ใชสนับสนุนระดบัผูปฏิบัติงาน  

ระบบแตละระบบเปนระบบงานที่มีใชอยูในองคกรทั่วไปซึง่ถูกออกแบบมาสําหรบัการทํางาน

เฉพาะงานดานนั้น ๆ  โดยตรงซึ่งไมสามารถนําไปทดแทนกันได  คุณลักษณะของระบบสารสนเทศ

ทั้ง  6  ชนดิไดสรุปในตาราง  ซึ่งในการใชงานจริงอาจถกูปรับเปลีย่นไดตามความเหมาะสม  เชน  

เลขานุการของผูบริหารอาจจําเปนตองใชขาวสารที่มอียูในระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  

ในขณะทีผู่บริหารระดบักลางบางคนอาจตองทํางานกับระบบประมวลผลรายการธุรกรรมขอมลูก็

ได (ดูภาพที่ 2 ประกอบ) 
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ในมุมมองทางธุรกิจ ระบบสารสนเทศคือ กระบวนการแกปญหาที่มีการจัดโครงสรางอยาง

ดี สอดคลองตามเทคโนโลยีขาวสารที่นํามาใช เพื่อตอบสนองตอความทาทายทั้งหลายจาก

สิ่งแวดลอมขององคกร ในการทําความเขาใจความหมายของระบบสารสนเทศอยางลกึซึง้ ผูบรหิาร

 

Strategic-Level Systems 

5 year  5 year  5 year  Profit  Personal 

sales trend operating budget  planning   planning 

forecasting plan  forecasting 

Management-Level Systems 

Sales  Inventory Annual  Capital   Relocation 

management control  budgeting investment  analysis 

      Analysis 

Sales region Production Cost  Pricing/Profitability Contract cost 

analysis scheduling analysis analysis  analysis 

Knowledge-Level Systems 

     Engineering   Graphics   Managerial 

     workstations   workstations   workstations 

 

     Word    Document   Electronic 

     processing    imaging   calendars 

Operational-Level System 

Machine control Securities Payroll  Compensation 

trading 

Order tracking  Plant scheduling   Accounts Training & 

        Payable development 

Order processing Material  Cash  Accounts Employee 

   movement control management receivable record keeping 

TYPE OF SYSTEMS 

Executive Support 

Systems (ESS) 

Management 

Information 

Systems (MIS) 

Decision-Support 

Systems (DSS) 

Office Systems 

 

ภาพที่  8.2  ระบบสารสนเทศ 6 ชนิดสําหรับผูบรหิารทั้ง 4 ระดับ 

ที่มา Kenneth C. Laudon, Jane P. Luadon ‘Management Information System”  P.29 
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จึงตองมีความเขาใจโครงสรางขององค กระบวนการบริหารงาน เทคโนโลยีขาวสาร และ

ความสามารถในการนําเสนอกระบวนการแกปญหา ดังแสดงในรูป 1-4 การทําความเขาใจใน

ระบบสารสนเทศรวมทั้งพฤติกรรมตาง ๆ นี้เรียกวา “Information System Literacy” สวน 

“Computer Literacy” นั้นเนนความเขาใจเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศแตเพียงอยางเดียว  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
      ทฤษฎีเกี่ยวกับพัฒนาระบบระบบสารสนเทศ 

             การพัฒนาระบบโดยอาศัยตวัตนแบบ  (Prototyping Approach): 

   เปนวิธีการพัฒนาระบบทีใ่ชเมือ่เรานัน้ไมทราบความตองการทีแ่นนอน จําตองการการ

เลือกใชวิธีการดังกลาวเพือ่สรางตัวตนแบบมาใหกับผูใชไดดูกอนวา ระบบทีจ่ะไดตรงกบัที่ตนเอง

คิดไวหรือไม ซึง่จะทําใหทราบถึงความตองการทีจ่ะสามรถใชในการพัฒนาระบบไดตอไปนั้นเอง 

โดยมีการพัฒนาระบบโดยอาศัยตัวตนแบบจะมีวิธีการพฒันาได 2 วิธีการดวยกันคอื 

                  1.  ตัวตนแบบที่ใชแลวทิ้ง  (Throwaway Prototype) : เปนการพัฒนาโดยอาศยั

ตัวตนแบบเพือ่ศึกษา ถาความตองการที่จะไดเพื่อนําเอาไปใชในการพัฒนาระบบจริง ซึง่เมือ่ผูใช

ทราบความตองการที่ไดจากตัวตนแบบนัน้ ๆ แลว กจ็ะทิ้งตัวตนแบบนัน้ไป โดยทีจ่ะไมนําเอามา

พัฒนาตอไป 

                 2. ตัวตนแบบทีม่ีการพัฒนาตอไปเรื่อย ๆ (Evolutionary Prototype):  เปนการ

พัฒนาระบบโดยอาศยัตัวตนแบบ ซึ่งคลาย ๆ กบั  Throwaway Prototype  แตตางกนัตรงที่เมือ่ได
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ภาพที่  8.3  ระบบสารสนเทศเปนมากกวาองคกร 

ทีม่า Kenneth C. Laudon, Jane P. Luadon ‘Management Information System”  P.8 
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ตัวตนแบบมาแลวนัน้กจ็ะนําเอาตัวตนแบบนั้นมาทําการปรับปรุงไปเรือ่ย ๆ จนกวาจะไดตัว

ตนแบบทีต่รงกับความตองการของผูใช  ขั้นตอน (Step) ตางๆ ซึ่งแตละโครงการพัฒนาระบบจะ

มีการแบงระยะและขั้นตอนในแตละระยะแตกตางกัน  

 

8.4  สรุปผลการวิจยั  (Summary of  the research) 

 จากการวิเคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของ

ธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  ในครั้งนี้นั้นผูวิจัยไดทําการพัฒนาระบบดังกลาวโดยอาศยั

ตัวแบบในการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยอาศัยตัวแบบกระบวนการพัฒนาแบบการสรางตัว

ตนแบบ ( Prototyping Approach) ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาที่มีความเหมาะสมในกรณีที่ผูใชของ

ระบบนั้นยังไมสามารถที่จะระบุความตองการในสวนของการพัฒนาระบบสารสนเทศที่แนนอน

และชัดเจนได  ฉะนั้นจึงตองเนนการตัวตนแบบใหผูใชไดสามารถเห็นภาพที่ชัดเจนในระดับหนึ่งได

กอน  จากนั้นจึงคอยๆ ทําการพัฒนาตัวตนแบบของระบบดังกลาวใหกลายเปนระบบสารสนเทศที่

มีความสมบูรณในการใชงานตอไปได 

 ซึ่งในการนี้ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณซึ่งวิธีการสัมภาษณที่

เลือกใชนั้นก็จะเปนการสัมภาษณเชิงลึก รวมกับการสังเกตการณ  จากนั้นจึงนําเอาขอมูลตางๆที่

ไดจากกลุมเกษตรอินทรียมารวบรวมแลวทําการวิเคราะหเพื่อสรางออกมาเปนตัวตนแบของระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  เพื่อใหผูใชไดทําการ

พิจารณาดูวาตัวตนแบบที่พัฒนานั้นตรงกับความตองการและสามารถที่จะตอบสนองในการ

บริหารจัดการงานตางๆ ของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  ไดมากนอยเพียงใด  ซ่ึงทําให

ไดระบบที่ประกอบไปดวยการทํางาน 4 ดานหลักๆที่มีความเกี่ยวของกับการจัดการดานบุคคล  

การจัดการดานการบัญชี  การจัดการดานการเงิน  และการออกรายงานสรุปตางๆที่มีความจําเปน

และสําคัญในการนําไปบริหารจัดการและวางแผนตอไปได  ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ไดผลคือระบบ

ฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  ที่

เปนระบบตนแบบในการใหธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมที่มีความพรอม  ไดทําการ

ทดลองใชงานและอาจที่จะทําการพัฒนาตอใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นในงานวิจัยตอไป 

 

8.5  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  ( Discussion and recommendations) 

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ในสวนของการพัฒนาระบบสารนเทศที่มีการพัฒนาตาม

กระบวนการของการใชตัวตนแบบในการพัฒนานั้นสามารถที่จะทําการพัฒนาไดและมีความ

เหมาะสมกับการวิจัยในกรณีนี้  แตทวาก็ยังมีบางสวนที่การดําเนินการตามการพัฒนาแบบ 

Evolutionary Prototype ในครั้งนี้แลวยังมีปญหาอยูก็คือผูใชบางกลุมนั้นยังไมมีความพรอมใน
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เร่ืองโครงสรางทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะรองรับการใชงานรวมถึงในเรื่องของความรูในเรื่อง

ของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคอนขางนอยและมีความกลัวในการที่จะนําเอาระบบดังกลาวเขามา

ใชงานเนื่องจากคิดวาเปนสิ่งที่ยากในการเรียนรู ในการใชงาน  รวมทั้งถาใชแลวก็เกิดปญหาขึ้นก็

ไมแนใจวาจะสามารถที่จะทําการแกไขปญหาดวยตนเองไดหรือไมเพราะโดยมากแลวนั้นมองวา 

เร่ืองของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเรื่องที่คอนขางยากและไกลตัว  เนื่องจากกลุมธุรกิจ

เกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมนั้นยังใหความสําคัญในเร่ืองของวิธีการในการจัดการการผลิต

และกระบวนการในสวนของการตลาดมากกวา  ฉะนั้นการที่จะใหไดรับความรวมมือในการพัฒนา

และการใชงานในสวนของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัด

เชียงใหม  ก็คือการตองเตรียมความพรอมในสวนของกลุมธุรกิจเกษตรอินทรียในเร่ืองเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมากกวานี้  อาจจะมีการเสริมในสวนการฝกอบรมการใชงานทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศกอน การฝกอบรมการใชงานโปรแกรม  รวมทั้งการประเมินผลโครงการจากการใชงาน

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของธุรกิจเกษตรอินทรียไปแลววาเปนอยางไรบาง    เพื่อนํามาใช

ในการปรับปรุงในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการทํางานของธุรกิจเกษตร

อินทรียเพื่อชวยทําใหการทํางานนั้นมีประสิทธิภาพในการวางแผนมากยิ่งขึ้น 
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บทที่  9 

 
ระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวดัเชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ต 

 

9.1  บทนํา  (Introduction) 

ปจจุบันทั้งภาครัฐและเอกชนของไทย  ไดนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาประยกุตใชใน

การพัฒนาภาคเกษตรกรรมกันอยางแพรหลาย  ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

ระบบการผลิต  การตลาด  การวิจัยและพัฒนา  และระบบการสงเสริมการเกษตรของประเทศ  

จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาวเขามาใชในงานดานการเกษตร  สงผลใหระบบ

เกษตรกรรมในภาพรวมไดมีการเปลี่ยนแปลงไปจากระบบดั้งเดิมที่เคยใหเปนกลไกหลัก  ไดมีการ

ปรับเปลี่ยนมาเปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานคอมพิวเตอร  เครือขายคอมพิวเตอร  ระบบ

การสื่อสาร  เขามาเปนเคร่ืองมือสําคัญชวยในการดําเนินงาน  สงผลใหบทบาทของเจาหนาที่ใน

องคกรที่ดําเนินงานดานการสงเสริมการเกษตรเปลี่ยนแปลงไป  และมีแนวโนมที่จะลดบทบาทลง  

แตในขณะเดียวกัน  เทคโนโลยีสารสนเทศกลับมีบทบาทเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  ทั้งนี้นอกจากจะเปน

เครื่องชวยอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแลว  ยังชวยทําใหขอมูลขาวสารและสารสนเทศ

ในรูปแบบตางๆ  มีบทบาทตอการพัฒนาดานการเกษตรเพิ่มทวีคูณมากยิ่งขึ้น  และเพื่อใหการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพในสวนของหนวยงานการเกษตรในภาครัฐ

และเอกชน  ไดมีการปรับตัวขององคกรและบุคลากรที่ปฏิบัติงานใหมีความพรอม  และศักยภาพที่

สามารถปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการเตรียมการพัฒนา

เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร  ใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งปจจุบัน

ทางภาครัฐเอง  ก็ไดมีนโยบายและทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

ประเทศที่ชัดเจน  ยังสงผลใหหนวยงานตางๆ  มีความตื่นตัวและใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มมาก

ขึ้น 

 ดังนั้นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะตองทําการศึกษาถึงการนําเอาขอมูลการวิจัย  

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาวิเคราะหและพัฒนาเพื่อเปนแหลงความรูทางอินเทอรเน็ต  เพื่อ

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดอยางถูกตอง  และทันทวงที  กอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดําเนินงานอยางยั่งยืนตอไป 
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9.2  วตัถุประสงคในการวิจยั (Objetives of  the research) 

 1.  ศึกษาและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมสําหรับนําเทคโนโลยทีางเครือขายคอมพิวเตอร

มาใชเพื่อพัฒนาธุรกจิเกษตรอินทรีย 

 2.  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการนําเครือขายอินเทอรเน็ต    ในการสงเสริม

การธุรกิจเกษตรอินทรีย 

 3.  เพื่อประเมินประสิทธิภาพของระบบการจัดการขอมูลขาวสารผลิตภัณฑเครือขายธรุกจิ

เกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหมผานเครือขายอินเทอรเน็ต 

 

9.3  ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  (Theory of  the research) 

       หลักการวิเคราะหและพัฒนาระบบ 

         วงจรการพัฒนาระบบการวิเคราะหและพัฒนาระบบ  (System Development Life Cycle : 

SDLC)   

 วงจรการพัฒนาระบบ  คือ  กระบวนการทางความคิด  (Logical  Process)  ในการ

พัฒนาระบบสารสนเทศ  เพื่อแกปญหาทางธุรกิจและตอบสนองความตองการของผูใชได  โดย

ภายในวงจรนั้นจะแบงกระบวนการการพัฒนาออกเปนระยะ  (Phase)  ไดแก  ระยะการวางแผน  

(Planning Phase)  ระยะการวิเคราะห  (Analysis Phase) ระยะการออกแบบ  (Design Phase)  

และระยะการสรางและการพัฒนา  (Implementation Phase)  โดยแตละระยะจะประกอบดวย

ขั้นตอน (Step)  ตางๆ  ซึ่งแตละโครงการพัฒนาระบบจะมีการแบงระยะขั้นตอนในแตละระยะ

แตกตางกัน 

การออกแบบเว็บไซต 

 หลักการในการออกแบบเว็บไซตอยางหนึ่งก็คือ  การออกแบบใหสามารถแสดงผลไดอยาง

เหมาะสมบนหนาจอของผูใชทุกคน  ซึ่งเปนเรื่องยากในทางปฏิบัติ  เพราะความแตกตางทางดาน

ฮารดแวรและซอฟแวรของผูใชแตละคน 

 กอนที่จะเริ่มออกแบบ  คุณควรใชเวลาศึกษาถึงลักษณะของกลุมผูใชเปาหมายใหมาก

ที่สุด  ขอมูลที่มีประโยชนอยางมากไดแก  ระบบปฏิบัติการ, ความละเอียดหนาจอ, จํานวนสีที่ใช

ในการแสดงผล, ชนิดและรุนของบราวเซอร  ความเร็วในการรับสงขอมูล  ซึ่งจะศึกษาจาก

แหลงขอมูลทางสถิติ  เชน  แหลงขอมูลทางสถิติสามารถหาไดจากเว็บไซตที่ใหบริการเชน  

http://truehits.net/ 

 1.  ระบบปฏิบัติการ (Operating Systems): ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรเปนปจจัย

สําคัญที่มีผลตอการทํางานของบราวเซอรมาก  ระบบปฏิบัติการหลักที่นิยมใชไดแก  Windows, 
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Macintosh, Unix และ Linux  โดยแตละระบบปฏิบัติการจะมีความแตกตางกันในเรื่องของชนิด

และรุนของบราวเซอรที่ใช,  ระดับความละเอียดของหนาจอ, ชุดสีของระบบ (System Palette)  

และชนิดของตัวอักษร 

 2.  ความละเอียดหนาจอ  (Monitor resolution)  :  จอมอนิเตอรมีขนาดปกติมีขนาด  15”, 

17”  หรือ  19”  ซึ่งเปนขนาดหนาจอมาตรฐานที่วัดกันตามแนวทะแยงมุม  แทนที่จะวัดความกวาง

กับยาว  แตอยางไรก็ตามยังมีการวัดอีกระบบหนึ่งซึ่งมีผลตอการออกแบบเว็บไซตกคือ  ความ

ละเอียดหนาจอ  (Monitor resolution)  มีหนวยวัดเปนพิกเซล (Pixel)  พิกเซลคือ จุดเล็กๆ  ใน

หนาจอที่มีหนาที่ในการแสดงผลเปนรูปตางๆ  ดังนั้น  ความละเอียดหนาจอเชน  ที่ความละเอียด  

800 x 600  แสดงวาในหนาจอขณะนั้นมีจุดพิกเซลเรรียงตัวกันตามแนวนอน  800  พิกเซล  และ

ตามแนวตั้ง  600  พิกเซล 

 3.  การเลือกขนาดความละเอียดหนาจอในการออกแบบ  :  ความละเอียดหนาจอมี

ความสําคัญตอการแสดงผลของเว็บเพจ  ปญหาตอมาคุณไมมีทางรูวาผูใชของคุณมีหนาจอที่

ความละเอียดเทาใด  ดังนั้นจึงมีคําถามอยูวาเราควรจะออกแบบความละเอียดหนาจอเทาใด  วิธทีี่

ดีที่สุดในการหาขอมูลของกลุมเปาหมาย  และพิจารณาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของเว็บไซต  

แนวทางหนึ่งที่จะชวยคุณหาขอมูลไดก็คือแหลงใหบริการสถิติจากเว็บไซตทั่วไป เชน  เว็บไซตทาง

สถิติ 

 
9.4  สรุปผลการวิจัย   (Summary of the research) 

จากการศึกษาการวิจัยในหัวขอ ระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัด

เชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ต หลังจากคณะผูทําการวิจัยทําการวิจัยโดยใชแบบสอบถามและ

การสัมภาษณเชิงลึก ศึกษาและพัฒนาระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัด

เชียงใหม จากกลุมเกษตรกรผูทําเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ไดผลวาเกษตรกรยังไมมีความ

พรอมในการใชระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบนเครือขาย

อินเทอรเน็ตเทาใดนัก เนื่องจากยังไมมีความเขาใจถึงประโยชนในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชในการเก็บความรูเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย และยังไมมีอุปกรณคอมพิวเตอรในการใชระบบ

ฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ต แตอยางไรก็ตาม

ผูทําการวิจัยไดทดลองทําระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวดัเชยีงใหมบนเครอืขาย

อินเทอรเน็ตโดยใชขั้นตอนการพัฒนาเว็บไซทที่นิยมใชกันในปจจุบัน ซึ่งเริ่มตั้งแตการกําหนด

เปาหมายและวางแผน วิเคราะห และจัดโครงสรางขอมูล ออกแบบเว็บเพจและเตรียมขอมูล ลงมอื

สรางและทดสอบ เผยแพรและสงเสริมใหเปนที่รูจัก และทําการดูแลและพัฒนาในตอนทาย ซึ่ง

ขอมูลในระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียบนเครือขายอินเทอรเน็ต โดยหลักๆ จะเก็บ
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ขอมูลเกี่ยวกับความรูเกษตรอินทรียที่สําคัญในดานตางๆ เชน ทางดานการผลิต ทางดาน

การตลาด ทางดานการบุคคล ทางดานการเงินและการบัญชี ซึ่งอาจจะตองมีการเก็บรวบรวม

ขอมูลที่สําคัญและเปนประโยชนแกเกษตรกรใหเพิ่มมากขึ้นตอไป 

 

 
 

                                  ภาพที่ 9.1  หนาจอแรกของเว็บไซด 
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ภาพที่ 9.2  หนาจอหลกัการและเหตผุลเกี่ยวกบัเกษตรอนิทรีย 

 

9.5 อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ  (Discussion and recommendation) 

 จากผลการวิจัยของระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบน

เครือขายอินเทอรเน็ต ยังไมสามารถสรางและพัฒนาไดอยางเต็มที่ เนื่องจากกลุมเกษตรกรยังไมมี

ความพรอมทั้งความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณคอมพิวเตอร ดังนั้นกอนจะ

พัฒนาระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ต ควร

จะมีการใหความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและความพรอมของการมีอุปกรณคอมพิวเตอร

ใหแกกลุมเกษตรกรเสียกอน เมื่อกลุมเกษตรกรเห็นความสําคัญและสามารถใชอุปกรณ

คอมพิวเตอรไดแลว การพัฒนาระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบน

เครือขายอินเทอรเน็ตจะเปนไปไดอยางงายดาย เพราะกลุมเกษตรกรจะสามารถแลกเปลี่ยน

ความรูเกษตรอินทรียในดานตาง เชน ทางดานทางผลิต ทางดานการตลาด ทางดานการบุคคล 

ทางดานการเงินและการบัญชี ระหวางกลุมเกษตรกรดวยกันไดผานระบบฐานความรูของธุรกิจ

เกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ต กอใหเกิดฐานความรูของเกษตรอนิทรยี

ที่มีการใชกันอยางกวางขวางและมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผลอยางเต็มที่ แตอยางไรก็

ตามในการวิจัยครั้งนี้ผูทําการวิจัยไดพัฒนาระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัด

เชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ตมาไดระดับหนึ่งเพื่อรอการตอยอดใหสมบูรณ ในการทําวิจัยครั้ง

ตอไป  
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บทที่  10 
 

พัฒนาระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพ่ือการบริหารของกลุมเกษตรกร
ผูผลิตเกษตรอินทรียเพ่ือความเขมแขง็ของวิสาหกิจชุมชนอยางยัง่ยืน 

 

10.1  บทนํา  (Introduction) 

              การสรางองคความรูเปนกลไกหนึ่งในการที่จะเสริมสรางใหประชาชนในชุมชนมีความ 

สามารถในการพึ่งตนเอง และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนไดนั้น  ซึ่งสามารถเริ่มตนตั่งแตการ

สรางองคความรูทางดานตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตและการประกอบกิจการงานอาชีพ

ตางๆ  แตประชากรสวนใหญของชุมชนยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ผลตอบแทนที่เปนตัวเงินที่ไดรับจากการประกอบอาชีพการงานนั้นๆ วาควรบริหารจัดการตัวเงิน

เหลานั้นอยางไร   จังหวัดเชียงใหมประกอบดวยกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียหลากหลาย

กลุม ซึ่งแตละกลุมจะมีรูปแบบการดําเนินงาน และระบบบัญชีสําหรับการจัดเตรียมและ

สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อนําไปใชในการวาง แผนและการควบคุมที่ยังขาดความเปนมาตรฐาน 

บางกลุมอาจขาดแคลนบุคลากรและระบบการจัดการทางดานการจัดทําขอมูลบัญชีที่มี

ประสิทธิภาพ  ทําใหประสบปญหาทางดานการจัดเก็บเอกสาร การบันทึกรายการบัญชี และการ

เสนอรายงานทางการเงินที่คลาดเคลื่อนได  ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการนํารายงานทางการเงิน และ

งบการเงินไปใชในการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจของผูใชรายงานการเงินเหลานั้น  โดยผูที่สูญเสีย

ประโยชนมากที่สุดคือกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียนั่นเอง  ดังนั้นเพื่อใหขอมูลทางบัญชี

สามารถนําไปใชประโยชนตางๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองมีระบบการจัดทําขอมูล

ทางการบัญชีที่ถูกตองและเชื่อถือได  ซึ่งขอมูลที่มีลักษณะดังกลาวจะเกิดขึ้นจากผลของการมี

ระบบบัญชีที่ดี  รวมทั้งมีการปฏิบัติตามระบบที่วางไว   
 

 
10.2  วัตถุประสงคในการวิจัย (Objetives of  the research) 

    1.เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการทําบัญชแีละระบบบัญชีของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตร

อินทรีย 

          2.เพือ่สรางรูปแบบของระบบบัญชีที่มีความเปนมาตรฐานสําหรับกลุมเกษตรกรผูผลติ 

เกษตรอินทรีย 

         3. เพือ่วิเคราะหรูปแบบของระบบบัญชีทีเ่หมาะสมกบักลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย 
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10.3  ทฤษฏีแนวคิดในการวิจัย  (Theory of the research) 
         ดานระบบบัญชีบริหาร  

  โชติรัส   และคณะ  (2538)  การจัดการทางการเงินและการบัญชีของธุรกิจขนาดยอมวา

การจัดการทางการเงินเปนองคประกอบสําคัญประการหนึง่ของการดําเนนิธุรกิจ  ไมวาจะเปน

กิจการขนาดเล็กหรือขนาดใหญ  การจัดการควรเร่ิมจากการวางแผนทางการเงนิ คือแหลงเงินทนุที่

จะจัดการวาควรจัดหาจากแหลงเงนิทุนใด  เพือ่ใหไดแหลงเงินทุนทีด่แีละประหยัด  จากนัน้จะตอง

วางแผนตอไปวา เงนิทนุทีจ่ัดหามาไดเหลานีจ้ะนําไปใชจายอยางไร  เพือ่ใหเกดิความสมดุล

ระหวางสภาพคลองและกําไรภายในกจิการ  ทั้งนี้จะตองมหีลกัการทีจ่ะมาควบคุมเงนิทุน  และการ

จัดสรรการใชเงินทนุใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด   

การจัดการทางดานบัญชเีปนการควบคุมทางการเงนิอยางหนึ่ง  โดยการควบคุมการใช

จายและการรับเงินที่เกิดขึ้นจริง  คือตองมีการจดบนัทึก จัดประเภท และสรุปผล เพือ่ใหทราบผล

การดําเนนิงานของกจิการ ผลลัพธที่ไดจากการบันทึกบัญชีสามารถนํามาวิเคราะหดวยเทคนิค

ตางๆ ไดเชน อัตราสวนทางการเงนิซึ่งจะทําใหกจิการทราบปริมาณความสําเร็จของการดําเนินงาน

ที่ผานมา โดยผลของความสําเร็จในทางบวกจะถูกนํามาเปนแบบอยางของการจัดการทางการเงิน

ใหมตอไป  สวนผลในทางลบถูกวิเคราะหหาสาเหต ุ เพือ่หาทางแกไขภาวะทางการเงนิขององคกร

ในปตอไปใหดขีึ้น 

ผูบริหารการเงินของกิจการควรจะเรียนรูการบัญชี และการอานงบการเงินใหเปน  เพื่อจะ

ไดสามารถตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน  รวมทั้งใชเปนประโยชนจากการรายงานทาง

การเงินของกิจการของตนเองได  สวนกิจการขนาดยอมที่จัดตั้งในรูปกิจการเจาของคนเดียว ที่

ไมใชในรูปแบบของนิติบุคคลประเภทบริษัทหรือหางหุนสวน  จะตองเสียภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา  

ถึงแมจะไมตองจัดการงานบัญชีดังเชนที่กลาวมาขางตน  แตควรทําบัญชีเพื่อบันทึกบันทึก

รายละเอียดขอมูลทางการเงินไวสําหรับเตือนความทรงจํา  และควรเก็บหลักฐานตางๆ  ทาง

การเงินไวเปนแฟมเรียงตามลําดับวันที่  เพื่อประโยชนในการคนหาขอมูลเมื่อตองการในอนาคต  

เอกสารหลักฐานสําคัญตางๆ เกี่ยวกับสินทรัพย  และหนี้สิน ควรเก็บแยกไวเปนแฟม  และระบุ

แฟมใหชัดเจน  นอกจากควรบันทึกรายละเอียดใหถูกตองตลอดเวลา  เมื่อมีรายการเพิ่มหรือลด

ยอดรายการ  สวนรายการประจําวัน ไดแก  เงินสดรับ  เงินสดจาย  รายได  และคาใชจายตางๆ  

ควรมีสมุดบันทึกเพื่อทบทวนความจําเชนกัน  การบันทึกไมมีหลักเกณฑอะไร  โดยเปนการบันทึก

เหมือนการเขียนขอความทั่วไป  โดยจัดเปนการทําบัญชีอยางงายที่เรียกวา  ระบบการบัญชีเดี่ยว 

(Single Entry System)  ซึ่งจะชวยประมาณการฐานะทางการเงินของกิจการไดคราวๆ  และชวย

ใหผูบริหารกิจการทราบฐานะและทิศทางของกิจการของตนเองไดพอสมควร 
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10.4  สรุปผลการวิจัย  (Summary of the research)  

            ผลการวิเคราะหระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพื่อการบริหารที่เหมาะสมและมีความ

เปนมาตรฐานกับกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม  ผลการศึกษาลักษณะ

พื้นฐานทางดานการเงินและบัญชีของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจากกลุมตัวอยาง คือ 

สมาชิกที่บันทึกบัญชีจํานวน  17  คน พบวาผูบันทึกมีความรูทางดานการทําบัญชีครัวเรือนสูงสุด

จํานวน  10  คน  รองลงมาคือดานเอกสารการเงิน 4  คน  สมุดบันทึกบัญชี  3  คน ดานหลักการ

บันทึกบัญชี  3  คน  ดานการจัดทํางบการเงินและการจัดการองคกรดานละ  2  คน และดานระบบ

บัญชี 1  คน  การที่ผูบันทึกที่มีความรูทางดานระบบบัญชีและหลักการบันทึกบัญชีนั้นเนื่องจากผู

บันทึกบัญชีจบปริญญาตรีสาขาบัญชีซึ่งมีเพียง 1 คน  แตสวนใหญเกษตรกรที่บันทึกไมไดมีความรู

ทางดานการบัญชี  ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวากลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียทุกกลุมขาดระบบ

บัญชีที่ชัดเจน  การบันทึกบัญชีเปนเพียงการจดบันทึกรายไดและคาใชจายในการเพาะปลูกที่

เกิดขึ้นลงในสมุดบันทึกที่ไมเปนแบบฟอรมมาตรฐาน  โดยเปนการจดบันทึกชวยจําซึ่งไมเปนไป

ตามหลักการบัญชี  ไมมีสมุดบันทึกบัญชีขั้นตนและสมุดบันทึกบัญชีขั้นปลาย  เอกสาร

ประกอบการบันทึกบัญชีไมครบถวน   ไมมีการจัดทํางบการเงินและรายงานทางการบริหาร  และ

ไมมีระบบการควบคุมภายในอยางชัดเจน  ทั้งนี้เนื่องจากองคประกอบที่สําคัญของระบบบัญชีตอง

ประกอบดวย  การควบคุมภายใน เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี สมุดบัญชี การบันทึกบัญชี 

และการจัดทํารายงานทางการเงิน (Summers, E. L., 2532: 14)  และตามแนวคิดระบบบัญชี คือ

ระบบการจัดเก็บขอมูลทางการเงินอันประกอบดวยแบบฟอรมหรือเอกสารทางการเงินที่เปน

หลักฐานในการบันทึกบัญชี สมุดบัญชี ตลอดจนเคร่ืองมือ และวิธีการในการบันทึกบัญชีที่นํามาใช

ในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน    การจัดทํารายงานที่ชวยใหฝายบริหารมีขอมูลและ

สารสนเทศประกอบการบริหารงาน  รามทั้งใหขอมูลกับทั้งผูใชขอมูลภายในและผูใชภายนอก

กิจการ      โดยจัดทําภายใตหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  (วิไล วีระปรีย และคณะ,2549: 1) ดังนั้น

หากมีการพัฒนาระบบบัญชีใหมีองคประกอบที่ครบถวน และมีการบันทึกบัญชีตามหลักการบัญชี

ได  ก็จะทําใหขอมูลนาเชื่อถือและสามารถนําไปใชประกอบการวางแผนและตัดสินใจได 

 

ถึงแมวาในปจจุบันการทําบัญชีของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย มีรูปแบบการ

บันทึกที่ไมยุงยากซับซอน และใหขอมูลที่เพียงพอแกผูใชขอมูลระดับหนึ่ง  โดยทีผู่ใชขอมลูสามารถ

อานเขาใจได    อยางไรก็ตาม   การมีระบบบัญชีที่ดีและมีการบันทึกขอมูลทางธุรกิจตามหลักการ

บัญชี  จะใหขอมูลที่ถูกตอง (Accuracy)  และเชื่อถือได (Reliability)  ซึ่งจะเปนประโยชนกับผูใช

ขอมูลอยางมาก (Romney, M.B. and Steinbart, P.J., 2547)  และเมื่อกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรียมีขอมูลที่ถูกตองและเชื่อถือไดแลว  ก็จะสามารถนําไปใชประกอบการวางแผนใน
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กิจกรรมดําเนินงาน อันไดแก งานทางการตลาด การผลิต และการจัดการกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรียไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

กิจการและองคกรธุรกิจที่ดําเนินงานทั้งที่มุงหวังกําไรและไมมุงหวังกําไรตางตองมีการ

บันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป (Generally Accepted Accounting Principles)    

เนื่องจากจําเปนตองนําเสนองบการเงินและจัดสงงบการเงินใหกับหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 

รวมทั้งเสนองบการเงินใหกับผูใชงบ   ซึ่งกิจการเหลานี้ตองจัดทํางบการเงินที่แสดงฐานะการเงิน    

ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของกิจการโดยถูกตองตามที่ควรตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป   โดยกิจการจะสามารถระบุวางบการเงินที่จัดทําขึ้นเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ก็ตอเมื่องบการเงินนั้นเปนไปตามขอกําหนดทุกขอในมาตรฐานการบัญชีที่นํามาปฏิบัติ  และ

เปนไปตามการตีความทุกประเด็นของคณะกรรมการมาตรฐานการบัญชี  (อรุณี  อยางธารา และ

คณะ, 2547: 2-7)  อยางไรก็ตาม   กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย ซ่ึงเปนเสมือนกับกลุมธุรกิจ

หนึ่ง ซึ่งในอนาคตสามารถขยายไปสูการเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  จึงควรจัดทําบัญชี

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปดวยเชนกัน   แตเนื่องจากกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียไมได

ดําเนินงานในรูปแบบของธุรกิจตามกฎหมายที่ตองจัดทํางบการเงิน และจัดสงงบการเงินใหกับ

ผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและหนวยงานราชการ  (อรุณี  อยางธารา และคณะ, 2547: 2-9)  ดังนั้น 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้จึงกําหนดรูปแบบของระบบบัญชีที่เหมาะสมใหกับกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรีย   คือเปนระบบบัญชีที่ใชการบันทึกบัญชีอยางงาย  และบันทึกบัญชีโดยใชระบบ

ใบสําคัญ หรือ Voucher System  (Romney, M.B. and Steinbart, P.J., 2547: 426-427)   

ในปจจุบันธุรกิจจํานวนมากไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบบัญชี  เนื่องจากระบบ

บัญชีเปนโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญของกิจการ (Romney, M.B. and Steinbart, P.J., 2547: 7)    

สําหรับกลุมธุรกิจที่มีลักษณะคลายคลึงกับกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  อยางเชนกลุม

ผลิตภัณฑตําบลและธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีขนาดการดําเนินงานที่ใหญขึ้นอีกระดับ

หนึ่ง  ตางใหความสําคัญกับระบบบัญชีโดยมีการพัฒนาระบบบัญชีที่เหมาะสม  แตทั้งนี้ในการ

พัฒนาระบบบัญชีของกลุมผลิตภัณฑตําบลก็ยังมีปญหาและอุปสรรคหลายประการเชนกัน  (ชัย

มงคล เตียวสกุล, 2545) 

การศึกษาพบวาปญหาที่สําคัญประการหนึ่งของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย คือ

สมาชิกเกือบทั้งหมดของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  ไมมีความรูเกี่ยวกับการทําบัญชี  ขาด

ทักษะในการบันทึกรายการ และขาดการฝกอบรมเพื่อใหสามารถบันทึกบัญชีไดอยางครบถวน

ถูกตอง  ซึ่งปญหาเชนนี้สามารถเกิดไดกับทุกหนวยงานและทุกกิจการ  แมแตกองทุนหมูบานและ

ชุมชนเมืองแหงชาติที่มีการออกแบบระบบบัญชีมาอยางดี  กรมบัญชีกลางซึ่งเปนหนวยงานที่

กํากับดูแลและไดจัดทําคูมือปฏิบัติงาน สําหรับการบันทึกระบบบัญชีแบบบันทึกรายการรวม ซึ่ง
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เปนแบบใหมที่ใชในปจจุบัน และแจกจายคูมือใหกับหมูบานทั่วประเทศ  แตปรากฏวายังพบ

ปญหาในการจัดทําบัญชี  เนื่องจากกรมบัญชีกลางไมไดจัดฝกอบรมระบบบัญชีตามคูมือสําหรับ

ระบบแบบใหม  และไมจัดเตรียมชุดเอกสารและสมุดบัญชีแจกจายใหทุกหมูบานพรอมใชงานเปน

แบบเดียวกัน  (วนิดา กุลสุ, 2545)  

 
10.5  อภิปรายผลวิจัย  (Discussion)  

 

ผลการศึกษารูปแบบของระบบบัญชีที่เหมาะสมกับกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย 

จังหวัดเชียงใหม  พบวา สมาชิกที่ทําหนาที่บันทึกบัญชีสวนใหญไมมีความรูทางดานหลักการบัญชี  

และขาดทักษะในการจัดทําบัญชี  ดังนั้น การจดบันทึกรายการบัญชีจึงเปนการจดบันทึกชวยจํา

ตามความเขาใจของผูบันทึก  โดยไมมีการจัดทําสมุดบันทึกบัญชีขั้นตนและสมุดบันทึกบัญชีขั้น

ปลาย  ไมมีการจัดทําแบบฟอรมเอกสารทางการเงิน  ไมมีการจัดทํางบการเงินและรายงาน

ทางการบริหาร  และไมมีแนวทางในการควบคุมภายในที่กําหนดไวอยางชัดเจนหรือเปนลาย

ลักษณอักษร   และถึงแมวาสมาชิกที่ทําหนาที่บันทึกบัญชีบางคนจะจบการศึกษาทางดาน

บริหารธุรกิจและจบสาขาบัญชี หรือสมาชิกหลายคนจะเคยเขารับการอบรมการทําบัญชีจาก

หนวยงานราชการตางๆ  แตก็ยังไมสามารถนํามาปรับใชกับการทําบัญชีของกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรียไดอยางเปนมาตรฐาน   

ถึงแมวาการบันทึกบัญชีของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  จะใหขอมูลที่เพียงพอแก

ผูใชขอมูลระดับหนึ่งคือรายได คาใชจาย และหนี้สิน  โดยที่ผูใชขอมูลสามารถอานเขาใจได    แต

ขอมูลที่จัดทําขึ้นนี้จะขาดความนาเชื่อถือเนื่องจากไมไดถูกจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชี  ซึ่งจะทํา

ใหผูใชขอมูลภายในคือ ประธานกลุมและสมาชิกขาดขอมูลทางการเงินและการบริหารที่จะ

นําไปใชประกอบการวางแผนและตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมของกลุมฯ  และการเพาะปลูกพืช

เกษตรอินทรีย  โดยเฉพาะอยางยิ่งการตัดสินใจปลูกสมอินทรียและลําไยอินทรียที่ตองใชเงินทุน

จํานวนมาก รวมทั้งการขยายการปลูกพืชผักอินทรีย   ดังนั้นหากในอนาคตกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรียตองการกูยืมเงินจากธนาคารเพื่อมาใชในการลงทุนกลุม อาจทําไดลําบากเนื่องจาก

ขาดขอมูลการเงินและบัญชีที่เชื่อถือได 

รูปแบบของระบบบัญชีที่เหมาะสมกับกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย จังหวดัเชยีงใหม

ที่ไดจากการศึกษานี้  เปนระบบบัญชีแบบงายที่ตองจดบันทึกในสมุดบัญชี และบันทึกบัญชีโดยใช

ระบบใบสําคัญ (Voucher System)  โดยกําหนดใหมีผังบัญชีในหมวดบัญชีสินทรัพย หนี้สิน สวน

ของเจาของ รายได และหมวดคาใชจาย  และสมุดบันทึกรายการบัญชีควรมีการจัดทําใหมีรูปแบบ

ที่เปนมาตรฐาน  แตเนื่องจากผูบันทึกบัญชีของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียสวนใหญยงัไมมี
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ความรูทางดานบัญชีมากนัก  ดังนั้น สมุดบัญชีที่เหมาะสมกับกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย 

จึงควรมีรูปแบบที่เขาใจไดงาย โดยบันทึกรายการและจํานวนเงินตามประเภทรายการบัญชี  แบง

ออกเปนสมุดเงินสดรับ  สมุดเงินสดจาย และสมุดบันทึกรายการสินทรัพย  สําหรับการออกแบบ

เอกสารทางการบัญชีจากการศึกษาธรรมชาติของรายการที่เกิดขึ้น ไดกําหนดใหกลุมเกษตรกร

ผูผลิตเกษตรอินทรีย   มีการจัดทําเอกสารที่เกี่ยวของกับการรับเงินคือใบเสร็จรับเงิน และมีการ

จัดทําเอกสารประกอบการบันทึกรายการจายเงิน คือ ใบสําคัญจาย  ทางดานของรายงานทางการ

เงินหรืองบการเงินที่สามารถจัดทําได ประกอบดวย งบกําไรขาดทุนและงบดุล   สวนรายงาน

ทางการบริหารที่สามารถจัดทําได ประกอบดวย  รายงานสรุปรายได คาใชจาย รายงานสินคา

คงเหลือ  และยอดเงินคงเหลือ นอกจากนี้ขอมูลตนทุนการเพาะปลูกพืชอินทรียมีความจําเปนตอ

การตัดสินใจในการเพาะปลูก  ดังนั้นการศึกษาวิจัยนี้จึงออกแบบระบบตนทุน  โดยใหกลุมฯ  

บันทึกตนทุนการผลิตของพืชอินทรียแตละชนิด  เพื่อใหทราบกําไรขาดทุนที่แทจริงของผลผลิต

อินทรียแตละชนิด  ซึ่งตนทุนทั้งหมดในการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวผลผลิตอินทรียแตละชนิดตอง

บันทึกขอมูลทั้งวัตถุดิบทางตรง  แรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต   และไดออกแบบ

แบบฟอรมที่เหมาะสมสําหรับการบันทึกตนทุนการผลิตที่สามารถทราบตนทุนรวมและนําไป

เปรียบเทียบกับรายไดจากการขายเพื่อทราบผลกําไรขาดทุนตอไป 

             จากการประเมินการควบคุมภายในของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย   ที่เปนอยูใน

ปจจุบัน  สามารถกําหนดแนวทางในการควบคุมไดดังนี้คือ  มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ

ของผูที่ทําหนาที่บันทึกบัญชีและผูเก็บรักษาสินทรัพยอยางชัดเจน  โดยหนาที่งานการเงินและ

บัญชี ควรแยกออกเปน  2  สวน ดังนี้คือสวนที่  1 การบันทึกบัญชีของกลุมฯ และจัดเก็บเอกสาร 

สวนที่  2  การเก็บรักษาเงินสดและสินทรัพยอื่นๆ   การควบคุมตอมาคือการตรวจสอบจํานวนเงิน

ที่บันทึกในสมุดบัญชีและจํานวนเงินสดคงเหลือที่มีอยูโดยประธานกลุมฯ หรือสมาชิกที่มอบหมาย

อยางสม่ําเสมอ   ซึ่งเปนกระบวนการที่เรียกวาการตรวจสอบซึ่งกันและกัน สําหรับเอกสารทางการ

บัญชีควรมีการจัดเก็บเอกสารใบสําคัญ  ไดแก ใบเสร็จรับเงิน และใบสําคัญจาย เขาแฟมไว  เพื่อ

ทําหนาที่เปนระบบใบสําคัญไปดวย  มีการจัดทําสมุดบันทึกรายการสินทรัพย   การควบคุมการ

จายเงินสด   ทุกคร้ังที่มีการจายเงินควรตองมีเอกสารใบสําคัญประกอบการบันทึกบัญชีดวยทุก

ครั้ง   และเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดควรมีการลงลายมือชื่อโดยผูมีอํานาจทุกครั้ง  และควรมีการ

จัดทํางบการเงิน  รายงานรายรับ รายงานรายจาย และยอดเงินคงเหลือ  โดยจัดทําเปนรายงาน

ประจําเดือน  เพื่อใหขอมูลกับประธานกลุมและสมาชิกในการวางแผนและตัดสินใจ 

 
 
 



 

 

104

10.6  ขอเสนอแนะ  (Recommendation)  

 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุงวิเคราะหรูปแบบระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพื่อการ

บริหารของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  จังหวัดเชียงใหม  เนื่องจากขอบเขตของการวิจัย

กําหนดไวที่การคนหารูปแบบของระบบบัญชีที่เหมาะสมและมีความเปนมาตรฐานกับกลุม

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย   แตยังไมสามารถทําใหเปนการบันทึกบัญชีที่เปนไปตามมาตรฐาน

บัญชีดังเชนธุรกิจตางๆ  ได   ดังนั้นหากในอนาคตมีการศึกษาวิจัยตอไปถึงการนําระบบนี้ไปใชจริง

และมีการประเมินระบบบัญชี   จะทําใหทราบปญหาและสามารถพัฒนาระบบบัญชีใหกลายเปน

ระบบบัญชีที่มีการบันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีไดอยางสมบูรณ   จากปญหาและอุปสรรคของ

ระบบบัญชีในปจจุบัน  แนวทางหนึ่งในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นคือหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครฐั

และเอกชนควรเขาไปทําการสนับสนุนใหสมาชิกกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  ไดรับการ

ฝกอบรมการทําบัญชีอยางถูกตอง  และเปนการอบรมที่ทําใหสมาชิกสามารถทําบัญชีไดอยาง

แทจริง  ซึ่งจะเปนกลไกหนึ่งในการสรางความเขมแข็งใหกับวิสาหกิจชุมชนไดในอนาคต 
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บทที่  11 

การเสรมิสรางความเขมแขง็ทางการเงินของกลุมผูผลติเกษตรอินทรยี 
 
11.1  บทนํา  (Introduction)  

               ในการพัฒนาระบบบัญชีซึ่งประกอบดวยระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีบริหารของ

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียนี้   จะทําใหทราบถึงลักษณะของระบบบัญชีการเงินที่มีอยูใน

ปจจุบัน  ซึ่งการศึกษาจะนําไปสูการสรางตนแบบของระบบบัญชีการเงินที่เหมาะสมและมีความ

เปนมาตรฐาน  รวมทั้งปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้น   ทั้งนี้เพื่อใหกลุมผูผลิตและผูที่เกี่ยวของ

สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข  และควบคุมการดําเนินงานกลุมเกษตรกร

ผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอไปใน

อนาคต   และประการสําคัญก็คือหากมีระบบงานทางการบัญชีที่ดีแลว จะสามารถใชเปน

เครื่องมือในการชวยทําใหเกิดความมั่นคงทางการเงินใหกับเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย

ประชาชน   และผูประกอบการในชุมชนไดในที่สุด   

 
11.2  วัตถุประสงคในการวิจัย  (Objetives of  the research) 

 1. สภาพทั่วไป 

 2. รูปแบบการบรหิารงานทางการเงิน 

   3. สรางเครือ่งมอืทางการเงินของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียในจงัหวัดเชียงใหม 

 

11.3   ทฤษฏแีนวคิดในการวิจยั  (Theory of the research) 

ดานทางการเงิน  

                    เคร่ืองมือที่สําคัญในการวิเคราะหงบการเงิน (อภชิาต พงศสุพัฒน,2548: 

105-106)   วิธีการวิเคราะหงบการเงินทีน่ิยมใชมี 3 วิธีดวยกันคอื 

                        1. การวเิคราะหรอยละของขนาดรวม (Common Size Analysis) เปน

การเปรียบเทยีบรายการในงบตาง ๆ กับตัวฐาน  วาเปนสัดสวนเทาใด หรอืกีเ่ปอรเซ็นต (%) ของ

ตัวฐาน โดยงบกําไรขาดทุนใชยอดขายเปนตัวฐาน สวนงบดุลใชสนิทรัพยรวมเปนฐาน 

        2. การวเิคราะหรอยละของการเปลี่ยนแปลง หรือ แนวโนม 

(Percentage Change Analysis or Trend Analysis) เปนการเปรยีบเทียบแตละรายการในงบ

ตาง ๆ วามีการเปลี่ยนแปลงจากปกอน ๆ อยางไรบาง โดยการเปรียบเทยีบจะใชขอมูลของปกอน

เปนฐานในการเปรียบเทยีบ วารายการในงบปนี้เพิ่มขึ้นหรอืลดลงจากปที่แลวเทาใดหรอืกี่

เปอรเซ็นต(%)   
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                        3. การวเิคราะหอัตราสวน (Ratio analysis) เปนการนําขอมลูที่ตองการ

พิจารณา 2 รายการมาเปรียบเทียบกันวาเปนสัดสวนตอกนัเทาใด 

             การวิเคราะหนั้นจะไดผลลัพธออกมาเปนตัวเลข ซึง่จะไมเกดิประโยชนใด ๆ เลย  

หากผูวิเคราะหไมสามารถอานคาความหมายที่ไดจากตัวเลขนัน้ ๆ การทีจ่ะอานคาหรอืตีความไดดี

นั้น ตองมีการเปรียบเทยีบ ซึ่งสามาระทําไดดังนี ้เชน เปรยีบเทียบกับตัวเอง โดยนําตัวเลขที่ไดไป

เปรียบเทยีบกบัปกอน ๆ หรือปฐาน เพื่อดูวากิจการมีผลการดําเนินงานแตกตางไปจากเดิมอยางไร 

เปรียบเทยีบกบัคูแขงขันหรืออุตสาหกรรม เปนการเปรียบเทียบวากจิการดําเนินงานอยูในระดับใด  

เมื่อเทยีบกบับริษัทคูแขง หรอือตุสาหกรรม 

 

11.4   สรุปผลการวิจยั  (Summary of  the research) 

 การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางความเขมแข็งทางการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรยีอยาง

ยั่งยืน มุงเนนศึกษาการบริหารการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย สรุปผลการวิจัยได 3 สวนดังนี้ 

 

 สวนที่ 1  การบริหารการเงินของกลุมผุผลิตเกษตรอินทรีย 

สวนที่ 2  รูปแบบการบริหารการเงินของผูผลิตเกษตรอินทรีย 

สวนที่ 3  เครื่องมือทางการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย 

 

 สวนท่ี 1 การบริหารการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย 

  

 กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  สวนใหญจะรวมตัวกันเปนกลุมแตไมมกีาร

รวมกลุมกันดานการผลิต และดานการเงิน ยังขาดการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพอันไดแก การ

วางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน และ การควบคุมทางการเงิน  ดังนี้

รายละเอียดการบริหารการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียดังนี้ 

 

 การวางแผนการเงิน 

 กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมยังขาดการวางแผนการเงินที่ชัดเจน เชน

ประมาณการรายไดจาการขายผลิตภัณฑ และประมาณการคาใชจาย ที่ไดจากการคํานวณตนทุน

การผลิต และคาใชจายในการขาย จึงไมทราบการประมาณการกําไรที่ถูกตอง การรวบรวมหรือจด

บันทึกรายไดคาใชจายของเกษตรกรยังไมครบถวนและไมเปนระบบ จึงทําใหการคํานวณตนทุนใน

การผลิตผิดพลาด 
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การจัดหาเงินทุน 

กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมมีการจัดหาเงินทุนแบงไดเปน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การใชเงินทุนสวนตัวโดยไมมีการกูยืม เกษตรกรพยายามไมสรางหนี้ เนนความ

พอเพียง 

2. การใชเงินทุนสวนตัวและกูยืม  โดยเกษตรกรจะกูยืมจากหนวยงานของรัฐ ธนาคาร

พาณิชย และกูนอกระบบ   

3. การซื้อสินทรัพยเปนเงินเชื่อ เชน การซื้อสิทรัพยถาวร แลการซื้อวัตถุดิบในการผลิต 

 

การจัดสรรเงินทุน 

กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมจัดสรรเงินทุนโดยนําเงินทุนที่ไดจากการกูยืม

ไปใชในการลงทุนเร่ิมแรก ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ ใชเปนเงินทุนระยะยาวคอื การ

ซื้อที่ดิน อุปกรณ เคร่ืองมือ และการจายคาใชจายในการศึกษาของบุตร  

 

การควบคุมทางการเงิน 

 กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมยังขาดการควบคุมทางการเงินยังขาดมีการ

จดบันทึกขอมูลทางการเงินและบัญชี เพื่อใชในการวางแผนการผลิต และการวางกําไรในอนาคต

ตอไป  

 

ปญหาและอุปสรรคทางการเงิน 

ปญหาและอุปสรรคทางการเงินสวนใหญที่พบสําหรับเกษตรกรคือ การขาดแคลนเงินทุน

หมุนเวียนที่ใชสําหรับซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณตางๆ รวมถึงการจายคาใชจายประจําในการ

ดําเนินงาน และการขาดแคลนเงินทุนระยะยาว ใชสําหรับการซื้อที่ดิน และเครื่องจักร เปนตน 

 

 การบริหารการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียยังขาดการวางแผนทางการเงิน อันไดแก

การประมาณการรายได และตนทุนการผลิต เพื่อใหทราบผลกําไรที่จะไดรับ การจัดหาเงินทุนสวน

ใหญใชเงินทุนสวนตัวและการกูยืมจากธนาคาร และเงินกูนอกระบบ การจัดสรรเงินทุนนําไปใช

เปนเงินทุนเริ่มแรกในการลงทุนในที่ดิน เครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ  และใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

ในการดําเนินงาน การควบคุมทางการเงินยังขาดการจดบันทึกขอมูลทางการเงิน สวนปญหาและ

อุปสรรคทางดานการเงินผูผลิตเกษตรอินทรียสวนใหญขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนและเงินทุน

ระยะยาว 
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  สวนท่ี 2 รูปแบบการบริหารการเงินของผูผลิตเกษตรอินทรีย 

                             ผูผลิตเกษตรอินทรียยังขาดการบริหารการเงิน อันไดแก วางแผนการเงิน 

เพื่อใชในการจัดหาเงินทุนเชน การกูยืม หรือการลงทุนเพิ่ม รวมถึงไมมีการวางแผนในการจัดสรร

เงินทุนเพื่อใชในการซื้อสินทรัพย และเปนคาใชจายในการดําเนินงาน สําหรับการควบคุมทาง

การเงินผูผลิตเกษตรอินทรียมีการบันทึกขอมูลบางแตไมครบถวน และไมสามารถนําขอมลูไปใชใน

การวางแผนกําไร หรือประมาณการเงินสดที่ตองใชได ทําใหผูผลิตเกษตรอินทรียมีปญหาคือ การ

ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชจายคาใชจายในการดําเนินงาน และขาดแคลนเงินทุนระยะยาว

เพื่อใชซื้อสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือสินทรัพยถาวรตางๆ  ดังแสดงในภาพที่ 2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11.1 รูปแบบการบริหารการเงินของผูผลิตเกษตรอนิทรีย 

 

การจัดสรรเงินทนุ 

- จายคาใชจายในการดําเนินงาน 

- ซื้อสินทรัพย 

 

ความตองการในเงินทุน 

- ที่ดิน 

- สินทรพัย 

- อุปกรณ 

- เงินทุนหมุนเวียน 

การจัดหาเงินทุน 

- เงินกู 

- เงินทุนสวนตัว  

- ซื้อสินทรพัยเปนเงินเช่ือ 

การบันทกึขอมูลไมครบ 

-   บันทึกรายได 

-    บนัทึกคาใชจาย 

การใชประโยชนจากขอมูล 

-  ไมไดนําไปใชประโยชน 

-  เปนการชวยจํา 

ปญหาทางดานการเงิน 

- รายไดไมพอกบัรายจาย 

- ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 

- ขาดแคลนเงินทุนระยะยาว 



 

 

111

สวนท่ี 3 เครื่องมือทางการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย 

             เนื่องจากผูผลิตเกษตรอินทรียขาดการวางแผนทางการเงิน และการควบคุมทาง

การเงิน ทีมวิจัยจึงไดออกแบบเคร่ืองมือทางการเงินคือ แบบฟอรมการประมาณกําไร แบบฟอรม

การบันทึกเงินสดรับจาย และแบบฟอรมงบกําไรขาดทุน เพื่อใหผูผลิตเกษตรอินทรียสามารถใชใน

การวางแผนการเงินดานการจัดหาเงินทุนทําใหทราบวาจะตองใชในสวนของเงินทุนหมนุเวยีน หรอื

เงินทุนระยะยาวที่ตองการใชในการผลิต ดานการจัดสรรเงินทุนทําใหทราบจํานวนสินทรัพยที่

ตองการลงทุน สวนดานการควบคุมทางการเงินทําใหทราบขอมูลทางการเงิน อันไดแก เงินสด 

ลูกหนี้ เงินใหกูยืม เจาหนี้ และเงินกูยืม และนําขอมูลที่ไดจดบันทึกนี้ใชในการพัฒนาและปรับปรุง

การดําเนินงาน และการวางแผนทางการเงินในรอบการผลิตตอไป เครื่องมือทางการเงินของกลุม

ผูผลิตเกษตรอินทรียมีดังนี้ 

 แบบฟอรมการประมาณกําไรของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย แสดงตามภาพที่ 3 เปนการ

วางแผนกําไร ประกอบดวย การวางแผนดานการผลิต การวางแผนรายได และการวางแผนตนทุน

การผลิตทําใหทราบจํานวนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน เชน คาวัตถุดิบ คาแรงงาน และเงิน

ลงทุนระยะยาวในการซื้อสินทรัพยถาวรซึ่งใชสําหรับการวางแผนการจัดหาเงินทุนและจัดสรร

เงินทุนของผูผลิตเกษตรอินทรียไดอยางถูกตอง 

 แบบฟอรมเงินสดรับ-จายของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย แสดงตามภาพที่ 4 เปนการ

บันทึกการรับและจายเงินสด รวมถึงการซื้อสินทรัพยและขายผลผลิตเปนเงินเชื่อ ทําใหผูผลิต

เกษตรอินทรียทราบจํานวนเงินสด ลูกหนี้ เงินใหกูยืม เจาหนี้ และเงินกู เพื่อใหผูผลิตเกษตรอินทรยี

สามารถบริหารเงินสดและสินทรัพยตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 แบบฟอรมงบกําไรขาดทุนของผูผลิตเกษตรอินทรีย แสดงตามภาพที่ 5 เปนการแยก

ขอมูลรายไดจากการขาย ตนทุนการผลิต และคาใชจายในการขายและบริหาร จากการบันทึกเงิน

สดรับและจาย แลวคํานวณเปนกําไรหรือขาดทุน ทําใหทราบรายไดจากการขาย ตนทุนการผลิต 

และคาใชจายการขายและบริหารในแตละประเภท รวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการขายในรอบการ

ผลิตนั้นๆ และใชขอมูลนี้เปรียบเทียบกับการประมาณการรายได ตนทุนการผลิต และคาใชจาย

ตางๆ เชน ตนทุนการผลิตประเภทใดมีจํานวนมากเกินไปจากแผนที่กําหนดไว และเพราะเหตุใดจึง

เกินกวาที่ตั้งประมาณการไว แลวนําผลการวิเคราะหที่ไดไปใชปรับปรุงแกไขและพัฒนาระบบการ

บริหารการเงินทํางานตอไป 
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การวางแผนกําไรของผูผลติเกษตรอินทรีย 

การวางแผนดานการผลิต จํานวนผลผลิตที่คาดวาผลิตไดในป 25...........   

 

ผลผลิตจาก............................................จํานวน..............................   ราคาที่คาดวาจะขายได

........……….….......................    

 

ผลผลิตจาก............................................จํานวน..............................   ราคาที่คาดวาจะขายได

...............................................    

 

สินทรัพยที่ตองการ.................................จํานวน..............................   เงินทุนหมุนเวียนทีใช

จํานวน.........................................    

ประมาณการรายได  
จํานวน
หนวย 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวน
เงิน รวม   

  

ประมาณการรายไดจากการขาย 

..........................           

  

ประมาณการรายไดจากการขาย 

..........................           

  

ประมาณการรายไดจากการขาย 

..........................          0 

          

ประมาณการตนทุนการผลิต 
จํานวน
หนวย 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวน
เงิน รวม   

ตนทุนการผลิต ...............................           

  คาเมล็ดพันธุ/กิ่งพันธุ           

  คาปุย           

  คาแรงงาน           

  คาใชจายอื่น           

  รวมตนทุนการผลติ          1 

ตนทุนการผลิต ...............................           

  คาเมล็ดพันธุ/กิ่งพันธุ           

  คาปุย           

  คาแรงงาน           

  คาใชจายอื่น           

  รวมตนทุนการผลติ          2 
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ตนทุนการผลิต ...............................           

  คาเมล็ดพันธุ/กิ่งพันธุ           

  คาปุย           

  คาแรงงาน           

  คาใชจายอื่น           

  รวมตนทุนการผลติ          3 

  รวมตนทุนการผลติทั้งสิน้  (1+2+3)          4 

กําไรโดยประมาณ ( 0-4 )           

 
 

ภาพที่ 11.2  แบบฟอรมการวางแผนกําไรของผูผลิตเกษตรอินทรีย 
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การบันทึกเงินสดรับ-จาย 

ป  รายการ จํานวน จํานวน จํานวน 
จํานวนเงิน
ซื้อ/ขาย 

วัน/
เดือน   

เงินสด
รับ เงินสดจาย 

เงินสด
คงเหลือ เปนเงินเชื่อ 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

หมาย

เหต ุ

จํานวนเงินสดรบั ไดแก  การขายผลผลิตทางเกษตรอินทรีย ขายสินทรัพย และ การกูยืมเงนิเปนเงนิ

สด   

 

จํานวนเงินสดจาย  ไดแก การจายคาใชจายและคาวัตถุดิบ ซื้อสินทรัพย และชําระหนี้เงนิกูและ

ดอกเบี้ย 

ภาพที่ 11.3 แบบฟอรมการบนัทกึเงนิสดรับ-จายของผูผลติเกษตรอนิทรีย 
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ผูผลิตเกษตรอินทรีย…………………… 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับ……………  สิ้นสุดวันท่ี ………………………. 
 

รายได จาการขายผลผลติ 
จํานวน
หนวย 

ราคาตอ
หนวย จํานวนเงิน รวม   

  รายไดจากการขาย ..........................           

 รายไดจากการขาย ..........................       

  รายไดจากการขาย ..........................           

 รวมรายไดจากการขายผลผลติ          1 

          

ตนทุนการผลิต   จํานวนเงิน รวม   

ตนทุนการผลิต ...............................           

  คาเมล็ดพันธุ/กิ่งพันธุ           

  คาปุย           

  คาแรงงาน           

  คาใชจายอื่น           

  ………………………………..           

               ………………………………...          

  ………………………………...           

  ………………………………...           

 รวมตนทุนการผลิต          2 

คาใชจายการขายและบริหาร           

  คาจางพนกังานขาย           

  คาขนสงสินคาไปขาย           

  คาวัสดอุุปกรณและเอกสาร           

  คาบรรจุหีบหอ           

        

 รวมคาใชจายขายและบริหาร          3 

กําไรจากการขายผลผลิตการเกษตร ( 1-2-3)            

                  ภาพที่ 11.4 แบบฟอรมงบกําไรขาดทุนของผูผลิตเกษตรอินทรีย 
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11.5   อภิปรายผลการวิจัย  (Implication) 

  

  จากผลวิจัยพบวา กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมยังขาดการบริหารการเงนิ

ที่มีประสิทธิภาพ อันไดแก การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการ

ควบคุมทางการเงิน สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (2545) ศึกษาถึงการ

จัดการการเงินชุมชน กรณีเครือขายพัฒนาชนชนเมืองนครสวรรค ทําใหกลุมไมไดรับทราบขอมูล

ดานการบริหารจัดการ และการเงินซึ่งกันและกัน และกลุมยังคงมีปญหาเกี่ยวกันการทําบัญชี แต

ไมสอดคลองกับงานวิจัยของสุกัญญา คํานวนสกุณี (2543) ศึกษาถึงการใชประโยชนจาก

รายงานทางการเงินในการบริหารงานของธุรกิจขนาดยอม ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

พบวา ดานระดับการใชประโยชนและปญหาในการใชประโยชนจากรายงานทางการเงิน พบวา 

ธุรกิจขนาดยอมมีระดับการนําขอมูลรายงานทางการเงินไปใชคอนขางมากทัง้ในดานการวางแผน 

เชน การกําหนดเปาหมายกําไร วางแผนภาษีอากร วางแผนคาใชจาย และไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของอรสา หนอปน (2544) ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งดานการ

จัดการธุรกิจองคกรชุมชนในเขตอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา ลักษณะความเขมแขง็

ดานการบริหารจัดการธุรกิจมี 5 ประการ ไดแก การจัดการดานการเงินถูกตองตรวจสอบได การ

บริหารเปนไปตามวัตถุประสงคที่สมาชิกไดรับประโยชนรวมกัน โดยมีรายละเอียดการบริหาร

การเงินของกลุมผุผลิตเกษตรอินทรียดังนี้ 

 

 การวางแผนการเงินกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมยังขาดการวางแผน

การเงินที่ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร เชน ประมาณการรายไดจาการขายผลิตภัณฑ และ

ประมาณการกําไรซึ่งไดจากการคํานวณตนทุนการผลิตและคาใชจายในการขายและบริหาร จึงทํา

ใหไมทราบการประมาณการกําไรที่ถูกตอง สวนการรวบรวมขอมูลหรือจดบันทึกรายไดคาใชจาย

ของผูผลิตเกษตรอินทรียยังไมครบถวนและยังไมเปนระบบ จึงทําใหการคํานวณประมาณการกําไร

และตนทุนการผลิตผิดพลาด จึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกุล ตุลาสมบัติ (2547) ไดศึกษา

ระบบการบัญชีและการเงินของกลุมตัดเย็บเสื้อผา(ก๋ําปอ) พบวา ปญหาและอุปสรรคในการจัดทํา

บัญชีที่พบมีดังนี้คือ (1) การคํานวณตนทุนการผลิตไมครบถวน (2) ขาดการบันทึกบัญชีสินทรัพย

ถาวร (3) การบันทึกบัญชีรายไดและบัญชีคาใชจายไมครบถวน  และ (4) ขาดการแสดงงบการเงิน  

สวนปญหาและอุปสรรคทางการเงินที่พบคือ  ยอดขายต่ําเนื่องจากใชวิธีการขายสดอยางเดียว  

ขาดการจัดการระบบเงินสดจาย  ขาดการวิเคราะหทางการเงิน และขาดการวางแผนทางการเงิน 

แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ จากงานวิจัยมีดังนี้กลุมจะตองมีการรวบรวมขอมูล
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ทางการบัญชีและการเงินใหครบถวนเพื่อใชในการแสดงงบการเงิน ซึ่งจะทําใหเกิดระบบบัญชีและ

การวางแผนการเงินที่ดีขึ้น 

 

  การจัดหาเงินทุน กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมสามารถแบงไดดังนี้คือ 

การซื้อสินทรัพยเปนเงินเชื่อ การใชเงินทุนสวนตัว และการกูยืมเงิน ซึ่งหมายถึงการจัดหาเงินทุน

ในสวนของหนี้สินและทุน สอดคลองกับทฤษฏีของ ชนะใจ  เดชวิทยาพร (2540) และเบญจวรรณ 

รักษสุธี (2539) การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดหาเงินทุน มีแหลงที่มาของเงินทุนของธุรกิจ แบงได

เปน 2 แหลงใหญ ๆ คือจากการกูยืม มีทั้งระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยจะเสีย

ตนทุนของเงินทุนในรูปของดอกเบี้ย เปนการจัดหาเงินทุนจากสวนของหนี้สินและการจัดหา

เงินทุนจากสวนของเจาของคือ ทุน กรณีที่ใชเงินทุนสวนตัวเพียงอยางเดียวผูผลิตเกษตรอินทรีย

พยายามไมสรางหนี้เนนความพอเพียง สวนกรณีการใชเงินทุนสวนตัวและกูยืม ผูผลิตเกษตร

อินทรียกูยืมจากหนวยงานของรัฐ ธนาคารพาณิชย และการกูนอกระบบ ซึ่งบางรายมีขอมูล NPL 

ทําใหไมสามารถกูจากสถาบันการเงินได สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ ศึกษาถึงการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชนที่ใชกลุมออมทรัพย 

ผลการวิจัยพบวา การจัดเวทีเพื่อคนหาปญหาที่แทจริงของชุมชนประกอบดวย 3 ประเด็น คือ 

การขาดเงินทุนหมุนเวียนในการทําหัตถกรรมเคร่ืองทองลงหิน การกูยืมเงินนอกระบบ และการที่

ชาวบานมีรายไดไมเพียงพอตอรายจาย และสอดคลองกับงานวิจัยของ สถาบันพัฒนา SMEs 

เครือขายจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดศึกษาโครงการวิจัยเรื่อง ความตองการของผูประกอบการ 

SMEs : โครงการอบรม ดําเนินการวิจัยโดยโดยการสนับสนุนของสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ความตองการ และขอเสนอแนะดานการเงิน การบัญชี ผูประกอบการ

ตองการใหหนวยงานใหความชวยเหลือดานสภาพคลองทางการเงิน โดยเฉพาะผูประกอบการที่

เปน NPL โดยตองการใหพิจารณาในการใหเงินกูเพื่อใชในการฟนฟูกิจการ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของดาเรศร กิตติโยภาส (2543) การศึกษาศักยภาพการเก็บรักษาขาวเปลือกระยะยาว

ของกลุมเกษตรกรและสหกรณการเกษตรจากการวิเคราะห พบวา เงินทุนเปนองคประกอบหลกัที่

จะสงผลใหกิจการเก็บขาวเปลือกระยะยาวมีความเปนไปได และเงินทุนหลักในการดาํเนินกจิการ

คาขาวเปลือกจากเงินกูตามโครงการเก็บขาวเปลือกของกลุมเกษตรกร แตกลุมเกษตรกรรอยละ 

98.4 ไดรับเงินกูตามโครงการเก็บขาวเปลือกไมทันตอความตองการเนื่องจากขั้นตอนการ

พิจารณาอนุมัติตามระบบราชการ   

 

การจัดสรรเงินทุนกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมนําเงินทุนที่ไดจากการ

จัดหาเงินทุนจากการกูยืมและเงินทุนสวนตัวไปใชหรือจัดสรรเงินทุนในสวนของการลงทุนเริ่มแรก
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ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ และจายคาใชจายประจําในการดําเนินงาน และใชเปน

เงินทุนระยะยาวในการลงทุนในสินทรัพยถาวรคือ การซื้อดิน อุปกรณ เครื่องมือ แตไมมีการ

วางแผนทางการเงินในสวนของการวางแผนการจัดสรรเงินทุน จึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ     

สุกัญญา คํานวนสกุณี (2543) ศึกษาถึงการใชประโยชนจากรายงานทางการเงินในการบริหารงาน

ของธุรกิจขนาดยอม ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา ธุรกิจขนาดยอมมีระดับการนํา

ขอมูลรายงานทางการเงินไปใชคอนขางมากทั้งในดานการวางแผนดานการตัดสินใจ เชน การ

ปรับปรุงกิจการ การลงทุนในสินทรัพยถาวร  

 

  การควบคุมทางการเงินกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมยังขาดการควบคุม

ทางการเงินยังขาดการจัดบันทึกขอมูลทางการเงินของและบัญชี เพื่อใชในการวางแผนการผลิต 

และการวางกําไรในอนาคตตอไป ไมสอดคลองกับทฤษฏีของชนะใจ เดชวิทยาพร (2540) การ

ควบคุมทางการเงิน จากหนาที่ของผูบริหารทางการเงินในการวางแผนการเงิน โดยจัดทํา

งบประมาณจะตองควบคุมใหการรับและจายเงินเปนไปตามงบประมาณที่กําหนดไว แตดวยการ

จัดทํางบประมาณเปนการประมาณการลวงหนา ผูบริหารทางการเงินตองตรวจสอบตลอดเวลา 

จากงบประมาณที่ปรับปรุงใหเมาะสม ถามีผลการปฏิบัติงานคลาดเคลื่อนจากแผนทาวางไว

จะตองหาขอผิดพลาดเพื่อหาทางแกไข และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ อรสา หนอปน (2544) 

ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็งดานการจัดการธุรกิจองคกรชุมชนในเขต

อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม พบวา ลักษณะความเขมแข็งดานการบริหารจัดการธุรกิจมี 5 

ประการ ไดแก การจัดการดานการเงินถูกตองตรวจสอบได การบริหารเปนไปตามวัตถุประสงคที่

สมาชิกไดรับประโยชนรวมกัน และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา คํานวนสกุณี (2543) 

ศึกษาถึงการใชประโยชนจากรายงานทางการเงินในการบริหารงานของธุรกิจขนาดยอม ในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา ธุรกิจขนาดยอมมีระดับการนําขอมูลรายงานทางการเงินไป

ใชคอนขางมากทั้งในดานการวางแผน และ การควบคุม เชน ควบคุมตนทุนและคาใชจาย 

ควบคุมสินคาคงเหลือ เปนตน 

ปญหาและอุปสรรคทางการเงินสวนใหญที่พบสําหรับเกษตรกรคือ การขาดแคลนเงนิทนุ

หมุนเวียน ที่ใชสําหรับซื้อวัตถุดิบ และจายคาคาใชจายประจําในการดําเนินงาน และการขาด

แคลนเงินทุนระยะยาวสําหรับการลงทุนในสินทรัพยถาวรคือ การซื้อที่ดิน และเครื่องจักร 

สอดคลองกับงานวิจัยของวรงค ไตรพิทักษ (2544) ศึกษาระดับความตองการความรูเกี่ยวกับ

เกษตรอินทรียของเกษตรตําบลปญหาและอุปสรรคที่เกษตรตําบลประสบในการปฏิบัติงานไดแก 

ขาดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน แหลงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับเกษตรอินทรียมีนอย ขาดการ

สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกุล ตุลาสมบัติ (2547) ไดศึกษา
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ระบบการบัญชีและการเงินของกลุมตัดเย็บเสื้อผา(ก๋ําปอ) ปญหาและอุปสรรคทางการเงนิทีพ่บคอื 

ขาดการจัดการระบบเงินสดจาย  ขาดการวางแผนทางการเงิน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สถาบันพัฒนา SMEs เครือขายจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดศึกษาโครงการวิจัยเรื่อง ความ

ตองการของผูประกอบการ SMEs : โครงการอบรมดําเนินการวิจัยโดยการสนับสนุนของสถาบัน

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมผูประกอบการประสบปญหาดานขอจํากัดของโครงการ

ชวยเหลือจากภาครัฐ โดยเฉพาะกลุมที่เปน NPL ดานขาดสภาพคลองทางการเงินและเงินทุน

หมุนเวียน และดานการเงินที่จะนํามาพัฒนาเทคโนโลยี และสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ศึกษาถึงการพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชนที่ใชกลุม

ออมทรัพย ปญหาที่แทจริงของชุมชนประกอบดวยคือ การขาดเงินทุนหมุนเวียนในการทํา

หัตถกรรมเครื่องทองลงหิน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดาเรศร กิตติโยภาส (2543) การศึกษา

ศักยภาพการเก็บรักษาขาวเปลือกระยะยาวของกลุมเกษตรกรและสหกรณการเกษตรจากการ

วิเคราะหพบวา ปญหาและขอจํากัดที่ไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินกิจการเก็บขาวเปลือกระยะยาว

ของกลุมเกษตรกรคือ ดานเงินทุน สภาพการเงินของกลุมเกษตรกรในปจจุบัน 

 

 จากการบริหารการเงินของผูผลิตเกษตรอินทรียที่ขาดการวางแผนทางการเงิน ซึ่ง

ประกอบดวย การวางแผนกําไร การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการควบคุมทางการเงิน

โดยการจัดบันทึกขอมูลทางการเงิน เพื่อใชในการจัดหาเงินทุนและจัดสรรเงินทุนใหถูกตองนั้น ซึ่ง

ไมคลอคลองกับทฤษฎีของ เบญจวรรณ รักษสุธี (2539) ความรับผิดชอบของผูจัดการทางการเงิน 

การกําหนดขนาดเงินทุนที่เหมาะสมสําหรับใชในการดําเนินงานของธุรกิจ การจัดหาเงินทุนมาใช

ในธุรกิจ การจัดสรรเงินทุนของธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ และไมสอดคลองกับทฤษฎีของ ชนะใจ  

เดชวิทยาพร (2540) ผูบริการการเงินมีหนาที่ 5 ประการ คือ1)การวางแผนทางการเงิน 2) การ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดหาเงินทุน 3) การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรเงินทุน 4) การตัดสินใจ

เกี่ยวกับนโยบายเงินปนผล 5) การควบคุมทางการเงิน  

 

 เครื่องมือทางการบริหารเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียคือ แบบฟอรมการประมาณ

กําไร แบบฟอรมการบันทึกเงินสดรับจาย และแบบฟอรมงบกําไรขาดทุน แบบฟอรมการประมาณ

การกําไรสําหรับผูผลิตเกษตรอินทรีย ซึ่งจําชวยการวางแผนการจัดหาเงินทุนจากการกูยืมและ

เงินทุนสวนตัว  การวางแผนการจัดสรรเงินทุนในสวนของเงินทุนหมุนเวียนหรือเงินทุนระยะยาวที่

ตองการใชจากขอมูลรายไดและคาใชจายที่ไดวางแผนไว สวนการควบคุมทางการเงินของกลุม

ผูผลิตเกษตรอินทรียสามารถใชแบบฟอรมเงินสดรับ- จายการจดบันทึกขอมูลทางการเงินทําให

ทราบจํานวนเงินสด ลูกหนี้ เงินใหกูยืม เจาหนี้ และเงินกูยืม รวมถึงรายไดจากการขาย และตนทุน
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การผลิตที่เกิดขึ้นในรอบการผลิตนั้นจากแบบฟอรมงบกําไรขาดทุน แลวขอมูลรายไดและตนทุน

การผลิตไปเปรียบเทียบกับการประมาณการรายไดและตนทุนการผลิต เพื่อนําผลการวเิคราะหนีไ้ป

ใชในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงสอดคลองกับทฤษฎี

ของ ชนะใจ เดชวิทยาพร (2540) ที่กลาววาการวางแผนทางการเงินถือเปนหนาที่บริหารที่สําคัญ

หนาที่หนึ่ง การมีแผนที่ดีชวยใหการดําเนินกิจกรรมของธุรกิจบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว แต

จะตองมีแผนระยะสั้นและระยะยาว  มีการวางแผนกําไร ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางรายได

และรายจายจะเกี่ยวของกับแผนทางดานการตลาด การผลิต ซึ่งจัดเตรียมออกมาในรูปของ

งบประมาณ ตอจากนั้นก็มาจัดทําเปนงบประมาณเงินสดเพื่อทราบถึงแผนการจัดหาเงินทุนและ

แผนการจัดสรรเงินลงทุน 

 

11.6   ขอเสนอแนะ  (Recommendations) 
 

 จากผลการวิจัยผูผลิตเกษตรอินทรียยังขาดการบริหารการเงินมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ทีมวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้คือ 

1. ดานการวางแผนการเงินผูผลิตเกษตรอินทรียควรมีการประมาณการกําไร 

ประกอบดวยประมาณการตนทุนการผลิต และรายไดจากการขาย เพื่อใหทราบกําไร

โดยประมาณ  

2. ดานการจัดหาเงินทุนผูผลิตเกษตรอินทรียควรจัดหาเงินทุนจากแหลงที่มีตนทุนทาง

การเงินหรือดอกเบี้ยที่ต่ํา โดยมีการวางแผนการเงินทําใหทราบถึงจํานวนเงินที่

ตองการใชในอนาคต และทราบความสามารถในการชําระหนี้ของตนเองไดจากการ

ประมาณการกําไร   

3. ดานการจัดสรรเงินทุนควรพิจารณาถึงประโยชนที่ไดรับจากการใชเงินทุนใหมากที่สุด 

เชน การซื้อที่ดิน เคร่ืองจักร  รถไถ เปนตน โดยพิจารณาจากการวางแผนการผลิตของ

กลุมควรมีความชัดเจนและจัดทําแผนการผลิตใหเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหทราบ

ถึงความตองการเงินทุนในการซื้อสินทรัพยที่ตองการใชในการผลิต รวมถึงคาใชจาย

ตาง ๆ ที่ตองจัดสรรเงินทุนเปนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดําเนินงานปกติ 

4. ดานการควบคุมทางการเงินกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียควรมีการจดบันทึกขอมูลรายได

คาใชจาย เพื่อใหทราบตนทุนการผลิตที่ถูกตองในการผลิต รวมถึงการจดบันทกึขอมลู

สินทรัพยและหนี้สิน อันไดแก เงินสด ลูกหนี้ เงินใหกูยืม เจาหนี้ และเงินกูยืม  

5. กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียควรมีการรวบกลุมกันทางดานการเงินเพื่อแกไขการขาด

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม ซึ่งเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาใหกับสมาชิกในกลุม 
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รูปแบบการบริหารการเงินท่ีเหมาะสมสําหรับผูผลิตเกษตรอินทรีย 

 จากการวิจัยทําใหทราบปญหาดานการบริหารการเงินของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย

ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือการบริหารการเงิน โดยมีรูปแบบการบริหารการเงินที่เหมาะสมสําหรับ

ผูผลิตเกษตรอินทรีย ดังภาพที่ 3 เพื่อใหไดขอมูลทางการเงินไปใชประโยชนในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการดําเนินงานและทําใหการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

        รูปแบบการบริหารการเงินที่เหมาะสมสําหรับผูผลิตเกษตรอินทรีย 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11.5 รูปแบบการบริหารการเงินที่เหมาะสมสําหรับผูผลิตเกษตรอินทรยี 

การดําเนินงานตามแผน 
  การวางแผนการเงิน 

1. การวางแผนกําไร 

  - การวางแผนรายได 

      ประมาณการรายไดจากการขายผลิผลิต 

  - การวางแผนคาใชจาย 

     ประมาณการตนทนุในการผลิต 
- วัตถุดิบ 

- คาแรงงาน 

- คาใชจายในการผลิต 

     ประมาณการคาใชจายในการขาย 
- คาบรรจุหีบหอ 

- คาจางพนักงานขาย 

- คาขนสงสินคาไปขาย 

- คาวัดสุและอุปกรณ 

2. การวางแผนการจัดหาเงินทุน 

-  หนี้สิน 

* กูยืมเงิน 

* ซือ้สินทรัพยเปนเงินเชื่อ 

  - ทนุ  

  * เงินทุนสวนตัว  

3. การวางแผนการจัดสรรเงินทนุ 

- เงินลงทุนระยะส้ัน 
  * ซื้อสินทรัพยหมุนเวียน 

  * จายคาใชจาย 

- เงินลงทุนระยะยาว 

  * ซื้อสินทรัพยถาวร 

4. การวางแผนการควบคุมทางการเงิน 

-     ควบคุมรายไดและคาใชจาย 

-    ควบคุมสินทรพัย และหนี้สิน 

เคร่ืองมือการบริหารการเงิน 
- การบันทึกประมาณการกําไร 

- การบันทึกเงินสดรบัและเงินสดจาย 

- การจัดทํางบกําไรขาดทุน 

การจัดหาเงินทุน 

-  หนี้สิน 

    * กูยืมเงิน 

* ซือ้สินทรัพยเปนเงินเช่ือ 

  - ทนุ  

  * เงินทุนสวนตัว  

การจัดสรรเงินทนุ 

-   เงินลงทุนระยะสั้น 

     (เงินทุนหมุนเวียน) 

      * ซื้อสิทรพัยหมุนเวียน 

(วัตถุดิบ) 

      * คาใชจายในการดําเนินงาน 

-   เงินลงทุนระยะยาว 

      * ซื้อสินทรพัยถาวร 

การบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ 

เปรียบเทียบขอมูลการเงิน  



 

 

122

จากภาพที่  11.5 รูปแบบการบริหารการเงินที่ เหมาะสมของผูผลิตเกษตรอินทรีย 

ประกอบดวย การวางแผนการเงิน  การดําเนินงานตามแผน และเครื่องมือการบริหารการเงิน การ

วางแผนการเงินประกอบดวย การวางแผนกําไร วางแผนการจัดหาเงินทุน การวางแผนการจัดสรร

เงิน และการวางแผนการควบคุมทางการเงินของผูผลิตเกษตรอินทรีย  สวนการวางแผนกําไร 

ประกอบดวย การวางแผนรายไดจากการผลผลิตทางการเกษตรที่คาดวาจะไดรับ การวางแผน

คาใชจาย ไดแกประมาณการตนทุนการผลิต เชน วัตถุดิบ คาแรงงาน คาใชจายในการผลิตตางๆ 

และประมาณการคาใชจายการขายและบริหาร สวนการวางแผนการจัดหาเงินทุนแบงออกเปนการ

จัดหาเงินทุนในหนี้สินและทุน สวนการวางแผนการจัดสรรเงินทุนประกอบดวยการวางแผนเงิน

ลงทุนระยะสั้นคือ การซื้อสินทรัพยหมุนเวียน เชน ซื้อวัตถุดิบ จายคาใชจายดําเนินงาน และการ

วางแผนการลงทุนระยะคือ การซื้อสินทรัพยถาวร และการวางแผนการควบคุมทางการเงิน

ประกอบดวย การควบคุมรายได คาใชจาย สินทรัพย และหนี้สิน โดยใชเครื่องมือการบริหาร

การเงิน จากนั้นผูผลิตเกษตรอินทรียดําเนินงานตามแผนการเงินเริ่มจากการจัดหาเงินทุน จัดสรร

เงินทุน และใชเคร่ืองมือการบริหารการเงินในการรวบรวมขอมูลการเงิน ไดแก การวางแผนกําไร 

การบันทึกขอมูลเงินสดรับและจาย และการจัดทํางบกําไรขาดทุน แลวนําขอมูลการเงินที่ได เชน 

สินทรัพย หนี้สินทุน รายได และคาใชจายไปใชเปรียบเทียบกับแผนการเงินที่กําหนดไวพรอมการ

วิเคราะห แลวนําผลการวิเคราะหไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงแกไขการดําเนินงานทําใหเกิด

การบริหารการเงินมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
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บทที่  12 

สรปุผลและขอเสนอแนะการวจิัย 
 
12.1. สรุปผลการวิจัย 

 โดยภาพรวมของงานวิจัยที่กลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย จังหวัดเชียงใหม สามารถนํา

ผลการวิจัยไปประยุกตใชในการประกอบธุรกิจการเกษตรใหยั่งยืน และไดรับการตอบรับจาก

ผูบริโภคอยางกวางขวางเริ่มตนจากการศึกษา พฤติกรรมผูบริโภคเพื่อเกษตรกรสามารถนํามา

วางแผนดานการตลาดใหสอดคลองกับความตองการลูกคา  โดยสุนีย  เตชเถกิง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ความตองการและพฤติกรรมของผูบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยมีดังนี ้

งานวิจัยนี้มุงศึกษาถึงทัศนคติ ความรูสึกตอผลิตภัณฑที่สงผลถึงพฤติกรรมผูบริโภค

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย แรงจูงใจในการบริโภค ความตองการและพฤติกรรมของผูบริโภค 

นอกจากนี้ยังศึกษาถึงลักษณะของผูที่สนใจและบริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ของวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม  ทฤษฏีตามแผน (Planed Behavior Theory) 

ถูกนํามาใชในการวิเคราะห และเพื่อใหครอบคลุมและบรรลุวัตถุประสงคในการศึกษา ทฤษฏี

แรงจูงใจ (Motivation theory) และทฤษฎีสวนผสมทางการตลาด จึงมีความจําเปนในการนํามาใช

เพิ่มเติมเพื่อวิเคราะหตามวัตถุประสงค  

รอยละและคาเฉลี่ยแสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูหญิงวัยกลางคน

อายุ 30 ขึ้นไป ใหความสนใจผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย และตองการดูแลสุขภาพของครอบครัว 

ในขณะที่ผูชายสนใจสุขภาพตนเองกอน นอกจากนี้ยังมีรายได ระหวาง 10,000 – 15,000 บาทตอ

เดือน  ผูบริโภคสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย โดยมีการรับรูและมีความรู

ผลิตภัณฑเกษตร จากสิ่งที่ตนบริโภคเปนพื้นฐานและจากการที่ประชาชนและชาวทองถิน่นัน้ๆผลติ

และบริโภค 

ผูบริโภครูสึกพอใจในเร่ืองที่ผูจําหนายสามารถใหคําแนะนําและพอใจสถานที่จําหนาย

เดินทางสะดวกในการซื้อผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย คาไควสแควยังแสดงใหเห็นถึงอายุมีผลตอ

ความรูสึก โดยผูที่มีอายุมากกวา 30 มีความรูสึกพอใจมากในดานสถานจําหนายและสะดวก 

ในขณะที่ผูอายุนอยกวา 20 ไมใหความสนใจ นอกจากนี้มาตรฐานและตรารับรองมีผลตอความ

ตองการ สวนปญหาคือปายราคาไมชัดจน จํานวนวันเปดขายนอยและชวงเวลาเปดขายสั้นไป 

นอกจากนี้สินคาไมหลากหลายและไมเพียงพอตอความตองการสําหรับผูมีอายุนอยกวา 20 

 เมื่อทราบความตองการของผูบริโภคแลว ดานการจัดการตลาดมีความจําเปนกับ

เกษตรกรอยางมากเพื่อนํามาวางแผนใหกิจการเจริญเติบโตขยายตลาดใหกวางกวาเดิม โดยปรดีา  
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ศรีนฤวรรณ ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการการตลาดของกลุมเกษตรกรผูผลิต  

เกษตรอินทรีย  เพื่อใหเกษตรกรสามารถนํารูปแบบการจัดการตลาดมาวางแผนของกลุมผูผลิต

เอง  โดยงานวิจัยครั้งนี้มุงเนนศึกษาถึงสภาพทั่วไป รูปแบบการจัดการการตลาด รวมทั้งปญหา

นํามาพัฒนาตลาดใหกลุม   

ลักษณะของกลุมเปาหมายของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม     

สวนใหญมีอาชีพเปนขาราชการ  พนักงานและเจาหนาที่ของหนวยงานทั้งรัฐบาลและเอกชน  โดย

เนนกลุมเปาหมายชนชั้นกลางขึ้นไป    เปนกลุมที่รักสุขภาพ และมีทัศนคติที่ดีตอการบริโภคสินคา

เกษตรอินทรีย    สําหรับตําแหนงทางการตลาด    กลุมเกษตรกรไดกําหนดตําแหนงวาเปนสินคาที่

มีคุณภาพดี ปลอดภัยจากสารเคมีและราคาไดมาตรฐาน 

    รูปแบบการจัดการการตลาด  ผลิตภัณฑตองผานกระบวนการแบบปลอดสารเคมีทุก

ขั้นตอน     การกําหนดราคา ใชวิธีการประชุมกับสมาชิกเพื่อกําหนดราคารวมกัน   การจัด

จําหนายจําหนายโดยตรงไปยังผูบริโภค ในรูปแบบของตลาดนัด  ตลาดเฉพาะ และตลาดทั่วไป  

และจัดจําหนายสินคาแปรรูปผานคนกลางที่จัดจําหนายผลิตภัณฑปลอดสารเคมี   การสงเสริม

การตลาด  ใชการโฆษณา  ประชาสัมพันธ การใชพนักงานขาย  การจัดกิจกรรมทางการตลาด 

และการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา   

  ปญหาดานการตลาด   กลุมเปาหมายจํากัดเฉพาะบางกลุม   ไมมีความหลากหลาย   

ขาดความเปนเอกลักษณ  ยังหาจุดขายของทางกลุมไมได    ขาดความหลากหลายของผลิตภัณฑ    

ขาดความตอเนื่องในการผลิตผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑเปนผลิตภัณฑที่ผลิตไดตามฤดูกาล  ยังขาด

การวางแผนรวมกันระหวางฝายผลิตกับฝายการตลาด   การกําหนดราคายังขาดเสถียรภาพ  การ

กําหนดราคายังอาศัยความรูสึกของตนเองมากกวาขอเท็จจริง     ขาดความหลากหลายของชอง

ทางการจัดจําหนาย     ขาดงบประมาณและวิธีการในการสงเสริมการตลาด 

สวนจําเนียร  บุญมาก ไดศึกษาเร่ืองการเสริมสรางสมรรถนะทางดานทรัพยากร

บุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตร  โดยศึกษาถึงสภาพทั่วไป รูปแบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล รวมทั้งปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา  การรวมกลุมของเกษตรกรผูผลิตเกษตร

อินทรียในจังหวัดเชียงใหม เกิดจากความตองการที่เหมือนกันของเกษตรกร คือ ตองการมีสุขภาพ

รางกายแข็งแรง ตนทุนการทําเกษตรเคมีเพิ่มขึ้น และตองการขายสินคาที่ปลอดภัยใหกับผูบริโภค 

อยางไรก็ตามเกษตรกรยังมีความรูดาน          การจัดการเกษตรอินทรียนอย จึงไดตั้งกลุมขึ้น

เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูระหวางสมาชิกดวยกันภายในกลุม และตองการสรางอํานาจการ

ตอรองทางการตลาด โดยมีรูปแบบ                การดําเนินงานของกลุมที่ไมเปนทางการ ใชการ

ประชุมกลุมสําหรับแลกเปลี่ยนความรู และรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นของกลุม อยางไรก็ตาม 
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การดําเนินงานของกลุมยังมีปญหาทางดานสมาชิกมีความรูดาน             การจัดการเกษตร

อินทรียนอย และการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกขาดความตอเนื่อง 

สําหรับ ดลกร  ขวัญคํา ไดศึกษาเรื่อง การเพิ่มศักยภาพดานการบริหารการผลิตของ

กลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย โดยศึกษาถึงสภาพทั่วไปและรูปแบบกระบวนการผลิต

เกษตรอินทรียรวมทั้งคนหาแนวทางในการเพิ่มศักยภาพการจัดการผลิตของกลุมเกษตรกรผูผลิต

เกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา  เกษตรกรมีการจัดการผลิต โดยมี

การวางแผนผลิตแบงพื้นที่เพาะปลูกแตละประเภทผสมผสานกันไป เพื่อสรางรายไดตลอดทั้งป 

เกษตรกรยังไมมีการวางแผนการเงิน  ไมมีการบันทึกตนทุนการผลิตทางการบัญชี แตสามารถ

ประมาณการตนทุนผลิตได  อยางไรก็ตาม ยังไมมีเทคโนโลยีการผลิตแบบใหม ยังมีความรู ความ

เขาใจเรื่องการปลูกพืชอินทรียนอยและยังไมใหความสําคัญกับมาตรฐานการรับรองเกษตรอนิทรยี                     

           ดังนั้นแนวทางการเพิ่มศักยภาพการผลิต ภาครัฐควรมีนโยบายสูภาคปฏิบัติที่ชัดเจนและ

จริงจังไดแก การสรางตลาดรองรับผลผลิต สรางมาตรฐานรับรองเหมือนกันทั้งประเทศ มีการ

รณรงคบริโภคพืชอินทรีย และสถาบันการศึกษาควรเปนศูนยหลักเรื่องการวิจัย แหลงขอมูล

ขาวสาร  การถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและความรู ความเขาใจการปลูกพืชอินทรียแกเกษตรกร 

ในปจจุบันเปนยุคแหงเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรยีคงตองมกีาร

เตรียมความพรอมในดานนี้   ฉัตร ชูชื่น จึงไดศึกษาเร่ือง การวิเคราะหและพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสําหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย จังหวัด

เชียงใหม  มีวัตถุประสงคในการวิเคราะหถึงความพรอมในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เขา

มาชวยในการทํางานของธุรกิจเกษตรอินทรีย จังหวัดเชียงใหม เพื่อใหงานนั้นเปนระบบมากยิ่งขึ้น  

โดยทําการพัฒนาตนแบบของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสําหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย  โดยใช

การสรางตัวตนแบบ แบบพัฒนาตอไปเรื่อยๆ ขึ้นมาจากการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนความตองการ 

ปญหา และขอมูลอื่นๆ หลักๆของ ธุรกิจเกษตรในการดําเนินงานตางๆทางดานธุรกิจเกษตรอนิทรยี    

จนไดมาเปนระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสําหรับธุรกิจเกษตรอินทรีย จังหวัดเชียงใหม  ที่

สามารถครอบคลุมและรองรับการทํางานอินทรีย จังหวัดเชียงใหม  ซึ่งถามีการนําไปใชงานจริง จะ

สามารถชวยใหการดําเนินงานของธุรกิจเกษตรอินทรีย จังหวัดเชียงใหมเปนระบบ มีความถูกตอง

และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นได 

 และ เพียงดาว นทีวุฒิกุล ไดศึกษาระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียใน

จังหวัด เชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ต  มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาและพัฒนาระบบ

ฐานความรูที่เหมาะสม สําหรับนําเทคโนโลยีทางเครือขายคอมพิวเตอรมาใชเพื่อพัฒนาธุรกิจ

เกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหม และประเมินประสิทธิภาพของระบบการจัดการขอมูลขาวสาร

ผลิตภัณฑธุรกิจเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหมผานเครือขายอินเทอรเน็ต ผลการวิจัยพบวากลุม
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เกษตรกรยังขาดความรูในการเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมมีความถนัดในการใชเครื่องมือทาง

เทคโนโลยี ทําใหกลุมเกษตรกรไมเห็นความสําคัญของระบบฐานความรูเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย ทํา

ใหระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัดเชียงใหมบนเครือขายอินเทอรเน็ตยังไม

บรรลุผลเทาที่ควร อาจตองมีการทําวิจัยในครั้งตอไป 

หนาที่ทางดานการจัดการธุรกิจ  นอกจากดานการผลิต การตลาด การจัดการดานบุคคล

แลว ทางดานการเงินและบัญชีนับวาเปนหนาที่ที่สําคัญมากเชนกัน เพราะทําใหกิจการทราบฐานะ

ทางการเงินวาเปนอยางไร  รัชนียา  เมฆบัง จึงไดทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบบัญชีการเงิน

และระบบบัญชีเพื่อการบริหารของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

วิเคราะหรูปแบบของระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพื่อการบริหารที่เหมาะสมกับกลุม

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียจังหวัดเชียงใหม  การใชขอมูลทางการบัญชี รวมทั้งปญหาในการ

พัฒนาระบบบัญชี  ผลการศึกษาพบวาวัตถุประสงคหลักในการทําบัญชีคือจัดทําขอมูลรายรับ

รายจาย  เพื่อใหขอมูลแกประธานและสมาชิกของกลุมฯ   แตเนื่องจากสมาชิกที่ทําหนาที่บันทึก

บัญชีไมมีความรูและขาดทักษะทางดานบัญชี   จึงบันทึกรายการโดยใชการจดบันทึกชวยจําตาม

ความเขาใจของผูบันทึก  ซึ่งไมเปนไปตามหลักการบัญชี   ขอมูลที่ไดจึงขาดความนาเชื่อถือและไม

สามารถจัดทําขอมูลไดตามความตองการใชงานเพื่อการวางแผนและตัดสินใจในกิจกรรมการ

ดําเนินงาน   การศึกษาสามารถสรางระบบบัญชีที่เหมาะสมใหกับกลุมฯ  คือเปนระบบบัญชีที่ใช

การบันทึกบัญชีอยางงาย  และบันทึกบัญชีโดยใชระบบใบสําคัญ  กําหนดใหมีผังบัญชี  สมุดเงิน

สดรับและสมุดเงินสดจายซึ่งเปนสมุดบันทึกบัญชีขั้นตน  สมุดทะเบียนสินทรัพย  แบบฟอรมบนัทกึ

ตนทุนการผลิต   เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีทั้งเอกสารที่เกี่ยวของกับการรับเงินและ

ใบสําคัญจายเงิน  รายงานรายรับรายจายประจําเดือน  และระบบการควบคุมภายในทางดาน

บัญชีเพื่อใหเกิดการแบงแยกหนาที่และการจัดเก็บเอกสารใบสําคัญอยางถูกตองครบถวน  อยางไร

ก็ตาม  ระบบบัญชีนี้ไมไดออกแบบใหกลุมฯ  ตองบันทึกบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป   

เนื่องจากในปจจุบันฯ  ไมไดดําเนินงานในรูปแบบของธุรกิจตามกฎหมายที่ตองจัดทํางบการเงิน

เพื่อสงใหกับผูตรวจสอบบัญชีและหนวยงานราชการ 

นอกจากนั้น ศิริกุล ตุลาสมบัติ ไดศึกษาเรื่อง การเสริมสรางความเขมแข็งทางการเงิน

ของกลุมผูผลิตเกษตรอินทรีย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) สภาพทั่วไป (2) รูปแบบการ

บริหารงานทางการเงิน (3) สรางเครื่องมือทางการเงินของกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรียใน

จังหวัดเชียงใหม พบวา การบริหารการเงินยังขาดการวางแผนทางการเงิน  การจัดหาเงินทุนมา

จากการกูยืมและเงินทุนสวนตัว การจัดสรรเงินทุนนําไปใชในการลงทุนเร่ิมแรกและเงินทุน

หมุนเวียน  และไมมีการควบคุมทางการเงิน ดานความตองการทางการเงินสวนใหญมีความ

ตองการเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน สวนปญหาและอุปสรรคทางการเงินคือ การขาดแคลน
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เงินทุนหมุนเวียน จากการศึกษาวิจัยทําใหไดสรางเครื่องมือการการเงินคือ แบบฟอรมบันทึกขอมลู 

เพื่อใชวางแผนทางการเงินและควบคุมเงินสดของกลุมฯ   

 
12.2. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
        1. ดานความตองการและพฤติกรรมผูบริโภค  

  ก) สําหรับผูบริโภคอายุ นอยกวา 20 ควรมีการจัดทําสินคาใหมีความหลากหลาย และ

บรรจุในบรรจุภัณฑที่ดูดี มีหลายขนาดใหเลือกเพื่อความเหมาะสม วิสาหกิจชุมชนอาจใหมอือาชีพ

หรือขอคําปรึกษาจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมในการออกแบบหรือจัดทําบรรจุภัณฑที่เหมาะสม 

กับกลุมเปาหมาย  

 ข) วิสาหกิจอาจขยายเวลาจําหนายจากเดิม หรือเพิ่มวันจําหนายใหมากขึ้นกวาเดิม แต

ตองดูขอจํากัดอื่นๆที่มีผลตอการขยายเวลา เชน สัญญาในการใชเนื้อที่ ที่เปนแหลงกระจายสินคา 

ความคุมคาในการขยายเวลา เปนตน 

 ค) จัดทําปายราคาแสดงสินคาใหชัดเจนเปนการสรางความเชื่อมั่นและเพิ่มการตัดสินใจ

แกลูกคา อาจทําเปนปายในขนาดที่เหมาะกับผลิตภัณฑหลักตางๆ เปนตน 

ง) จัดเตรียมผลิตภัณฑที่ตลาดตองการหรือผลิตภัณฑที่ขายดีใหเหมาะสมกับความ

ตองการ ในแตละชวงเวลาของลูกคา เชนในแตละฤดูความตองการผลิตภัณฑตางกัน อยางในฤดู

หนาวที่มีนักทองเที่ยวมากกวาปกติ และมีกลุมที่บริโภคผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย เพิ่มมากกวาปกต ิ

ควรจัดเตรีมผลิตภัณฑใหพอตอความตองการ แตอยางไรก็ตาม ก็ขึ้นกับขอจํากัดในเรื่องธรรมชาติ 

อากาศ หรือปจจัยที่มีผลตอการผลิต 

 
       2. ดานการจัดการตลาด 

ก) การกําหนดตลาดเปาหมาย  กลุมเกษตรกรตองขยายกลุมเปาหมายใหมและรกัษา

กลุมเปาหมายเดิม   เพือ่ใหมีกลุมเปาหมายที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น  เชน กลุมเปาหมายที่

เปนกลุมคนรุนใหมที่ใสใจในเร่ืองของสขุภาพ   

            ข) การกําหนดตําแหนงทางการตลาด กลุมเกษตรกรตองหาความเปนเอกลกัษณของกลุม  

เพื่อใชเปนจุดขายในการสื่อสารกบักลุมเปาหมาย   ซึ่งจุดขายของกลุมตองเปนจุดขายที่มีความ

แตกตางกับกลุมเครือขายอื่น ๆ ในจังหวัดเชียงใหม   เพือ่สรางความแตกตางและมลูคาเพิ่มใหกับ

ตัวผลิตภัณฑ   เชน  ปลอดภัย ม่ันใจ โดยกลุมผูผลิตเกษตรอินทรยีสันทราย เปนตน 

 ค) ดานผลิตภัณฑ  กลุมเกษตรกรตองสงเสริมการผลิตและการแปรรปูผลิตภัณฑโดยการ

ผลิตตองมคีวามหลากหลายของผลติภัณฑใหเพิ่มขึ้น  ทั้งความกวางและความลึกของสาย

ผลิตภัณฑ  สงเสริมใหมผีลผลิตอยางตอเนือ่ง  ตองมกีารวางแผนรวมกนัระหวางฝายผลติกับฝาย

การตลาด   ควรมีการสรางตราผลิตภัณฑของกลุม    โดยกําหนดรายละเอียดของ  ปายฉลาก  
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บรรจุภัณฑใหชัดเจน   กําหนดใหผลิตภัณฑของเครอืขายกาดนัดไดรับรองเครือ่งหมายมาตรฐาน

จากหนวยงานจองภาครฐัและเอกชน 

  ง) ดานราคา  กลุมเกษตรกรตองกําหนดราคาโดยพิจารณาจากปจจยัหลายดานประกอบ

กัน  เชนตนทนุการผลิต  เงื่อนไขการขาย   ปริมาณการขาย   สภาพตลาด  ลกัษณะผลติภัณฑ  

ความตองการของตลาด    โดยการกําหนดราคาตองศกึษาและวิเคราะหถึงตนทุนการผลิตอยาง

แทจริง   ตองอาศัยขอเทจ็จริงในการกําหนดราคามากกวาความรูสึก    เปนธรรมดาราคาสนิคา

ของสินคาเกษตรอนิทรียจะสูงกวาผลติภัณฑเกษตรเคมี แตไมควรจะเกนิ  15  %  และควรตดิปาย

ราคาแสดงชัดเจน 

จ) ดานชองทางการจัดจําหนาย กลุมเกษตรกรควรสรางความสัมพันธที่ดีกับคนกลางทาง

การตลาด  หาชองทางการจัดจําหนายที่มีความหลากหลายรูปแบบ  ไมวาจะเปนการหาสมาชิก

เพื่อจัดสงสินคาตามบาน   การจัดกิจกรรมงานแฟร   เพื่อสงเสริมการขาย   การเปดรานคาปลีกเอง

กลุมเครือขายเอง   ไมแนะนําใหจัดจําหนายผลิตภัณฑผานโมเดิรนเทรดแบบซูปเปอรมมารเก็ต

และดิสเคารสโตรเพราะเปนตลาดที่แยกความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภคใหเหินหางกัน

มากขึ้น  ซ่ึงจะทําลายความเอื้ออาทรระหวางผูผลิตและผูบริโภค  และมีแนวโนมที่จะเอาเปรียบ

ผูผลิตคอนขางมาก   โดยเฉพาะอยางยิ่งตลาดโมเดิรนเทรดในประเทศไทยอยูในการครอบงําของ

บริษัทขามชาติจากตางประเทศ   นอกจากนั้น วิสาหกิจชุมชมอาจรวมมือกับหนวยงานของรัฐ

ตางๆ เชน อบต. อบจ. กํานัน หัวหนาหมูบาน เพื่อใชเครื่องมือ ชองทางสื่อสารตางๆ ในการ

กระจายขอมูลตางๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียใหผูบริโภครับทราบขาวสารมากขึ้น เชน 

เสียงตามสายในหมูบาน วิทยุชุมชน เอกสารประชาสัมพันธตางๆของหนวยงานรัฐ เปนตน 

ฉ) ดานการสงเสริมการตลาด        

กลุมเกษตรกรตองหาเครอืขายในการประชาสัมพันธเพือ่สรางการรับรูและความเขาใจของ

ผูบริโภคในเรือ่งความแตกตางของเกษตรอินทรียกับอาหารปลอดภัย    สรางเครือ่งมือในการ

สือ่สารทางการตลาดที่มีความหลากหลายเพิ่มมากขึน้  ใหสอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิต

ของกลุมเปาหมาย 

 
       3. การเสริมสรางสมรรถนะทางดานทรัพยากรบุคคล 

    ก) การบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุมเกษตรกรผูผลติเกษตรอนิทรียแตละกลุม การสราง

และพัฒนาเครอืขายกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอนิทรยี  ที่มีการดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยอาศัย

การแลกเปลีย่นเรียนรู ระหวางสมาชิกภายในกลุม และระหวางกลุม รวมทั้งนักวิชาการหรอื

หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหนวยงานของภาครฐั ภาคเอกชน 
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 ข)  สถาบันการศึกษา จะตองเขาไปมีบทบาทในการใหองคความรูแกกลุมเกษตรกรผูผลิต                    

เกษตรอินทรียอยางตอเนื่อง ทั้งในเรื่องของการบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดการกลุม ตลอดจน

ความรูเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาเครือขาย เพื่อใหกลุมเกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย มีรูปแบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของแตละกลุม 

ค) สรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม และสมาชิก

ภายในเครือขาย เพื่อจะทําใหการดําเนินงานของกลุมและของเครือขายกลุมเกษตรกรผูผลติเกษตร

อินทรีย  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

 
         4. การเพิ่มศักยภาพดานการบริหารการผลิต 

             ก) ผลักดันใหมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนดานการเกษตร เชน มหาวิทยาลัยแมโจ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เปนแมขายใหญในการรวบรวมองคความรู

ดานเกษตรอินทรียในทุก ๆ ดาน ทั้งดานการผลิต การตลาด การบริหารจัดการใหครอบคลุมทุก

หนาที่ในองคกร เพื่อเปนแหลงรวบรวมความรู ในศาสตรตาง ๆ  รวมทั้งเปนแหลงสรางงานวิจัย เพื่อ

ตอยอดองคความรูและเปนแหลงใหขอมูล ใหคําปรึกษาแกเกษตรกรอยางตอเนื่อง 

             ข) ภาครัฐ ควรจัดทําแผนพัฒนาเกษตรอินทรียอยางครบวงจร และชัดเจนตรงกับกลุม

เกษตรกรเปาหมาย ไดแก มีนโยบายสงเสริมการผลิตพืชผักอินทรีย สงเสริมกิจกรรมการเกษตรที่

ชวยลดหนี้สิน  เพิ่มการสนับสนุนปจจัยการผลิตที่จําเปนแกเกษตรกร รวมถึงการสนับสนนุดานการ

แปรรูปผลผลิต  รัฐควรจับมือกับสถาบันการศึกษาและภาคเอกชนในการสนับสนุนเรื่องงานวิจัย

และตองมีแผนปฏิบัติการรณรงคเรื่องการบริโภคพืชผักอินทรียมีประโยชนอยางไร สรางทัศนคติใน

เชิงบวก ใหประชาชนเกิดความตระหนักรักสุขภาพ หางไกลโรค  แตปจจุบันยังขาดการทําการ

ประชาสัมพันธ ใหประชาชนตระหนักถึงคุณคาของการบริโภคเกษตรอินทรีย   

             ค)  สงเสริมใหมีการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต ที่เปนมาตรฐานเดียวกันแกเกษตรกรทั่ว

ประเทศที่สนใจการทําเกษตรอินทรีย ยกตัวอยาง เชนกลุมเกษตรกรบานแมแฝก ทดลองใช

พลาสติกคลุมดิน สวนที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ยังไมพบวากลุมใดใชพลาสติกคลุมดิน

เพื่อเปนการกําจัดหญาในแปลงปลูก 

                        ง)  องคการบริหารสวนทองถิ่น (อบจ. อบต.) ตองเปนจุดเริ่มตนในการจัดสรรงบประมาณ

ในการสนับสนุนการปลูกพืชผักอินทรีย เชน การจัดตั้งตลาดเกษตรอินทรียภายในหมูบาน การ

รณรงคสงเสริมใหประชาชนบริโภคพืชผักอินทรีย เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาใหมีกิจกรรมตาง ๆ  

เชน  การจัดฝกอบรมเกษตรกรรุนใหมที่สนใจปลูกพืชผักอินทรีย  การรับรองพืชผักอินทรีย เชน 

มหาวิทยาลัยแมโจ  ใชระบบคุณภาพ ISO 14001 : 2004 สามารถสงออกตลาด สิงคโปร  และ

มาเลเซีย  
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              ฉ) การรณรงคสงเสริมใหเกษตรกรสนใจการปลูกพืชผักเกษตรอินทรีย ตองเปนแบบคอย

เปนคอยไป  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงจาก สารเคมี เปน อินทรีย จะใหผลผลิตที่ตางกัน อาจทําให

เกษตรกรถอดใจ เพราะรายไดไมพอใชจาย ดังนั้นอาจจะคอย ๆ เริ่ม เปน พืชผักธรรมชาติ (พืช

พื้นบาน)   พืชผักปลอดภัย  (เปนอินทรียเคมี)  แลวเปนพืชผักอินทรียแบบเต็มตัว  พรอมทั้งการ

สรางตลาดใหมั่นคงชัดเจน แบบครบวงจร เกษตรกรอยูได สุขภาพดี  เศรษฐกิจในครัวเรือนดี  

เกษตรอินทรียก็จะกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง 
 

       5. การวเิคราะหและพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

และการออกแบบระบบฐานความรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต 

  ก)  การตองเตรียมความพรอมในสวนของกลุมธุรกจิเกษตรอินทรียในเร่ืองเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมากกวานี้  อาจจะมีการเสริมในสวนการฝกอบรมการใชงานทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศกอน การฝกอบรมการใชงานโปรแกรม  รวมทั้งการประเมินผลโครงการจากการใชงาน

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการของธุรกิจเกษตรอนิทรียไปแลววาเปนอยางไรบาง    เพือ่นํามาใช

ในการปรับปรุงในการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการทํางานของธุรกิจเกษตร

อินทรียเพื่อชวยทําใหการทํางานนัน้มีประสทิธิภาพในการวางแผนมากยิ่งขึ้น 

 ข) ควรจะมกีารใหความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศและความพรอมของการมี

อุปกรณคอมพิวเตอรใหแกกลุมเกษตรกรเสียกอน เม่ือกลุมเกษตรกรเห็นความสําคัญและสามารถ

ใชอุปกรณคอมพิวเตอรไดแลว การพัฒนาระบบฐานความรูของธุรกิจเกษตรอินทรียในจังหวัด

เชียงใหมบนเครอืขายอนิเทอรเนต็จะเปนไปไดอยางงายดาย เพราะกลุมเกษตรกรจะสามารถ

แลกเปลี่ยนความรูเกษตรอินทรียในดานตาง เชน ทางดานทางผลติ ทางดานการตลาด ทางดาน

การบุคคล ทางดานการเงนิและการบัญชี ระหวางกลุมเกษตรกรดวยกันไดผานระบบฐานความรู

ของธุรกจิ 

 

       6. พัฒนาระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีเพือ่การบริหาร 

              ก) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนควรเขาไปทําการสนับสนุนใหสมาชิกกลุม

เกษตรกรผูผลิตเกษตรอินทรีย  ไดรับการฝกอบรมการทําบัญชีอยางถูกตอง  และเปนการอบรมที่

ทําใหสมาชิกสามารถทําบัญชีไดอยางแทจริง 

 ข)  ดานการวางแผนการเงินผูผลิตเกษตรอนิทรียควรมีการประมาณการกําไร 

ประกอบดวยประมาณการตนทุนการผลติ และรายไดจากการขาย เพือ่ใหทราบกําไรโดยประมาณ  

 ค) การจัดหาเงนิทนุผูผลติเกษตรอินทรียควรจดัหาเงินทนุจากแหลงที่มีตนทุนทางการเงนิ 

หรือดอกเบีย้ที่ต่ํา โดยมีการวางแผนการเงินทําใหทราบถึงจํานวนเงินที่ตองการใชในอนาคต และ

ทราบความสามารถในการชําระหนีข้องตนเองไดจากการประมาณการกําไร   
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            ง) ดานการจัดสรรเงินทุนควรพิจารณาถึงประโยชนที่ไดรับจากการใชเงินทุนใหมากที่สุด 

เชน การซื้อที่ดิน เครื่องจักร  รถไถ เปนตน โดยพิจารณาจากการวางแผนการผลิตของกลุมควรมี

ความชัดเจนและจัดทําแผนการผลิตใหเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหทราบถึงความตองการเงินทุน

ในการซื้อสินทรัพยที่ตองการใชในการผลิต รวมถึงคาใชจายตาง ๆ ที่ตองจัดสรรเงินทุนเปนเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อใชในการดําเนินงานปกต ิ

            จ) ดานการควบคุมทางการเงินกลุมผูผลิตเกษตรอินทรียควรมีการจดบันทึกขอมูลรายได

คาใชจาย เพื่อใหทราบตนทุนการผลิตที่ถูกตองในการผลิต รวมถึงการจดบันทึกขอมูลสินทรัพย

และหนี้สิน อันไดแก เงินสด ลูกหนี้ เงินใหกูยืม เจาหนี้ และเงินกูยืม  

             ฉ) กลุมผูผลิตเกษตรอินทรียควรมีการรวบกลุมกันทางดานการเงินเพื่อแกไขการขาด

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม ซ่ึงเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาใหกับสมาชิกในกลุม 

  กลาวโดยสรุป หนาที่การจัดการธุรกิจ ประกอบไปดวย การรูถึงความตองการ แรงจูงใจ ที่

สงผลถึงพฤติกรรมของผูซื้อ เพื่อนํามาบริหารจัดการในองคกร โดยการนํามาวางแผนการตลาด  

(4 Ps)  การผลิต  การจัดการดานบุคคล และดานการเงินและบัญชี เก็บรวบรวมขอมูลในระบบ

สารสนเทศทําใหงายตอการนําขอมูลไปตัดสินใจ วางแผนขององคกรอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 

   

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

    

  ภาพที่  12.1 แสดงองคประกอบในการจัดการธุรกิจเกษตรอนิทรียที่เหมาะสมสําหรบัวิสาหกิจชุมชน

ระบบสารสนเทศ              

                      สวนของกิจการ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

พฤติกรรม 

ตลาด 

เปาหมาย 

แรงจูงใจ 

ความตองการ 

การจัดการตลาด 

การจัดการองคกร 

การผลิต 

การบญัชี การเงิน 

การจัดการธุรกิจเกษตร
อินทรียท่ีเหมาะสม

สําหรับวสิาหกิจชุมชน 
 

  สวนผูซื้อ 
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ประวตัินักวิจยั 

ประวัตผิูรับผิดชอบแผนงานวิจัย 

1.   รองศาสตราจารยดลกร   ขวัญคํา 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)    ดลกร        ขวัญคํา    

2. ชื่อ นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Mrs.  Donlakorn   Kwankham 

3.  เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3500700041826 

3. ตําแหนงปจจุบัน  รองศาสตราจารย   ระดับ   9 

4. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร และ e-

maill- 

สาขา การตลาด  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแมโจ   

โทรศัพท   053-873280  ตอ 109   โทรสาร   053-873277    

e-mail   donlakorn@gmail.com   

5. ประวัติการศึกษา 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (บัญชี)  วิทยาเขตเทคนิคภาคพายัพ   2523 

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2528 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (การตลาด)  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2533 

6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา)  

สาขาการจัดการ    สาขาบัญชี 

7. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผนงานวิจัย หัวหนา

โครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  

7.1 ผูอํานวยการแผนงานวิจัย :  

  ชื่อแผนงานวิจัย  การศึกษาสถานการณการผลิตและการตลาดลําไยของ             

                           ประเทศไทย 

                           7.2 หัวหนาโครงการวิจัย  :   

        - การสงเสริมการตลาดสินคาหัตถกรรมของกลุมแมบานเกษตรกร อ.สัน

ทราย จ.เชียงใหม  2543  แหลงทุนจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

และสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ    



 

 

136

      -  ศักยภาพการดําเนินงานของโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตรในโครงการ

บานโปง มหาวิทยาลัยแมโจ   ป  2544  แหลงทุนจาก สํานักงานคณะกรรมการ

วิจัยแหงชาติ และสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ    

      -  การศึกษาระบบการบริหารและธุรการของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

แมโจ  2548  แหลง      ทุนจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และ

สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ    

      -  การศึกษาระบบการบริหารและธุรการของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย

แมโจ  2548  แหลงทุนจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และสํานักวิจัย

และสงเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ    

       -   การศึกษาชองทางการตลาดลําไยในประเทศและตางประเทศ ป พ.ศ.

2548  แหลงทุนจาก สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และสํานักวิจัยและ 

สงเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ   นําเสนอผลงานวิจัย ณ คณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม งานสัมมนาวิชาการทางบริหารธุรกิจ ระดับ

ทองถิ่น ประจําป  2548  และ ตีพิมพในวารสารวิจัยและสงเสริมวิชาการเกษตร  

ปที่ 22 ฉบับที่  2   กุมภาพันธ – พฤษภาคม  2548 

 -  การศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาดอกไมสะดวกซื้อ  ในเขต อําเภอ เมือง 

จังหวัด .เชียงใหม  ป พ.ศ. 2548 แหลงทุนจาก คณะธุรกิจการเกษตร  

มหาวิทยาลัยแมโจ   (นําเสนอผลงานวิจัย ในงานสัมมนาวิชาการดานการจัดการ

และบริหารธุรกิจ (SUTMAC 2005)  ระหวางวันที่ 28 – 29  ตุลาคม  2548 ณ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

                            7.3 งานวิจัยท่ีทําเสร็จแลว 

                                  1) ศึกษาความเปนไปไดในการดําเนินงานของสหกรณโคนมไชยปราการ 

                        และ    สหกรณโคนมแมโจ   2542  แหลงทุน  สกว.  ภาคเหนือ 

           2) การสงเสริมการตลาดสินคาหัตถกรรมของกลุมแมบานเกษตรกร  

อ.สันทราย จ.เชียงใหม  2543 

          3) ศักยภาพการดําเนินงานของโครงการแปรรูปผลผลิตเกษตรในโครงการ

บานโปง มหาวิทยาลัยแมโจ   2544 

         4) การศึกษาระบบการบริหารและธุรการของบัณฑิต วิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยแมโจ  2548 

        5) การศึกษาชองทางการตลาดลําไยทั้งในประเทศและตางประเทศ  ป  

2548 
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        6) การศึกษารูปแบบความตองการบริโภคลําไยของตลาดเปาหมาย  ป 

2548 

        7) การพัฒนาตลาดดอกไมสะดวกซื้อ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

ป 2548 

        8) ปจจัยที่มผีลตอการนําสนิทรัพยประเภทเครือ่งจักรไปแปลงเปนทุนของ

ธุรกิจชุมชนและวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศไทย (กรณีศึกษา

การนําเคร่ืองจักรไปแปลงเปนทุนในพืน้ทีภ่าคเหนือ)  ป  2548 

                           9)     การพัฒนาเครือขายธุรกิจชุมชนของ ตําบลชนสันปาเปา  ตําบลหนอง

แหยง  และตําบลสันทรายหลวง  จังหวัดเชียงใหม ใหเขมแข็งและยั่งยืน. ทุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.).  

      10)  การสํารวจประชามติของกลุมเปาหมายเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการ

ประชาสัมพันธ   ดานการอนุรักษทรัพยากรปาไม     ทุนจาก กรมอุทยาน ปาไม 

และพันธุพืช   

  7.4 งานวิจัยท่ีกําลังทํา  

                                1)  การประเมินโครงการอมรมเทคนิคการตัดแตงกิ่งลําไย  แหลงทุนจาก 

GTZ   สถานภาพงานวิจัยลุลวง   90% 

 
ผูรวมวิจัยคนที่  1   

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)        นางสาวศิริกลุ ตุลาสมบัติ 

        ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Miss  Sirikul  Tulasombat 

  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3 1104 00750 12 4  

3. ตําแหนงปจจุบัน      อาจารย 

4. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และ e-mail 

                สาขาวิชาการเงิน  คณะบริหารธุรกิจ 

  มหาวิทยาลัยแมโจ  ต.หนองหาร  อ.สันทราย  จ.เชียงใหม 50290 

  โทรศัพท : 053-873280-2  โทรสาร : 053-498153   โทร.สวนตัว 08-6624-3215 

  E-mail Address :  sirikul@mju.ac.th ,  sirikul_t@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 

         จบปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  คณะบัญชี  สาขาวิชาการ

บัญชีตนทุน 

           จบปริญญาโทจาก Mercer University  (MBA)  Finance 
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6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) ระบุ
สาขาวิชาการ 

สาขาการเงินและบัญชี 

7. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผน

งานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  

7.1  ผูอํานวยการแผนงานวจิัย : ชื่อแผนงานวิจัย       - 

7.2  หัวหนาโครงการวิจัย : ชื่อโครงการวิจัย   - 

  1. การศึกษาระบบการบัญชีและการเงินของกลุมสตรีตัดเย็บเสื้อผา (ก๋ําปอ)  

ตําบล          สันทรายหลวง  อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม (2547)  

แหลงทุน  คณะธุรกิจการเกษตร   

  2. การศึกษาการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในงานดานบัญชีและการเงินของ

กลุมตัดเย็บเสื้อผา (ก๋ําปอ)   ตําบลสันทรายหลวง  อําเภอสันทราย จังหวัด

เชียงใหม (2548)   แหลงทุน  คณะธุรกิจการเกษตร  

  3. การพัฒนาการทําบัญชีของผูประกอบการขนาดเล็กในชุมชนวัวลาย :

กรณีศึกษา ตําบลบานวัวลาย อําเภอเมือ จังหวัด เชียงใหม (2549)  แหลง

ทุน  คณะบริหารธุรกิจ 

7.3  งานวิจัยท่ีทําเสร็จแลว :      -    

1. การพัฒนาชุมชนเพือ่การพึ่งตนเองอยางยั่งยนืของชุมชนบานตนีธาต ุ 

ตําบลปาไหน  อําเภอพราว  จังหวัดเชียงใหม (2547)  วันที่ 30 พฤศจิกายน -

4 ธันวาคม 2547 ณ มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย แหลงทุน   สกว.  

 2. ผลของการควบคุมศัตรูพืชโดยใชสารเคมแีละการจัดการศัตรูพืชแบบ

ผสมผสานตอทุนและผลผลิตของสม (2548) วารสารวิจัยและสงเสริม

การเกษตร ปที่ 22 (3) : 30-42  แหลงทุน   สกว.    

  3. การศึกษาระบบการบัญชแีละการเงินของกลุมสตรีตัดเย็บเสือ้ผา (ก๋ําปอ)  

ตําบล          สันทรายหลวง  อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม (2547)  แมโจ

ปริทัศน ปที่ 5 (6) : 

  55-63  แหลงทุน  คณะธุรกิจการเกษตร   

  4. การศึกษาการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในงานดานบัญชีและการเงินของ

กลุมตัดเย็บเสื้อผา (ก๋ําปอ)   ตําบลสันทรายหลวง  อําเภอสันทราย จงัหวัด

เชียงใหม  แหลงทุน  คณะธุรกิจการเกษตร (2548)   สถานภาพในการทํา

วิจัย   รอยละ  100 



 

 

139

  5. การพัฒนาการทําบัญชขีองผูประกอบการขนาดเลก็ในชุมชนวัวลาย :

กรณีศึกษา ตําบลบานวัวลาย อําเภอเมอื จังหวัด เชียงใหม (2549)  แหลง

ทุน  คณะบริหารธุรกิจ   สถานภาพในการทําวิจัย   รอยละ  100 

7.4 งานวิจัยท่ีกําลังทํา :  - 

 
ผูรวมวิจัยคนที่  2 

1. ชื่อ - นามสกลุ (ภาษาไทย)       รองศาสตราจารยจําเนียร  บุญมาก 

        ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Associate Professor Jamnian  Bunmark 

  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3 5711 00627 15 4 

3. ตําแหนงปจจุบัน 

i. รองศาสตราจารย ระดับ 9 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 

ii. รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 

4. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และ e-mail 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ ตําบลหนองหาร อําเภอสันทราย จังหวัด

เชียงใหม 50290 

  โทรศัพท : 053-873280-2  โทรสาร : 053-873277 

  E-mail Address :  jamnian@mju.ac.th 

5. ประวัติการศึกษา 

 จบปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จากมหาวิทยาลัยแมโจ คณะธุรกิจ

การเกษตร 

 สาขาวิชาบริหารธุรกิจการเกษตร 

 จบปริญญาโท จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (MBA) 

6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) 

สาขาการตลาด การจัดการธุรกิจเกษตร การจัดการชุมชน 

7. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผน
งานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  

7.1  ผูอํานวยการแผนงานวจิัย :  - 

7.2  หัวหนาโครงการวิจัย : ชื่อโครงการวิจัย 

- การศึกษารูปแบบการจัดการดานการตลาดทางเลือก กรณีศึกษา : ศูนย

สินคาเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมอิ่มบุญ จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2546. ทุน
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จากกองทุนสนับสนุนงานวิชาการ(งานวิจัย) คณะธุรกิจการเกษตร มหาวิทยาลัย

แมโจ 

- การศึกษากลยุทธทางการตลาดของกลุมสตรีตัดเย็บเสื้อผา(ก๋ําปอ) ตําบล

สันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2547. ทุนจากกองทุน

สนับสนุนงานวิชาการ(งานวิจัย) คณะธุรกิจการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ 

- โครงการการพัฒนาชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองอยางยั่งยืนของชุมชนบานตีน

ธาตุ ตําบลปาไหน อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2547. ทุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) 

- การจัดการธุรกิจชุมชนของกลุมหัตถกรรมบานเชียงแสน ตําบลสันปาเปา 

อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2549. ทุนจากกองทุนสนับสนุนงาน

วิชาการ(งานวิจัย) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 

7.4 งานวิจัยที่ทําเสร็จแลว : 

- ทางเลือกใหมของชองทางการตลาดลําไยอบแหง. ป พ.ศ. 2546. ทุนจาก

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

- การศึกษารูปแบบการจัดการดานการตลาดทางเลือก กรณีศึกษา : ศูนย

สินคาเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมอิ่มบุญ จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2546. ทุน

จากกองทุนสนับสนุนงานวิชาการ(งานวิจัย) คณะธุรกิจการเกษตร มหาวิทยาลัย

แมโจ. นําเสนอผลงานวิจัยที่การประชุมวิชาการทางดานบริหารธุรกิจแหงประเทศ

ไทย The Third Academic Business Conference ABC 2004 ระหวางวันที่ 15 

-17 ตุลาคม 2547 ณ โรงแรมโซฟเทล จังหวัดขอนแกน 

- การศึกษากลยุทธทางการตลาดของกลุมสตรีตัดเย็บเสื้อผา(ก๋ําปอ) ตําบล

สันทรายหลวง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2547. ทุนจากกองทุน

สนับสนุนงานวิชาการ(งานวิจัย) คณะธุรกิจการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ. 

นําเสนอผลงานวิจัยที่การประชุมวิชาการทางดานบริหารธุรกิจแหงประเทศไทย 

The Third Academic Business Conference ABC 2004 ระหวางวันที่ 15 -17 

ตุลาคม 2547 ณ โรงแรมโซฟเทล จังหวัดขอนแกน 

- โครงการการพัฒนาชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองอยางยั่งยืนของชุมชนบานตีน

ธาตุ ตําบลปาไหน อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2547. ทุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). นําเสนอผลงานวิจัยที่งาน 36 ป มธบ. 

สัมมนาวิชาการกึ่งทศวรรษวิถีชุมชนไทยหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ระหวางวันที่ 30 

พฤศจิกายน – 4 ธันวาคม 2547 ณ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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- การจัดการธุรกิจชุมชนของกลุมหัตถกรรมบานเชียงแสน ตําบลสันปาเปา 

อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม. ป พ.ศ. 2549. ทุนจากกองทุนสนับสนุนงาน

วิชาการ(งานวิจัย) คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ. อยูระหวางการรอ

ตีพิมพ. 

7.5 งานวิจัยที่กําลังทํา :  

- การพัฒนาเครือขายธุรกิจชุมชนของ ตําบลชนสันปาเปา  ตําบลหนองแหยง  

และตําบลสันทรายหลวง  จังหวัดเชียงใหม ใหเขมแข็งและยั่งยืน. ทุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). สถานภาพในการทําวิจัยลุลวงแลว

รอยละ 70  

- โครงการการศึกษาสถานภาพการตลาด การแปรรูป และตลาดผลิตภัณฑ

พริกในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม เชียงราย และพิษณุโลก. ทุนจากสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). สถานภาพในการทําวิจัยลุลวงแลวรอยละ 95 

(อยูระหวางการจัดทํารูปเลมรายงานฉบับสมบูรณ) 

 

ผูรวมวิจัยคนที่ 3 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย) รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ 

        ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Associate Professor Prasert Janyasuphab 

  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3749900310991 

3. ตําแหนงปจจุบัน 

   -  รองศาสตราจารย ระดับ 9  คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลยัแมโจ 

   -  รองผูอํานวยการฝายวิจัย  สํานกัวิจัยและสงเสริมวชิาการการเกษตร   

      มหาวิทยาลยัแมโจ 

4. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และ e-mail 

 -  คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยแมโจ  อ.สันทราย จ.เชียงใหม 50290           

โทร. (053) 873283-5 ตอ 23 โทรสาร  (053) 873283 ตอ 12 

5. ประวัติการศึกษา 

-  ระดับปริญญาตรี  สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ  จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

-  ระดับปริญญาโท  สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ  จากมหาวิทยาลัยแมโจ 

-  ระดับปริญญาเอก  สาขา พัฒนศึกษา  / เศรษฐศาสตรการศึกษา  จาก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) 
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-  เศรษฐศาสตรเกษตร  เศรษฐศาสตรสหกรณ  การบริหารจัดการ การวิจัย           

ทางสหกรณ 

7. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผน
งานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  

7.1 หัวหนาโครงการวิจัย : ชื่อโครงการวิจัย 

1. สถานการณการประชาสัมพันธงานสหกรณในประเทศไทย ป พ.ศ. 2537    

ทุนจากมหาวิทยาลัยแมโจ 

2. สถานการณและแนวทางพัฒนารานสหกรณในประเทศไทย ป พ.ศ. 2539    

ทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ  

3. การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานสหกรณรานคาในประเทศไทย ป พ.ศ. 

2544 ทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ 

4. โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ   กลุมผลิตภัณฑแปรรูปอาหาร ป 

พ.ศ. 2546 

4.1 กรณีศึกษา  ผลิตภัณฑมันฝรัง่อาลู  สหกรณนิคมสันทราย จํากัด 

4.2 กรณีศึกษา ผลิตภัณฑเนื้อลําไยอบแหง  กลุมแมบานเกษตรสันพระ

เจา-แดง อ.บานธิ จ.ลําพูน 

5. การศึกษาผลเชงิเศรษฐกจิการผลิตลําไยนอกฤดกูาล ป พ.ศ. 2546  

6. ทางเลอืกชองทางการตลาดลําไยอบแหง  ทนุจาก ธกส. ป พ.ศ. 2546 

7. สถานภาพการตลาด การแปรรูป และตลาดผลิตภัณฑพริก  ทุนจากสกว.  

ป พ.ศ. 2548 

8. การจัดทําแผนแมบทการพัฒนาตําบล ในเขตปฏิรูปที่ดิน จ.พิจิตร และ         

จ.นครสวรรค ป  พ.ศ. 2549 ทุน จาก สปก 

9.  โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ กรณีศึกษา  

สหกรณการเกษตรแมทา  จ.ลําพูน 

 

ผูรวมวิจยัคนที่ 4 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)        ดร.ภูษณิศา เตชเถกิง 

        ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Dr. Puzaniza thechatakerng 

  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   3 5099 01376 96 3 

8. ตําแหนงปจจุบัน      อาจารย 
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9. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และ e-mail 

                สาขาวิชาการตลาด  คณะบริหารธุรกิจ 

  มหาวิทยาลัยแมโจ ต.หนองหาร อ.สันทราย จ.เชียงใหม 50290 

  โทรศัพท : 053-873280-2  โทรสาร : 053-498153   โทร.สวนตัว 08-1366-4944 

  E-mail Address :  sthecha@yahoo.com  ,  sunny@mju.ac.th  

10. ประวัติการศึกษา 

- ปริญญาเอกจาก มหาวิทยาลัย Autonoma de Barcelona คณะ Business 

Economics สาขา Entrepreneurship & Small Business Management  

- จบปริญญาโทจาก มหาวิทยาลัย Autonoma de Barcelona คณะ Business 

Economics สาขา Entrepreneurship & Small Business Management 

11. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) ระบุ

สาขาวิชาการ 

สาชาวิชาการตลาด   กาววางแผนธุรกิจ  

12. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผน
งานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  
7.1  ผูอํานวยการแผนงานวจิัย :  

 7.2 ผูรวมวจิัย :  

   7.2.1  ชื่อโครงการวิจัย   การพัฒนาเครอืขายธุรกจิชุมชนของ ตาํบล

ชนสันปาเปา  ตําบล 

      หนองแหยง  และตําบลสันทรายหลวง  จังหวัดเชียงใหม ใหเขมแข็งและยั่งยืน 

   7.2.2  ชื่อโครงการวิจัย โครงการจัดทํายทุธศาสตรการประชาสมัพันธ

ดานการอนุรักษ 

     ทรัพยากรปาไม 

7.3 งานวิจัยที่ทําเสร็จแลว :     

7.3.1 ผูอํานวยการ: ชื่อโครงการวิจัย The Establishment of Cooperative 

 Agreement by Thai Firms เสนอผลงานที่ International Council of 

Small Business (ICSB), 2006 51th World Conference of  ICSB, Grand 

Hyatt, Melbourne, Australia, June 18-21 200 

 7.3.2 ผูอํานวยการ: ชื่อโครงการวิจัย  Alone or Ally: Alliances use, 

Partner Behaviour, and Satisfaction เสนอผลงานที ่The 3rd EDP 
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Workshop 2006, Universidad Autonoma de Barcelona, Spain, April 6-

8, 2006 

7.3.3  ผูอํานวยการ: ชื่อโครงการวจิัย When They Go Together: Alliances 

Implementing   

by Thai Firms เสนอผลงานที ่International Council of Small Business 

(ICSB), 2005 50th  

World Conference of  ICSB, Golden Opportunities for 

Entrepreneurship, Crystal  

Gateway Marriott Washington, DC, USA., June 15-18 2005 และที่   

European Academy of management 2005 (EURAM), Munich, 

Germany, May 4-7, TUM  

Business school 

7.3.4 ผูอํานวยการ: ชื่อโครงการวิจัย Implementing Theory of Alliances 

เสนอผลงานที่   

European Academy of management 2005 (EURAM), Munich, 

Germany, May 4-7, TUM  

Business school  

7.3.5 ผูอํานวยการ: ชื่อโครงการวิจัย What do they call strategic alliances 

in Thailand  

เสนอผลงานที ่ European Academy of Management 2003 (EURAM), 

Milan, Italy, April 3 – 5   SDA Bocconi University 

7.4 งานวิจัยที่กําลังทํา :  

3.1.1 การพัฒนาเครือขายธุรกิจชุมชนของ ตําบลชนสันปาเปา  ตําบลหนอง

แหยง    

 และ  ตําบลสันทรายหลวง  จังหวัดเชยีงใหม ใหเขมแข็งและยั่งยืน  

        แหลงทุน    สกว.    สถานภาพในการทําวิจัย    รอยละ  70  

     7.4.2 โครงการจัดทํายทุธศาสตรการประชาสัมพนัธดานการอนุรักษ

ทรัพยากรปาไม  

  แหลงทุน    กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพชื.    สถานภาพใน

การทําวิจัย  

       รอยละ  70 
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ผูรวมวิจยัคนที่ 5 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)    นางสาวรชันียา   บังเมฆ 

       ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Miss Ratchaneeya  Bangmek 

2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3539900255267 

3.  ตําแหนงปจจุบัน   อาจารย  (พนักงานมหาวิทยาลัย) 

4.  หนวยงานที่อยูท่ีสามารถติดตอไดสะดวก  

 คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแมโจ 

 ตําบลหนองหาร  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชยีงใหม  50290   

 โทรศัพท   053  873280-2      โทรสาร  053  873277   

 E – mail Address  :   ratchaneeya_bpu@hotmail.com 
5.  ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2542   บัญชีบัณฑิต  (บช.บ.)  (Bachelor of Accountancy) 

  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   

 พ.ศ. 2545 บัญชีมหาบัณฑิต (บช.ม.)  (Master of  Accountancy)      

  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

6.  สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพเิศษ 

  การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) 

  ระบบสารสนเทศทางการบัญชี (Accounting Information System) 

7.  ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  

 1.   การพัฒนาตลาดนดัชุมชนเพือ่การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนที่ยั่งยนืใน

ตําบลออนใต  

      อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม    

      แหลงทนุ  สํานักงานกองทนุสนับสนุนงานวิจัย (สกว.)  ป พ.ศ. 2549 

       ผูรวมวิจัย  สัดสวนงานวิจัย  10%  

2. การวิเคราะหตนทุนตอหนวยของการผลติบัณฑิตระดับปริญญาตรีของคณะ

ธุรกิจ 

 การเกษตร มหาวิทยาลยัแมโจ โดยอาศัยระบบตนทุนกิจกรรม   

 แหลงทุน    กองทุนสนับสนุนงานวิชาการ คณะธุรกิจการเกษตร  ป  พ.ศ.  

2548 

 หัวหนาโครงการวิจัย  สัดสวนงานวจิัย  100%  
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3. An evaluate demand and competitiveness of local products. 

   

  แหลงทุน   สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ     ป  พ.ศ.  2548 

   ผูรวมวิจัย  สัดสวนงานวจิัย  10% 

 
ผูรวมวิจยัคนที่ 6 

       1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)        นายปรีดา  ศรีนฤวรรณ 

      ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Mr . Preeda Srinaruewan 

  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน   8 4199 88000 87 3 

3. ตําแหนงปจจุบัน      อาจารย 

4. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และ e-mail 

                สาขาวิชาการตลาด  คณะบริหารธุรกิจ 

  มหาวิทยาลัยแมโจ ต.หนองหาร อ.สันทราย จ.เชียงใหม 50290 

  โทรศัพท : 053-873280-2  โทรสาร : 053-498153   โทร.สวนตัว 08-1366-4944 

  E-mail Address :  preeda2516@yahoo.com  ,  preeda2516@gmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 

         จบปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับสอง) จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะ

ศึกษาศาสตร  

         สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

       จบปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยพายพั สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (MBA)  วิชาเอก

การตลาด 

6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) ระบุ
สาขาวิชาการ 

สาชาวิชาการตลาด    

7. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผน
งานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  

7.1  ผูอํานวยการแผนงานวจิัย : ชื่อแผนงานวิจัย       - 

7.2  หัวหนาโครงการวิจัย : ชื่อโครงการวิจัย   การพัฒนาเครอืขายธุรกจิ

ชุมชนของ ตําบลชนสนัปาเปา  ตําบลหนองแหยง  และตําบลสนัทรายหลวง  

จังหวัดเชยีงใหม ใหเขมแข็งและยั่งยืน  
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7.6  งานวิจัยท่ีทําเสร็จแลว :      -    

7.7 งานวิจัยที่กําลังทํา :  การพัฒนาเครอืขายธุรกจิชุมชนของ ตําบลชนสนัปา

เปา  ตําบลหนองแหยง  และตําบลสนัทรายหลวง  จังหวัดเชียงใหม ให

เขมแขง็และยั่งยนื  

        แหลงทุน    สกว.    สถานภาพในการทําวิจัย    รอยละ  70 

 
ผูรวมวิจยัคนที่ 7 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย) นาย ฉัตร   ชชูื่น 

 2.   ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Mr Chat  Chuchuen 

 

3. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 3909900610098 

4. ตําแหนงปจจุบัน  อาจารย   

5. หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก พรอมหมายเลขโทรศัพท โทรสาร 
และ e-mail 

คณะบริหารธุรกิจ 

 มหาวิทยาลัยแมโจ ต.หนองหาร อ.สันทราย จ.เชียงใหม 

โทร 053-873280-2  ตอ 115 โทรสาร 053-873285 

  E-Mail chat_pak@yahoo.com 

6. ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี : บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอรธุรกิจ) เกยีรตินิยมอันดับ 

1มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร   

ปริญญาโท : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต(สถิติประยุกต) สาขาการจัดการ

ระบบสารสนเทศ สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

7. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกตางจากวุฒิการศึกษา) ระบุ
สาขาวิชาการ 

ไมมี 

8. ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ โดยระบุสถานภาพในการทําการวิจัยวาเปนผูอํานวยการแผน

งานวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมวิจัยในแตละขอเสนอการวิจัย  
a. ผูอํานวยการแผนงานวิจยั : ไมม ี
b. หัวหนาโครงการวิจัย : ชื่อโครงการวิจัย  

c. งานวิจัยท่ีทําเสร็จแลว : ชื่อผลงานวจิัย ปทีพ่ิมพ การเผยแพร และ
แหลงทุน (อาจมากกวา 1 เร่ือง) 
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วิจัยเรือ่ง “การวิเคราะหสภาพการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนับสนุน

การทํางานตามภาระงานของบุคลากรมหาวิทยาลยัแมโจ จังหวัดเชยีงใหม” 

ระยะเวลาในการทําวิจยั ตั้งแต ตลุาคม 2548 – กันยายน 2549 รวมเวลา 1 ป 

เปนผูวิจัย 

  วิจัยเรือ่ง “An Assessment on the Educational Services Provided 

by  Faculty of Business Administration  of Maejo University, Chiang Mai 

Campus ” Assoc. Leader ระยะเวลาในการทําวจิัย ตัง้แต มถิุนายน 2549 – 

ตุลาคม 2549 รวมเวลา 1/2 ป เปนผูรวมวิจัย 

d. งานวิจัยท่ีกําลังทํา : ชื่อขอเสนอการวิจัย แหลงทุน และสถานภาพ

ในการทําวิจัยวาไดทําการวจิัยลลุวงแลวประมาณรอยละเทาใด 

วิจัยเรือ่ง “การวิเคราะหและพัฒนาระบบสนบัสนุนการตดัสนิใจของกลุมสหกรณ

เครดิตยเูนีย่น  ภาคเหนือตอนบน” แหลงทุนชมุนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหง

ประเทศไทย จํากัด ระยะเวลาในการทําวจิัย ตั้งแต ตลุาคม 2549 – กันยายน 

2550 รวมเวลา 1 ป สถานภาพกําลังดําเนนิการ ลลุวงแลว 20 % 

 
ผูรวมวิจยัคนที่ 8 

1. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)    นางสาวสิระวีธ   อินจินดา         

2. ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Miss Sirawee   Injinda 

  3. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  3540300456433 

4.   ตําแหนงปจจุบัน   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชํานาญการ 8  ระดับ  8 

5.  หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอไดสะดวก  

 กองสวัสดิการ  สํานักงานอธิการบดี  

 ตําบลหนองหาร  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม  50290   

 โทร (053) 873057      โทรสาร (053)  873256   

 E – mail Address  :   sirawee_i@mju.ac.th 

6.  ประวัติการศึกษา 

 ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจบัณฑิต  (ธุรกิจศึกษา-บัญชี.)   

 จาก วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  

                                                    ปริญญาโท  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการมนุษยและสิ่งแวดลอม)  

 จาก มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

7.  สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ 
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 การจัดการ 

          8.    ประสบการณที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

        หัวหนาโครงการวิจัย 

               -  วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของเลขานุการตามความคิดเห็นของบุคลากร

ตําแหนง        เจาหนาที่      บริหารทั่วไป  มหาวิทยาลัยแมโจ     แหลงทุน   สวนตัว 

               -  โปรแกรมระบบการจัดเก็บเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส    แหลงทุน   สวนตัว 

              -    โปรแกรมระบบการลงทะเบียนและการคนหาเอกสาร     แหลงทุน   สวนตัว 

 

______________________________________ 

 

 


